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‘ ‘ Colombia lider representa el anhelo colectivo por
el fortalecimiento de la democracia, el cierre de brechas
yeldesarrollo de las regiones en Colombia; tras 18 arios
de impacto y resultados en todo el territorio nacional nos

sentimos agradecidos y orqullosos por lo que juntos hemos
logrado para la transformacion de nuestros territorios y el
fortalecimiento del liderazgo publico.”

Karem Labrador Araiijo
Directora ejecutiva
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ace 18 anos nacié Colombia Lider conun propdsito claro: dar luz

aaquello que muchas veces quedaen lasombra, el buen gobierno

de los mandatarios regionales y locales. Desde entonces, hemos
cruzado cada rincon del pais, conociendo historias de superacion,
transformaciony, también, retos profundos. Con la conviccion de que
si es posible hacerlo bien, hemos identificado a esos lideres que, con
SU compromiso Y vision, estan moldeando territorios mas fuertes y
resilientes. Este camino no ha sido facil, pero cada paso, cada historia
y cada resultado nos llenan de orgullo, especialmente cuando podemos
compartir con ustedes los frutos que este informe evidencia en cada
una de nuestras lineas de trabajo.

Eneste primer afo de los actuales mandatarios regionalesy locales,
que asumieronel 1 de enero paraun periodo de cuatro afios, no solo los
acompanamos en laformulacion de sus planes de desarrolloy armoni-



zacion presupuestal, sino que también abrimos espacios de aprendizaje
transformador a través de nuestra Escuela de gobernantes. En estos
ciclos, abordamos temas esenciales de la agenda nacional, como el
catastro multiproposito, el sistema de cuidado, territorios inclusivos,
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Porque
creemos firmemente que el conocimiento es la herramienta mas
poderosa para construir un mejor pais.

Gracias a alianzas estratégicas con instituciones como la Fundacion
Konrad Adenauer, la Constructora Bolivar, la Fundacion Saldarriaga
Concha, ONU Mujeres, la Embajada de Canada, Telefénica Movistary
sufundacion, logramos materializar grandes proyectos como la Escuela
de gobernantesy el Premio Construyendo Suehos y el reconocimiento
Presupuestos para la lgualdad. Estos espacios no solo celebran lo
logrado, sino que inspiranaotros areplicar iniciativas exitosas. Ademas,
lanzamos apuestas innovadoras, como fortalecer nuestro posiciona-
miento en redes sociales y utilizar la inteligencia artificial parafacilitar
el acceso a la informacion, logrando que los ciudadanos comprendan
de manera mas sencilla la gestion de sus mandatarios.

Este informe de gestion no es solo una recopilacion de logros,
sino el reflejo del corazdn de nuestra misiéon, fomentando procesos de
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formacion pertinentes y rigurosos y evaluando con transparencia a las
administraciones publicas para promover un liderazgo que transforme
vidas. Reafirmamos nuestro compromiso con una Colombia més inclu-
siva, equitativa y participativa, donde los suefios de las comunidades
no sean solo ideas, sino proyectos concretos y sostenibles.

Quiero extender un profundo agradecimiento atodos aquellos que
han creido en nuestra labor: mandatarios, equipos de gobierno, aliados
estratégicos y comunidades. Gracias por confiar en Colombia Lider,
por dejarnos ser parte de sus procesos y por permitirnos aprender
de sus experiencias para multiplicar suimpacto en todo el territorio.

Hoy, mas que nunca, reafirmamos nuestro compromiso con el
desarrolloterritorial y el fortalecimiento de lademocraciadesde y para
las regiones. Sigamos sofando y construyendo juntos nuestro pais.

N PR PSP

Karem Labrador Araujo
Directora ejecutiva
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Colombia Lider

1. Marco estratégico

e  Mision: contribuimos al desarrollo sostenible del pais,
promoviendo gobiernos regionales y locales eficientes,
transparentes, innovadores, participativos e inclusivos.

e  Vision: fortalecer lademocracia desde y para las regiones.

e Promesade valor: transparencia, reconocimiento,
formacion, y trato equitativo.

Grafica 1. Marco estratégico

‘ ‘ No solo se trata de
enfrentar los desafios,

“O sino de descubrir lo
'% bueno, lo auténtico,
lo gue realmente
LIDERES § ' >
TERRITORIALES o) transforma

Ese fue el primer paso
que dimos para trazar
huellas en el camino de
Colombia Lider”
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Colombia Lider

2. Nuestra apuesta

por la sostenibilidad,
Agenda 2030

L I R A L I I R R X Grafica 2. Objetivos de Desarrollo Sostenible abordados por Colombia Lider durante el afio 2024

) OBJ ETI g""g DE DESARROLLO
|_os Objetivos de Desarrollo Sostenible s’ SOSTENIBLE

(ODS) son un compromiso universal 01 02 03 04 05

promovido por Naciones Unidas para
lograr el desarrollo mundial sostenible, LA POBREZA Netko " BIENESTAR sRushmay be CENERO
para ponerle fin a la pobreza, proteger el s o mn
planetay garantizar que en 2030 todas las 'H"M"l\ w J\/\' .'
personas disfrutende pazy prosperidad. En
Colombia Lider asumimos con determina-
ciénelretode contribuir a sucumplimiento, (0] 5 08 09 o)

TRABAJO

N INDUSTRIA, REDUCCION CIUDADES Y
lo que representan un llamado universal JAsuaLiMPiA | v cDECENTE NNOVATIONE BELAS COMUNIDADES

ECONOMICO

para erradicar la pobreza, proteger el

planeta y garantizar que, en 2030, todas @ .I“I e %Eﬁ

las personas puedan disfrutar de pazy
prosperidad. Estos objetivos no sélo guian

nuestro trabajo, sino que también son el eje 12 13 15 16
transversalen la evaluacion que realizamos reoguemon oaccion eiEiSe REgEsas ALIANZAS PARA

OBJETIVOS

de alcaldesy gobernadores, reconociendo

y promoviendo una gestion publica orien- Q‘) @ ‘ @

tada al desarrollo sostenible
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Nuestra entidad ha contri-
buido cada afo con diferentes
acciones al logro de los objetivos
trazados. El afno 2024 no fue la
excepcion, como siempre apor-
tamos transversalmente al logro
de este anhelo colectivo. A través
delas acciones implementadas en
nuestros diferentes componentes,
como lo son los de formacion y
articulacién; evaluaciony recono-
cimiento y visiblizacion, Colombia
Lider apoya la gestién publicay la
transformacion territorialimpacta
los siguientes 15 de los 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible, los
cuales se describen en la grafica
No. 2.

En este sentido, en los
procesos de formacion imple-
mentados a través de la “Escuela
de gobernantes” se abordaron las
tematicas de los diferentes ODS,
destacando que el ciclo de forma-
ciénorientado alaformulaciénde
planes de desarrollo hizo énfasis
enlaarticulacion que estos instru-
mentos de planeacion territorial
deberian tener con los 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030 asi como el ciclo de

‘ ‘ Colombia Lider no solamente es un
catalizador de voluntades solidarias, sino
una plataforma eficiente para persequir los

»

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Carolina Deik Acosta-Madiedo
Gestora social de la alcaldia de Bogotd, D.C.
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orientaciones técnicas “Temas de la Agenda”; contri-
buyendo asf al fortalecimientoinstitucional y ala apro-
piacion de la temética en la planeacion territorial con
énfasis en la agenda 2030.

De igual forma, todos los premios y recono-
cimientos otorgados por la entidad estan siempre
alineados al cumplimiento de los ODS por parte de
los entes territoriales. Adicionalmente, nuestraherra-
mienta de evaluacion de alcaldes y gobernadores,
basadaenindicadores objetivos, nos permite medir el
impacto de su gestion en estas areas clave, alineadas
conlos ODS. Através de esta evaluacién, destacamos
a los lideres que implementan politicas publicas que
transforman sus territorios de manera sostenible,
priorizandoel progreso de los mas rezagados y garanti-
zando que nadie se quede atréas. Los diferentes actores
involucrados en premios y reconocimientos, en espe-
cial los mandatarios v jurados desarrollaron sus roles
entorno ala temética.

Se destaca en el 2024 el desarrollo de un reco-
nocimiento especial, el de “Presupuestos para la
lgualdad”, que apunta al cumplimiento del objetivo
numero 5, “igualdad de género” y que permitié que
la temdtica estuviera priorizada en la agenda publica
nacional y territorial asistiendo a través de la forma-
cién y asistencia técnica en la herramienta “trazador

//\16

presupuestal”, fomentando una culturade priorizacion
derecursos eninversion publica paraestaimportante
asunto de interés global.

La sistematizacion de experiencias que se desa-
rrollé en el contexto de premios y reconocimientos
del periodo 2020-2024 permitié abordar tematicas
sociales como la migracion y la movilidad humana,
entre otras, las mismas apuntaron directamente al
reconocimiento y la accion en el objetivo 1. “Fin de la
pobreza”y 8. “Trabajo decente y crecimiento econd-
mico’, el trabajo permitié la apropiacion vy la accién
gubernamental en torno a estos desafios locales.

Respectoal objetivo 11. “Ciudadesy comunidades
sostenibles’, resaltamos la contribucién que la Asocia-
cion ha hecho con la publicacion del libro “Ciudades
y territorios sostenibles” escrito por los consultores
internacionales Oriol Balaguer y Silvana Cuso, docu-
mento que a través de estudios de casos nacionales e
internacionales aporta a la transformacion territorial
en el mundo.

Desde el objetivo 17. “Alianzas para lograr los
objetivos’, la asociacion seguird trabajando en la arti-
culacion entre los gobiernos vy la sociedad civil para
alcanzar los retos globales que compartimos.







En cada rincon de Colombia, desde los
municipios mas pequerios hasta las grandes
ciudades, se desarrollan innumerables
esfuerzos orientados a construir un futuro
fundamentado en la equidad, la inclusion
y el desarrollo sostenible. Colombia Lider,
comprometido con el fortalecimiento de la
gestion publica y el liderazgo territorial,
ha acompariado y promovido estas iniciativas
que buscan superar las brechas sociales,
fomentar la participacion ciudadana y
consolidar territorios mds justos e incluyentes
para avanzar hacia un progreso sostenible que
beneficie a todas las generaciones presentes y
futuras.”

Fernando Cortés McAllister
Presidente consejo directivo Colombia Lider



Villade Leyva (Boyacd)

tres entidades asociadas, a saber: la Asocia-

cion Bancaria y de Entidades Financieras de
Colombia (Asobancaria), la Fundacion Saldarriaga
Concha y la Fundacién Bolivar Davivienda. Asi
mismo, cuenta con los siguientes aliados coope-
rantes: RCN Radioy Televisién, el Banco Davivienda
y la Fundacion Corona.

|_a Asociacién Colombia Lider cuenta con

Su maximo o6rgano es la Asamblea General
presidida por Fernando Cortés McAllister e inte-
grada por undelegado de cada unade sus entidades
asociadas:

e Fernando Cortés McAllister, director
ejecutivo de la Fundacién Bolivar Davi-
vienda.

o SorayaMontoya Gonzélez, directoraejecu-
tiva de la Fundacion Saldarriaga Concha.

o Carlos Ruiz Martinez, vicepresidente de
asuntos corporativos de la Asociacion
Bancaria y de Entidades Financieras de
Colombia (Asobancaria).

. L . e
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3 (Gobierno corporativo

Adicionalmente, cuenta con un consejo directivo
el cual esta conformado de la siguiente manera:

¢ Fernando Cortés McAllister, director ejecu-
tivo de la Fundacion Bolivar Davivienda.

¢ SorayaMontoya Gonzélez, directora ejecu-
tiva de la Fundacion Saldarriaga Concha.

e Carlos Ruiz Martinez, vicepresidente de
asuntos corporativos de Asobancaria.

¢ Ana Marfa Guerrero, gerente de responsa-
bilidad social empresarial de la Organizacién
Ardila Lille.

¢ Rodrigo Arango Echeverri, vicepresidente
comercial de laBanca Corporativa del Banco
Davivienda. Su suplente es Angela Amado
Benavides, gerente nacional de Banca
Oficial.

o Daniel Uribe Parra, director ejecutivo de la
Fundacion Corona (invitado permanente).

19A
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3.1 Exposicion fiel sobre la evolucion de
los negocios y la situacion econémica,
administrativa y juridica de la sociedad

»

y el sector privado, la cual posteriormente se convirtié en una entidad sin animo de

lucro, domiciliada en Bogota, constituida por documento privado del 2 de octubre de
2012, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el 8 de noviembre de 2012 bajo nimero
00216782 del respectivo Libro de Entidades Sin Animo de Lucro, y personeria juridica
reconocida por laCadmara de Comercio de Bogota mediante inscripcion SO0043443 del 8
de noviembre de 2022, con NIT 9000.570.659-2.

En el afno 2006 nacid Colombia Lider como un proyecto de iniciativa de la sociedad civil

La entidad estd administrada por una directora ejecutiva; su maximo dérgano es la
Asamblea General e integrada por un delegado de cada una de sus entidades asociadas;
adicionalmente, cuenta con un consejo directivo conformado por (6) miembros principales
y sus respectivos suplentes.

Durante el afio 2024, se realizé la Asamblea general ordinaria®y el consejo directivo se
reunio siete (7) veces enel afo?, se abordaron temas estratégicos parala entidad, de acuerdo
con el plan de trabajo establecido, tales como la revision de las principales inversiones, las
cifras e indicadores financieros, el avance de las metas en los diferentes componentes y el
seguimiento al direccionamiento estratégico. Asi mismo, se presentaronlos informes finan-
cieros que fueron aprobados por unanimidad por cada uno de los miembros y se otorgo la
aprobacion para la suscripcion de los diferentes convenios y/o que suscribio la Asociacion
Colombia Lider durante la vigencia 2024.

1 Las sesion se llevé a cabo el 7 de marzo
2 Las sesiones fueron el 23 de febrero, 7 de marzo, el 14 mayo, el 16 de julio, el 27 de agosto, el 1 de octubre y el 2 de diciembre.
20

‘ ‘En medio de tantas noticias nega
Lider es una fuente de esperanza. Resaltar
y capacitar a los mandatarios para que h

crucial para la de

Ana Maria Guerre
Gerente de responsabilidad social empresc




ivas que vemos a diario, Colombia

el liderazgo politico de las regiones
gan mejor su trabajo es una labor
mocracia.”

o Carvajal
rial de la Organizacion Ardila Lulle

También se invitaron a diferentes consultores,
expertos y/o gobernantes para conocer con mas
profundidad diferentes temas de la agenda nacional
regional y/o local. Entre ellos estan:

e Victor Julidan Sanchez, alcalde de Soacha
(Cundinamarca): los mandatarios del pais y
la agenda nacional.

e Liliana Bustamante Restrepo, experta en
proyectosestructuralesurbanos: el catastro
multipropdsito'y la gestion de los datos.

o Luis Lota, director de la regién metropoli-
tana: region metropolitana Bogotd D.C.y
Cundinamarca.

o Oscar Quiroga, alcalde de Viota (Cundi-
namarca) y Wilson Castiblanco, alcalde de
Samacé (Boyacd): el trabajo de Colombia
Lider durante estos 18 afios.

No se presentaron cambios en la estructura de
propiedad de la Asociacién durante el afo 2024. De
igual manera, no se adelantaron procesos de fusiones,
escisiones, compraventa de activos o pasivos, o
procesos de reestructuracion societaria.

Esimportanteanotar quelosinformesfinancieros
son una exposicion fiel de los libros v de la situacion

~ T
18 afioo transformando nuestros territorios o

econodmica de la Asociacion Colombia Lider y dan
cuentadelaevoluciényel desarrollodelas diferentes
iniciativas v estrategias realizadas por la entidad en
el marco de sus lineas de trabajo formacion vy arti-
culacién, en la de evaluacion y reconocimiento asf
como en la de visibilizacion, las cuales tienen como
propdsito contribuir al desarrollo sostenible del pas,
promoviendo gobiernosregionalesylocaleseficientes,
transparentes, innovadores, participativos e inclusivos.

Ademés, el presenteinforme de gestidn dacuenta
deldetallede laimplementaciony ejecucidn dedichas
estrategias e iniciativas.

Esoportuno senalar que, de acuerdo conlas obli-
gaciones cumplidas y las actividades asignadas a la
firmade externade abogados Duque Botero Consul-
tores, no se evidencié que la Asociacién Colombia
Lider estuviera vinculada a ningUin proceso judicial
activo que representara un riesgo para la entidad
duranteelafo 2024.

Aungue no se cuenta con informacion adicional
especifica sobre este tema, es importante tener
presente que, de existir alglin procesonoidentificado,
estarfa sujeto alos términos de caducidad y prescrip-
cion de las acciones legales correspondientes, princi-
palmente en temas laborales (3 afos). Sin embargo,
segUnel andlisis,nohay contratoslaborales o de pres-
tacién de servicios vigentes que puedan representar
un riesgo futuro para la entidad.
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4. Nuestro equipo de traba

0.

Cambios en la estructura organizacional

urante la vigencia 2024, la entidad

mantuvo su estructura bajo el liderazgo

de la direccion ejecutiva representada
por Karem Labrador Araujo.

En la vigencia se adicionaron 4 nuevos
roles para fortalecer las diferentes dreas: un
director de proyectos; un lider de gestion del
conocimiento y andlisis de datos; una lider de
convocatoria;yenlacoordinacion de proyectos
se adicion6 una nueva coordinacion para que
permita ladivisiony especializacién del areaen
las teméticas: 1. Formacién y articulaciony 2.
Evaluaciony reconocimiento.

Laestructuraylosroles durante el 2024
fueron:

o Area de proyectos: cuenta con una
direccién de proyectos especiales, dos
coordinaciones, una encargada del
componente de formacion v articu-

22
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laciony otraencargada de evaluacion
y reconocimiento. Hay tres roles de
lider, cada coordinacién cuenta conun
lider de proyectos vy se apoyan conun
lider de convocatoria.

Areade comunicaciones: acargodel
componente de visibilizacion con tres
lineas de accion: estrategia de comu-
nicaciones, plataforma de gestion del
conocimiento e inteligencia artificial.
Esta drea esta integrada por un lider

Grafica 3. Equipo de trabajo de Colombia Lider
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de comunicaciones, un lider gestién del conocimientoy
andlisis de datos, disenador grafico, un realizador audio-
visual,unwebmaster;y conel apoyode unalafirmapara
el desarrollo de la infraestructura de software.

o Area administrativa y financiera: esta area esta
integrada por un lider administrativo y financiero, un
contador, un asesor para el Sistema General de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo; y por una firma asesora
externa Duque Botero Consultores S.A.S. para los
asuntos juridicos.

La revisoria fiscal de la Asociacién Colombia Lider esté a
cargodelafirmaconsultora SAS Auditores & Consultores S.A.S.

Colombia Lider reconoce su capital humano, propende su
desarrollo equitativo, sindiscriminacién alguna, orienta la gestién
deltalento humanohacia el logro de laigualdad de oportunidades
enlos procesos de selecciony contratacion, retencion del talento
humano, valoracion del desempefo y acceso al conocimiento.

Contamos con un equipo de 18 colaboradores: 15 personas
naturalesy 3juridicas. Respecto anuestros colaboradores, 8 son
mujeresy 7 hombres. Las modalidades de contratacién durante la
vigencia fueron 3: prestacién de servicios profesionales, contra-
tacion a término definido y contratacion a término indefinido.

Durante la vigencia 2024 en la asociacion Colombia Lider
no se registro ningn accidente laboral no se reportd ninguna
licencia por maternidad.

T
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‘ ‘ El éxito de Colombia Lider radica en

la confianza que genera en los tomadores de
decisiones publicas; alcaldes, gobernadores y sus
equipos encuentran un aliado técnico que conoce
el territorio y el gobierno y que de forma genuina y
pone su disposicion su experiencia y conocimiento
para apoyar la transformacion de los territorios.”

Carlos Daza Beltran
Director de proyectos estratégicos de Colombia Lider

23A
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0. Nuestro.
relacionamiento
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Durante el 2024 reconocemos el apoyo y el trabajo articulado de muchas
organizaciones y personas con quienes hemos podido aportar en la transfor-
macion de nuestros territorios.

Grafica No 4. Nuestro relacionamiento

INTERNO EXTERNO
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‘ ‘ Desde Fundacién Corona estamos
convencidos de la importancia de fortalecer
la democracia desde y para las regiones;
por lo cual, durante los ultimos afios hemos
apoyado a Colombia Lider en diversas
iniciativas enfocadas en fortalecer el
liderazgo publico, la incidencia, el gobierno
abierto, educacion y empleo inclusivo.

En este sentido hemos impulsado la
importancia de la visién del liderazgo
publico multiactor que va mas alld de la
figura del lider individual, enfocdndose

en la movilizacion de personas y grupos
de distintos sectores para generar valor
publico. Este enfoque, esencial para que
los gobernantes de todo el pais puedan
enfrentar retos complejos y alcanzar
transformaciones positivas en los territorios,
supera el modelo tradicional de liderazgo
heroico. En su lugar, fomenta un escenario
en el que las soluciones emergen de la
inteligencia colectiva y la participacion
activa de multiples actores.”

Daniel Uribe Parra
Director ejecutivo de la Fundacion
Corona
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CO
en el que se
desarrollan las
operaciones
de la entidad

regiony parael pais. A continuacion,

se exponen las principales caracte-
risticas de los entornos econémico, y
sociopolitico que dieron contexto a las
actividades ejecutadas por la Asociacion
Colombia Lider.

EI ano 2024 fue desafiante para la

A principios del afo la economia
nacional estuvo afectada por los altos
niveles de inflacion y de las tasas de
interés lo que afect¢ la capacidad adqui-
sitiva de las familias colombianas; aunque
estasituacion mejord considerablemente
en el segundo semestrey se percibieron
bajas en los indicadores de inflacion,
estas se mantuvieron por encima de la
meta nacional del 3 % lo que sigue signi-
ficando un reto para el crecimiento v el
desarrollo econdémico nacional y terri-
torial.

Respecto al desempleo, el Ultimo
informe del Departamento Administra-
tivo Nacional de Estadistica, (DANE) del
27 de diciembre de 2024 revelé que la
tasa de desempleo a noviembre fue del
8,2%, lo que significd una mejora de 0,8
puntos porcentuales frente al mismo mes
del afio 2023, cuando fue de 9%, Estaes
una reduccion estadisticamente signifi-
cativa, no se vela una cifra asi desde el
2016, cuando fue del 7,8%. La tasa de
noviembre es lamas bajade los 11 meses
del 2024 vy la desocupacién mas baja
para un noviembre desde 2018, precisd
Piedad Urdinola, directora del DANE.

Se destacd como noticia positiva en
el mes de diciembre la publicacién de la
revista inglesa The Economist, seglin la
cual la economia Colombia es la sexta
mejor del mundo en la medicién de 37
paises de la OCDE (Organizacién para
la Cooperaciony el Desarrollo); la medi-
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cion tuvo en cuenta el PIB, el desempeno
del mercado de valores, la inflacion bésica,
el desempleoy el déficit publicoy destacé la
recuperaciony la capacidad de adaptaciona
los nuevos desafios globales.

En el contexto politico se dio inicio al
periodo cuatrienal de los gobiernos terri-
toriales. Los alcaldes y gobernadores recién
elegidos comenzaron sus mandatos en enero
y tras esto avanzaron en la formulacion y
puestaen marchade sus planes de desarrollo,
lo que significo esfuerzos relacionados con
planeaciony articulacién con la sociedad civil
y el gobierno nacionaly los deméas gobiernos
territoriales. Tras laaprobacion de los planes,
los gobiernos ejecutaron acciones de arti-
culacién presupuestal, formulacion y ejecu-
cionde proyectos, seguimiento, rendicion de
cuentas, entre otros.

Comienzan los preparativos para Iz

aborado por ' e

El gobierno nacional continu¢ impul-
sando ante el congreso diferentes transfor-
maciones institucionales, se destacaron en
la agenda legislativa las reformas politica,
laboral, salud, educacion, justicia, jurisdic-
cion agraria, tributaria, financiamiento v la
reforma al sistema general de participa-
ciones, algunas de ellas con debate en desa-
rrollo durante el 2025.

Respecto alademocraciay laautonomia
territorial hay que desatacar la aprobacion
de la reforma al sistema general de partici-
paciones que le trasladara el 39,5% de los
ingresos corrientes de la Nacion a las enti-
dades territoriales enun plazo méximode 12
afos, contando a partir de 2027 lo que signi-
ficara un nuevoy posterior debate respecto
competencias entre los distintos niveles de
gobierno.

En el contexto internacional las elec-
ciones presidenciales de Venezuela y de
Estados Unidos, fueron noticia; en el pais
vecino el Consejo Nacional Electoral comu-
nicé el triunfo de Nicolds Maduro, quien
gobierna al pais desde 2013, en medio de
un gran debate nacional e internacional por
los que han sido calificados por muchos
como cuestionables comicios, el debate fue
suscitado entre otras cosas por el anuncio de
resultados por parte del Consejo Nacional
Electoral sin publicacién de las pruebas
debidas.

En Estados Unidos en el mes de
noviembre, fue elegido el candidato repu-
blicano Donald Trump quien fue presidente
previamente entre los afos 2017y 2021, el
desarrollode su gobiernoimpactarael futuro
inmediato del pais cuya relacion es funda-
mental principalmente en asuntos como el
comercio, lucha contra los grupos armados
y narcotrafico, migracién, entre otros temas.
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Colombia Lider

‘ ‘ El papel de Colombia Lider ha sido, es y
sequird siendo fundamental para el fortalecimiento

de nuestra democracia. Su constante presencia en
Caldas, nuestro departamento, es de resaltar, asi
como su acompariamiento y apoyo.”

Henry Gutiérrez Angel
Gobernador de Caldas

Manizales (Caldas)

Azs
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/. Nuestras acciones en el 2024,
Transformando nuestros territorios

Para desarrollar su mision, Colombia Lider implementa
tres lineas de trabajo, tal como se describe a continuacion:

Grafica 5. Lineas de trabajo de Colombia Lider

0 \
&
1. Formacion 2. Evaluaciony TR T
A y articulacion A reconocimiento M 3. Visibilizacion
1.1 Formacion 2.1 Premios 3.1 Estrategia de comunicaciones
Escuela de gobernantes 3.2 Plataforma de gestion
1.2 Articulacién del conocimiento

3.3 Inteligencia artificial
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Colombia Lider

7.1 Formaciony
articulacion

| objetivo de esta linea de trabajo es

asegurar la gobernabilidad en los terri-

torios, mediante el fortalecimiento de
las capacidades institucionales y de las habi-
lidades de los lideres territoriales, promo-
viendo una gestién publica eficiente, éticay
orientadaal desarrollo sostenible. Através de
programas de formacion, se buscamejorar la
toma de decisiones, fomentar el liderazgo
con impacto social, y fortalecer la gober-
nanza local, con énfasis en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) vy la generacion de valor publico para
las comunidades.

Por ello, se centraen laformaciény arti-
culacion, dirigida a gobernantes municipales
y departamentales, sus equipos de gobierno
y la saciedad civil, para asi fortalecer el lide-
razgo territorial en Colombia mediante una
formacion especializada en gestion publica
con ética vy eficiencia, promoviendo, al
mismo tiempo, la ejecucion vy articulacion
de proyectos que favorezcan el desarrollo
sostenibley el bienestar de las comunidades.

A 30

7.1.1 Formacion

aestrategia de formacién de Colombia Lider se basa en dos enfoques que se complementan

entre si: el tedrico y el practico. El primero de ellos se desarrolla a través de la “Escuela

de gobernantes” y tiene como objetivo brindar herramientas que permiten promover el
aprendizaje, el intercambio de conocimiento y de experiencias en gestion territorial, asi como
el fortalecimiento institucional a través de ciclos de formaciony kits de herramientas, utilizando
contenido pedagdgicoy bibliografico en diversas plataformas.

Por su parte, el enfoque practico busca la generacion de capacidades y competencias insti-
tucionales a partir de jornadas de asistencia técnica y diferentes metodologias de trabajo. En
este sentido, se basa en la transferencia de conocimientos aplicables y herramientas concretas
para la gestién publica efectiva. A través de metodologias participativas, casos de estudio y
simulaciones, se busco fortalecer las capacidades de los lideres territoriales para enfrentar los
desafios locales, promover la articulacion entre actores clave y generar soluciones innovadoras
que impacten positivamente en sus comunidades.

Las actividades desarrolladas durante el afo 2024 en el marco de los dos enfoques son las
que se presentan en la siguiente grafica:

Grafica 6. Estrategias del componente de formacion
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Aportamos al fortalecimiento
de capacidades de los siguientes
grupos:

Alcanzamos un impacto signi-
ficativo en el fortalecimiento de
los gobiernos locales. A través de
una formacion integral y persona-
lizada, ha capacitado amandatarios
y equipos de trabajo en diversas
dreas clave de la gestion publica.
En esta seccién, presentamos los
datos més relevantes que reflejan
la participacion, coberturay resul-
tados alcanzados en esta fase del
programa, destacando cémo estos
esfuerzos han contribuido al desa-
rrollo sostenible y al empodera-
miento de los lideres territoriales.

La Escuela de gobernantes no
solohaimpactadoamilesde lideres,
sino que también ha contribuido al
fortalecimiento de la democracia
y la transparencia en la gestién
publica. En esta seccion, desta-
camos los logros significativos de la
Escuelade gobernantes, reflejados
en las cifras que dan cuenta de su
rolfundamental enlaformacionde
los futuros lideres del pais.

~ ST
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Grafica 7. Grupos beneficiarios del componente de formacion

Gobiernos
departamentales.
. 2 ps Consejos
Gobierno distrital. AR
Gobiernos y municipales Partidos
municipales. de juventud. politicos.

Congresistas,
diputados,
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y ediles.

Juntasde
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Lideres sociales
Sociedad civil.
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Colombia Lider

Grafica 8. Resultados del componente de formacion durante el afio 2024 comparativo con el 2023
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os datos muestran de

manera contundente el

impacto y la efectividad
del componente de forma-
cién en el fortalecimiento de
la gestion publica a nivel terri-
torial. A través de una serie de
programas formativos, jornadas
de asistencia técnica y estra-
tegias colaborativas, se logré
empoderar alos lideres locales,
proporcionandoles herra-
mientas y conocimientos esen-
ciales para afrontar los retos
especificos de sus territorios.

La informacion obtenida
servira como base sélida para
el disefio de futuras estrate-
gias y acciones que continlien
fortaleciendo el liderazgo terri-
torial, mientras se abren nuevas
oportunidades para mejorar la
calidad de vida en las comuni-
dades. Este esfuerzo continuo
reafirma la importancia de los
lideres locales como agentes de
cambio, capaces de transformar
realidadesy generar unimpacto
positivo en sus entornos. Asi, el
camino recorrido hasta ahora
es solo el principio de unanueva

etapa que seguird inspirando y
transformando a través de una
gestion publica innovadora y
comprometida con el bienestar
colectivo.

El éxito de la Escuela de
gobernantes ha sido el resul-
tado de un arduo y coordinado
esfuerzo entre las entidades
aliadas, los partidos politicos,
los candidatos interesados y
los gobernantes electos. Este
trabajo conjunto ha logrado
consolidar unasdlida plataforma
de formacién que ha impac-
tado positivamente a miles de
personas en todo el pais.

Este esfuerzo no solo buscé
fortalecer las capacidades de
los gobernantes electos, sino
también contribuir a la cons-
truccion de una Colombia mas
transparente, eficiente y capaz
de enfrentar los retos del futuro.
La Escuela de Gobernantes
continda siendo una pieza clave
en la preparacion de los lideres
que Colombia necesita para
avanzar hacia un desarrollo
sostenible y democrético.




‘ ‘ Como gobernadora del Valle
del Cauca, quiero reconocer el
valioso trabajo de Colombia Lider en
fomentar y visibilizar las gestiones
exitosas de gobierno y en permitir
que los territorios del pais aprendan
unos de otros. Durante 2024,
Colombia Lider y sus aliados, a través
del Premio “Construyendo Suerios”
y el Reconocimiento “Presupuestos
para la igualdad’, permitieron

hacer visibles las acciones incluidas
en nuestro plan de desarrollo
‘Liderazgo Que Transforma
2024-2027” destacando nuestro
compromiso con la transparencia

y la participacion ciudadana a otro
nivel. Esta labor ha sido fundamental
para impulsar un Valle del Cauca
mdas equitativo y sostenible para los
vallecaucanos.”

Dilian Francisca Toro
Gobernadora del Valle del Cauca

Cali (Valle del Cauca)




‘ ‘ Colombia Lider en 2024
se consolidd como una
entidad encargada

del fortalecimiento de

los gobiernos locales y
regionales, promoviendo la
transparencia, innovacion

e inclusion social desde los
Mosquera (Cundinamarca) : g ' i territorios.
: Sus aportes al pais son
fundamental para que
Colombia tenga las mejores
prdcticas de gobierno.”

Wilson Castiblanco Gil
Alcalde de Samaca (Boyacd)

Samacé (Boyaca)
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El Carmen de Viboral (Antioquia)

‘ ‘ En el ejercicio
del primer ario

de gobierno,
hemos enfocado
nuestra gestion
en una reflexion
que nos deja
Colombia Lider:
La importancia
de gobernar; es
tener una vision
de largo plazo,
que trascienda
los ciclos politicos
y se enfoque

en construir un
futuro sostenible y
equitativo.”

Hugo Jiménez
Cuervo

Alcalde de Carmen de
Viboral (Antioquia)



Colombia Lider

== a. Escuela de gobernantes “Innovando en la politica”

Desde enero hasta abril de 2024, Colombia Lider, con el apoyo de la Fundacion Konrad Adenauer, Seguros Bolivar, el Banco Davivienda, la
Fundacion Saldarriaga Conchay USAID através de su proyecto Integra, se concluyeron las actividades de la Escuela de gobernantes “Innovando
en la politica”, programa de formacion y acompafamiento que se inicid en enero de 2023y que tuvo como objetivo principal fortalecer las habili-
dades técnicas y comunicativas de los gobernantes y candidatos a cargos de eleccion popular, promoviendo la colaboracién entre las administra-
ciones salientes y entrantes para asegurar una transicion efectivay una gestion publica de mayor calidad través de formacién y acompanamiento
presencial, virtual e hibrido.

Grafica 9. Datos y resultados de la Escuela de Gobernantes “Innovando en la politica”

Total
Eventos

52

Participantes

Eventos 2 7
Virtuales

ESCUELADE wlir
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“Innovando en la politica”

Medios de
Comunicacion

»
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Durante el 2024 se desarrollo la tercera y Ultima
etapa de “Innovando en la politica” con la realizacién de
los encuentros departamentales, los cuales fueron espa-
cios de didlogo v capacitacién en cada departamento, que
convocaron y reunieron a los mandatarios regionales con
los mandatarios locales y a sus equipos de gobierno. Estos
encuentros buscaron fortalecer laarticulacién entre niveles
de gobierno, promoviendo el intercambio de buenas préac-
ticasy ofreciendo herramientas especificas para la gestion
territorial.

Su énfasis fue el inicio de gobierno (orientaciones clave
para una transicion efectivay el establecimiento de priori-
dades estratégicas en los primeros 100 dias) y la formula-
cion de planes de desarrollo: capacitacion en el disefio y
articulacion con las necesidades de cada territorio y con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible v las normativas
vigentes, asi como los temas de la gobernanza migratoria
y la gestion del riesgo. Adicionalmente, a través de talleres
practicos, conferencias especializadas y mesas de trabajo,
se abordaron tematicas basadas en las necesidades locales,
fomentando un liderazgo transformador vy el desarrollo
sostenible en las regiones.

Mapa 2. Departamentos
priorizados en la Escuela
de gobernantes “Inno-
vando en la politica”

18 aNoo transformando nuestros territorios
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Colombia Lider

‘ ‘ Colombia Lider es la creencia firme
de que los territorios pueden ser faros de
esperanza, y de que el liderazgo puede
transformar vidas.”

42
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‘ ‘ Queremos expresar nuestro
agradecimiento a Colombia Lider por abrir
estos espacios de formacion, los cuales no

solo nos brindan el conocimiento necesario,
sino que también fomentan la colaboracion y

fomaracin / el intercambio de buenas prdcticas. Podemos
1431 ' aprender de las experiencias exitosas de otros
i 13 mandatarios y aplicar ese aprendizaje en

Grafica 10. resume los datos de los encuentros departamentales
de la Escuela de gobernantes “Innovando en la politica”

PRESENCIALES l R A L nuestras propias gestiones, contribuyendo asi
2 5 13 al desarrollo de nuestras comunidades.”
VIRTUALES CIUDADES .
GOBERNADORES CAPITALES Albeiro Serna Restrepo
240 274 Alcalde de Cumaral (Meta)

ALCALDES MUNICIPIOS

Villavicencio (Meta)



Embalse la Esmeralda
- Macanal (Boyacad)

Programa de formacion de
candidatos a alcaldias locales”

En el marco de la Escuela de gobernantes
“Innovando en la politica” también se llevo a cabo
el “Programa de formacién de candidatos a alcaldias
locales” en alianza con el partido Nuevo Libera-
lismo, el cual tuvo como objetivo la formacion a
aspirantes a alcaldias locales del Distrito Capital,
y que fue disefiado como curso abierto a todo el
publico interesadoy en el cual participaron intere-
sados varias personas de diferentes ciudades del
pais, quienes aspiraban también a alcaldias locales.
Eneste sentido, participaron 530 personas, proce-
dentes de las 20 localidades de Bogota asi como de
otras 3 ciudades capitales y 4 municipios.

Este programa se llevd a cabo a través de 10
sesiones para un total de 42 horas de formacion
y se centrd en brindar a los candidatos a alcaldes
locales las herramientas necesarias parafortalecer
su gestién publica. Se abordaron temas clave como
el Estatuto Organico de Bogota, ofreciendo una
comprension detallada de sumarco normativoy su
aplicaciénenlagestionlocal. Ademas, se profundizd
en la gestion de la politica publica local, equipando
a los potenciales gobernantes con las habilidades
para disenar, implementar y evaluar politicas que
respondan a las necesidades de la comunidad. Se
traté también el &mbito de la contratacion publica,
enfocandose en los procedimientos, normativas

y buenas practicas para una gestion eficiente y
transparente de los recursos publicos. Un compo-
nente esencial fue la transparencia y lucha contra
la corrupcion, en donde se exploro el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), una
herramienta clave para garantizar la rendicion de
cuentasy laintegridad en el ejercicio publico. A su
vez, se abordo la gestion policiva, capacitando alos
candidatos enla seguridad y convivencia ciudadana.
Finalmente, se incluyé un médulo sobre razona-
miento logico, para fortalecer la toma de decisiones
estratégicas basadas en andlisis y datos.

Ciclo de orientaciones
técnicas “elaboracion del plan
de desarrollo territorial”

Por otra parte, los ciclos de orientaciones
técnicas de la Escuela de gobernantes “Innovando
en la politica” de Colombia Lider incluyeron una
capacitacion especializada sobre la “elaboracion del
plande desarrolloterritorial”, untemaclave parala
gestién eficiente y sostenible de los territorios. Este
ciclo tuvo como objetivo dotar a los gobernantes
y sus equipos de trabajo con las herramientas y
conocimientos necesarios para desarrollar planes
de desarrollo efectivos, alineados con las necesi-
dadesy potencialidades especificas de cadaregion.



Através de estas capacitaciones virtuales, los
participantes recibieron orientacion técnica sobre
como identificar los principales retos y oportuni-
dades del territorio, establecer objetivos claros,
disefnar estrategias y acciones que promuevan
el bienestar social, econdmico y ambiental de las
comunidades. Se abordaron temas como el diag-
nostico territorial, la planificacion estratégica, la
asignacién de recursos, y laintegracion de politicas
publicas en el plan de desarrollo. Las teméticas
abordadas fueronlas siguientes: mitosy realidades
delos planes de desarrollo (7 de febrero), metas del
plande desarrollo (11 de marzo), plan plurianual de
inversiones (1 de abril). Es de resaltar que este ciclo
tuvo 997 participantes procedentes de 26 depar-
tamentos, 26 ciudades capitales y 148 municipios.

Ciclos de orientaciones técnicas
“Temas de la agenda”

Los ciclos de orientaciones técnicas incluyeron
uno centrado en los “temas de la agenda’, conel fin
dedotar alos gobernantesy sus equipos de trabajo
con las herramientas necesarias para abordar los
principales retos de la gestién publica moderna. A
través de estas capacitaciones virtuales, se profun-
dizaron en temas cruciales para la gobernanza,
tales como la inclusion social, la transparencia, la
rendicion de cuentas, la sostenibilidad y la innova-

cién, los cuales son fundamentales para fortalecer
las capacidades de los gobernantes en la toma de
decisiones informadas y en la implementacién de
politicas publicas eficientes que impacten positi-
vamente a sus comunidades.

Este ciclo de formacion (en el que participaron
1.012 personas de 21 departamentos y ciudades
capitales y de 166 municipios) estuvo disefiado
para proporcionar a los lideres territoriales una
comprension integral de los desafios y oportu-
nidades de la agenda publica contemporanea,
permitiéndoles aplicar soluciones estratégicas y
adaptadas a las realidades de sus regiones, con el
objetivode promover undesarrolloinclusivo, soste-
nibley eficaz. Se abordaron las siguientes tematicas:

e |agobernanza migratoria a nivel territo-
rial; retos y desafios - 21 de febrero.

e Construyendo la huella del gobierno - 26
de febrero.

e Comunique bien, gobierne mejor - 29 de
febrero.

o Catastro multipropdsito - 21 de marzo.

o Vehiculos fiduciarios: herramientas de
desarrollo en entidades territoriales - 4
de abril.

o Corresponsabilidad, transparenciae inno-
vacion - 8 de abril.




El licenciamiento urbanistico: el motor de
ordenamiento territorial efectivo - 11 de
abril.

Pacto por la productividad - 15 de abril.
Oratoria para gobernantes - 18 de abril.
Gestiondel riesgo y cambio climéatico-22
de abril.

Justicia inclusiva - 29 de abril.

Agenda publicadeigualdad de género-06
de mayo.

Programas de desarrollo con enfoque
territorial PDET - 09 de mayo.
Capacitacion en formulacion de planes de
desarrollo (Partido Colombia Renaciente)
- 15 de mayo.

¢Como mejorar laejecucion presupuestal?
- 16 de mayo.

Laconstruccionde pazenel horizonte - 20
de mayo.

Marketing de territorio - 27 de mayo.

Los drones y los sistemas de informacion
geografica- 29 de mayo.

Acuerdos de reestructuracion de pasivos
- 30 de mayo.

Capacitacion en armonizacion presu-
puestal - 06 de junio.

;Cdémo gobernar con éxito nuestro terri-
torio? - 17 de junio.

Estandares interamericanos sobre migra-
cion - 24 de junio.

Talleres para periodistas

Los talleres de periodistas de la Escuela de
gobernantes de Colombia Lider fueron un espacio
de formaciondirigido a fortalecer las competencias
de los comunicadores en temas clave de la gestion
publica, la politica territorial v la transparencia en
laadministracion gubernamental. El propdsito prin-
cipal de estos talleres era mejorar la calidad y efec-
tividad de la cobertura medidtica relacionada con
los procesos de gobierno, favoreciendo la rendicion
de cuentasy el acceso a la informacion.

A través de estos talleres, los periodistas
adquirieron herramientas especializadas para
comprender mejor los temas y desafios que
enfrentan los gobernantes locales y regionales.
Ademas, se promovio el intercambio de conoci-
mientos entre los profesionales de los medios y los
actores politicos, con el objetivo de crear unarela-
cion mas abiertay colaborativa entre el gobiernoy
los medios de comunicacion.

Alolargo de estos 3 talleres presenciales reali-
zados enlos departamentos de Boyaca, Cérdoba y
Quindio, participaron 204 personas de 64 medios
de comunicacién, procedentes de 3 departamentos,
3 ciudades capitalesy 15 municipios.
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Armenia (Quindio)
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Herramientas para
la gestion publica

Se realizaron modulos de formacion
dirigidos a 2.749 participantes provenientes
de 248 municipios, 29 ciudades capitales
y 30 departamentos. Este espacio forma-
tivo reunio a mandatarios locales, conce-
jalesy lideres territoriales con el objetivo de
dotarlos de herramientas esenciales para
una gestion publica eficiente y alineada con
los estandares de transparencia, responsa-
bilidad y sostenibilidad. A continuacion, se
presentan los médulos que hicieron parte de
este ciclo formativo, los cuales fueron dise-
Aados para fortalecer las capacidades de los
gobernantesy sus equipos, brindandoles los
conocimientos y habilidades necesarios para
enfrentar los desafios de la gestion publica
moderna y promover el desarrollo integral
de sus territorios.

e Modulo 1. Contratacién estatal - 28
de febrero.

e Modulo 2. Espacio publico - 6 de
marzo.

e Modulo 3. Régimen disciplinario
y delitos contra la administracion
publica - 13 de marzo.

e Modulo4. Eléxitodel gobiernoyde
la planeacion - 20 de marzo.

e Modulo 5. Comunicaciones vy
manejo de redes - 3 de abril.

e Modulo 6. Gobierno abierto - 10
de abril.

e Modulo 7. Desarrollo ambiental y
sustentable - 11 de abril.

Curso en formulacién de
proyectos financiados
con regalias

En alianza con la Fundacion Konrad
Adenauer y dictado por la Universidad del
Rosario, se impartio el curso “Formulacion
de proyectos financiados con regalias”, con
el objetivo de capacitar a los lideres locales
y funcionarios en la correcta formulacion y
gestion de proyectos financiados a través
de regalias, un tema crucial para asegurar
que los recursos publicos sean utilizados de
manera eficiente y transparente en los terri-
torios. Este curso no solo buscé mejorar las
capacidades técnicas de los participantes,
sino también fortalecer la transparencia y
la rendicion de cuentas en la utilizacion de

~ T
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los recursos publicos, contribuyendo asf al
desarrollo sostenible y al bienestar de las
comunidades locales.

El curso se desarroll6 entre el 17 de
abril y el 16 de mayo vy conté con la partici-
pacion de 43 personas (40 de ellas becadas
por Colombia Lider y la Fundacion Konrad
Adenauer), provenientes de 3 departa-
mentos y 18 municipios, quienes partici-
paron activamente enlas 36 horas de forma-
cion. El programa se enfocé en ofrecer una
comprensién detallada sobre el sistema de
regalias, el ciclo de los proyectos de inver-
siony las fuentes de financiacion del Sistema
General de Regalias (SGR), asi como en los
lineamientos establecidos por la Comisién
Rectora del SGR. Se abordaron temas clave
como la gestién de riesgos, la elaboracion de
presupuestos vy las herramientas necesarias
para la presentacion y ejecucion efectiva de
proyectos. Lo anterior permitio que los parti-
cipantes adquirieran conocimientos esen-
ciales sobre los procedimientos técnicos y
legales involucrados en la formulacion de
proyectos financiados conregalias, lo que les
permitird mejorar la ejecucion de recursos
en sus localidades y garantizar que estos
proyectos respondan a las necesidades y
prioridades del territorio.
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‘ ‘ Estos espacios e
de formacion son "
fundamentales para los
servidores publicos, ya
que les proporcionan

las herramientas y

los conocimientos
esenciales para disenar,
implementar y evaluar
proyectos de manera :
efectiva. De este 1
modo, se asegura una | \YL
gestién publicamds
eficiente, transparente y_qf’ y
orientada a resultados, |\

contribuyendo al /
fortalecimiento de A
las capacidades » -
institucionalesyal — Jeam

desarrollo sostenible dé
las regiones.” ’ i

Diana Bolaiios Martinez,
Asesora de proyectos de

la alcaldia de Bochalema =
(Norte de Santander) e
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== b. Escuela de gobernantes “Lideres que inspiran y transforman”

Cerramos el capitulo “innovando en la
politica”, consolidando aprendizajes y resul-
tados, para dar paso a una nueva etapa
pasando de lainnovacion a la transformacion:
forjando lideres que impactany transforman
comunidades. Escuela de gobernantes
“Lideres que inspiran y transforman” tiene
como proposito fortalecer liderazgos que
generen un impacto positivo y sostenible en
sus comunidades vy asi reforzar liderazgos
que generen unimpacto positivoy sostenible
en las comunidades. Méas que una capacita-
cién convencional, esta fase se convierte en
un movimiento hacia un liderazgo inclusivo
y efectivo. El programa se enfoca en el desa-
rrollo de habilidades esenciales en liderazgoy
comunicacion, asegurando que los gobiernos
gestionen sus territorios con confianza,
eficaciay un enfoque transformador.

En este sentido, “Lideres que inspiran y
transforman” busca consolidar el liderazgo
regional y local mediante la capacitacion y
el desarrollo de habilidades que capaciten a
los gobernantes para enfrentar los desafios
actuales y futuros de manera efectiva. Este
cicloestd orientado aempoderaralos lideres
conherramientas estratégicas en areas clave
como la toma de decisiones inclusivas, la

gestion eficiente de recursos, y lacomunica-
cion efectiva, con el fin de crear unliderazgo
auténtico que promueva el bienestar de las
comunidades. Mas que un simple proceso
formativo, el programa buscé inspirar a los
participantes a ser catalizadores del cambio,
conunavision de transformacion que impulse
politicas publicas que fomenten la equidad, la
justicia social y el desarrollo sostenible. A
través de este enfoque integral, se aspira a
construir liderazgos que no solo sean efec-
tivos en la gestion administrativa, sino que
también sepan conectar con las necesidades
y expectativas de lapoblacion, promoviendo
asi una gobernanza mas cercana, inclusiva
y capaz de generar un impacto positivo y
duradero en sus territorios.

Las tematicas de formacion para los
mandatarios 2024-2027 estuvieron dise-
nadas para fortalecer sus capacidades en
areas clave de la gestion publica y el desa-
rrollo territorial. Estas incluyen gobernanza
efectiva, planificacion estratégica, gestion
financieray presupuestal, y el uso de herra-
mientas tecnoldgicas para la toma de deci-
siones. También se priorizan temas como
sostenibilidad ambiental, inclusion social,
transparencia en la administracion publica,

. L . e
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participacion ciudadanay gestion de alianzas
estratégicas. El objetivoesdotar alos lideres
territoriales de los conocimientos y habili-
dades necesarios para enfrentar los retos
actuales, implementar politicas publicas
innovadoras y generar transformaciones
positivas en sus comunidades. Asi, los temas
abordados fueron:

o Comunicacion de gobierno.
e Losprimeros 100 dias.
e Ley“chaomarcas”.

o Comunicaciones para gobiernos
exitosos.

o Gestion territorial.

e ;Como gobernar con éxito
nuestro territorio?

o Del programa de gobierno al
plan de desarrollo.

o Datos poderosos.
e Inclusién social.

o Cambio climético y gestién del
riesgo.
o Gobernanza migratoria.
» Contratacion estatal.
o Liderazgo: la fuerza del cambio.
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Grafica 11. Datos de la Escuela de gobernantes
“Lideres que inspiran y transforman”

Total
Eventos

Participantes

5.464

oQo

>
Vituae 2 46

Eventos. ESC U E |_A D E Partidos
Presenciales GOBERNANTES politicos

“Lideres que inspiran 794

y transforman”
Municipios

31

Ciudades
Capitales
Departamentos
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‘ ‘ Este enfoque colaborativo no solo fortalece
la capacidad de los lideres locales, sino que también
promueve la cohesion entre las distintas entidades
gubernamentales, permitiendo una gestion
mas eficiente y transparente. A través de estas
iniciativas, estamos juntos innovando, inspirando y
transformando.”

Maria Camila Medina Quiroga
Lider de formacion y articulacion de Colombia Lider

:Como gobernar con éxito nuestros
territorios?, liderazgo: la fuerza del cambio
y comunicaciones para gobiernos exitosos

Por ejemplo, a través de las formaciones sobre ;Coémo gobernar
con éxito nuestros territorios?, liderazgo: lafuerza del cambioy comu-
nicaciones paragobiernos exitosos, se buscabrindar a los participantes
conocimientos y habilidades clave para una gestion publica efectiva,
inclusiva y transparente. Estas capacitaciones estan disefadas para
promover un liderazgo que impulse el desarrollo de politicas publicas
transformadoras, mejorar la comunicacién gubernamental y forta-
lecer la conexion entre los gobernantes y sus comunidades. Con un
enfoque practicoy adaptado alas realidades locales, estos programas
proporcionan las herramientas necesarias paralograr un gobierno mas
cercano, eficaz y con un impacto positivo en el territorio.
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Estas formaciones se llevaron a cabo en los siguientes entes territoriales:

Alcaldia y Concejo municipal de Viota l Alcaldia de Mosquera (Cundinamarca) l Gobernacién del Atlantico
{Cundinamarca) - 15 de enero. 12 de marzo y 4 de abril. 23 de agosto.
ﬁit%:e:jidia de Pradera (Valle del Cauca) ?gcgldia de Riohacha (La Guajira) ' qui\fer'sidlad dlel Quindio:
e enero. i e marzo. ) ialogos locales
_ 28 de agosto.
géccaj!dia de Palmira (Valle del Cauca) l é[é:aldéa‘clie Soledad (Atlantico) I e e
e enero. e abri obernacion de Caldas
30 de agosto.
Alcaldia de La Cumbre (Valle del Cauca) l Alcaldia de Zipaquira (Cundinamarca) I
25 de enero. 19marzo -4 (fe zjari[ Bogota: Territorios inclusivos junto
con la Fundacion Saldarriaga Concha
élcg!dia de Yumbo (Valle del Cauca) l Edunicipigs ded!a}Coré:lillet:a 1(Valle del ' 16 de septiembre.
5 de enero. aucay Quindio) 5de abri
Alcaldia de Puerto Escondido (Cordoba)
izkécg!dia de Candelaria (Valle del Cauca) ?écaléiges del Par)ti2d50dCo_nsgrvador 17 de septiembre.
2 enero. J undinamarca e junio.
' : _ Alcaldia de Mosquera (Cundinamarca) '
Alcaldia de Santa Marta (Magdalena) l Alcaldia de Nemocon (Cundinamarca) l 19 de septiembre.
6 de febreroy 21 de junio. 26 dejunioy 1 de agosto. Cobernacion de Cordona
gléa!fdfg de Cartagena de Indias (Bolivar) l gicgldia de Pacho (Cundinamarca) l 18 de septiembre. l
e febrera. Tdejunio.
Alcaldia de Facatativa (Cundinamarca) l
?tcgidfiabde Caji% Equndinamarca} é%cgld_ia de Paime (Cundinamarca) ' 23 de septiembre.
4 de febrero y 13 de marzo. ejunio.
Gobernacion de Casanare en alianza
Gobernacion de Quindio Alcaldia de Villa de Leyva (Boyaca) i con el proyecto Podemos ser de la
14 de febrero. 13y 14 de agosto. Fundacién Konrad Adenauer
El rol de la mujer en la politica
?lgcg!dfiabde Chia (Cundinamarca) zi\g:gldia de Samaca (Boyaca) l 19 de octubre en Casanare.
e febrera. e agosto.
: Gobernacion de Cérdoba
Alga!dia de Envigado (Antioguia) z;lzcgldia de Barranguilla (Atlantico) I EumbreEde gedstdoras socialesen
4 de marzo. e agosto. uerto Escondido
19 de noviembre.
Alcaldia de Soacha (Cundinamarca) I Alcaldia de Ibagué (Tolima) l
10 de marzo. 20 de agosto.
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Pradera (Valle del Cauca)

Ciclos de orientaciones
técnicas “Temas de la agenda”

Los ciclos de orientaciones técnicas
de la Escuela de gobernantes “Lideres que
inspiran y transforman” incluyen un ciclo
centrado enlos temas de la agenda, con el fin
de dotar a los gobernantes y sus equipos de
trabajo con las herramientas necesarias para
abordar los principales retos de la gestion
publica moderna. A través de estas capaci-
taciones virtuales, se profundiza en temas
cruciales para la gobernanza, tales como la
inclusion social, la transparencia, la rendicion
de cuentas, la sostenibilidad v la innovacion.
Estos temas son fundamentales para forta-
lecer las capacidades de los gobernantesen la
toma de decisiones informadas y en la imple-
mentacion de politicas publicas eficientes que
impacten positivamente a sus comunidades.

El ciclo estd disefiado para proporcionar
a los lideres territoriales una comprension
integral de los desafios y oportunidades de
la agenda publica contemporanea, permi-
tiéndoles aplicar soluciones estratégicas y
adaptadas a las realidades de sus regiones,
con el objetivo de promover un desarrollo
inclusivo, sostenible y eficaz. Las tematicas
abordadas en este ciclo de formacién fueron
las siguientes:



Ciudades intermedias. Las ciudades
milagro (Asointermedias) - 4 de julio.

Comunidades energéticas (Ministerio
de Minas y Energia) - 8 de julio.

Presentacion del Manual del espacio
publico MEP (Secretaria de Planeacion
de Bogota) - 9 dejulio.

Vivienda turistica y planificacion
territorial (Observatorio Personeria de
Turismo de la Personeria Distrital de
Medellin, Pinilla, Gonzalez y Prieto
Abogados) - 11 de julio.

Ser para poder hacer, Transformacion
transversal para un desarrollo
economico y social mas efectivo
(Treebu Latam) - 16 de julic.

Orientaciones herramientas de
planeacion (Nury Rojas) - 17 de julio.

Liderazgo y marketing politico, ediles
Bucaramanga (Maria Alejandra
Gonzalez Echeverri) - 19 de julio.

Sistemas de seguimiento y control
(Nury Rojas) - 22 de julio.

El reto de la participacion ciudadana
(Jorge Mendoza) - 23 de julio.

Orientaciones técnicas en Sispt (Nury
Rojas) - 24 de julio.

Capacitacion en participacion
ciudadana (Alcaldia municipal de
Santa Barbara en Narifio) - 31 de julio.

Enfoque étnico (Yania Riva) - 5 de
agosto.

Buenas practicas en contratacion
estatal (Oscar La Rhota) - 8 de agosto.

Desercion escolary trayectorias
completas (Daniel Felipe Raguira) - 13
de agosto.

Gobernar con visién, politicas pablicas
para el cambio (Andrea Paola Prieto) -
21y 28 agosto y 4 de septiembre.

Gestion fiscal y administracion de
recursos (Manuel Raquira ) - 26 de
agosto.

Comunicaciones para lideres exitosos
(Alfonso Romero) - 9 de septiembre,

Innovacion social y liderazgo para el
desarrollo de practicas sostenibles
(Alejandro Tangarife) - 12 de septiem-
bre.
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Finanzas para parejas (Daniel
Rodriguez) - 16 de septiembre.

Finanzas para emprendedores (Daniel
Rodriguez) - 23 de septiembre.

Socializacion V edicién del Programa
de Becas Institucionales (ICETEX
Fundacion Carolina Colombia) - 25 de
septiembre.

Liderazgo en accion: habilidades de
comunicacion para el éxito (Héctor
Hernandez) - 26 de septiembre.

Flujo de caja inteligente: como
optimizar tus finanzas (Luisa Ramirez)
- 30 de septiembre.

Accién de tutela y derechos de
peticion (Nicolas Cristancho) - 17 de
octubre.

Transformacion con proposito
(Andrea Carrefo) - 6 de noviembre.

Seguimienta y cierre del plan de
desarrollo territorial (Diana Herrera) -
5 de diciembre,
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Los Desafios del
Cambio Climatico

Elizabeth Leon Veldsquez, PhD
Universidad Ean, Colombia

Nov 6, 2024
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Ciclo de capacitacion
en gestion inclusiva

Este ciclo de formacion en temas de
gestién inclusiva se desarrollé de la mano
del programa “Territorios inclusivos” de la
Fundacion Saldarriaga Concha. A través de
13 sesiones se demostro que el cambio es
posible cuando se trabaja con un proposito
claro, un enfoque territorial y el fortaleci-
miento de alianzas estratégicas.

Estos ciclos promovieron la inclusion de
personas con discapacidad, generando visi-
bilidad y fomentando un compromiso hacia
una sociedad mas inclusiva. El proceso ha
alcanzado un total de 4.226 visualizaciones,
lo que reflejo el impacto significativo que ha
tenido en las agendas territoriales.

o Las personas con discapacidad en
el centro de las agendas publicas
(Rafael Pabon / Carolina Cuevas) -
8 de octubre.

o Nada sobre nosotros sin nosotros
(Henssy Lopez) - 10 de octubre.

o ;Como financiar programas inclu-
sivos? (Carolina Cuevas / Natali De
laVega) - 15 de octubre.

Certificado de discapacidad (Lina
Maria Aristizabal / Claudia Castano)
- 22 de octubre.

Cuatro dimensiones para avanzar
en la educacion inclusiva (Rossana
Cuervo Botero) - 24 de octubre.

Cémo garantizar el empleoinclusivo
ennuestro territorio (William Garcia
Machado) - 29 de octubre.

Como garantizar la accesibilidad
digital para las personas con disca-
pacidad (Juan Carlos Ortiz / Ivan
Gomez)- 30 de octubre.

Las familias como red de apoyo
para las personas con discapacidad
(Ménica Cortés) - 5 de noviembre.

Tecnologias de apoyo para no dejar
anadie atras (Marisol Moreno) - 12
de noviembre.

Cambiando la mirada, los discursos
y las practicas hacia una inclusién
plenade personas con discapacidad
(Marisol Moreno) - 14 de noviembre.

Herramientas para crear e imple-
mentar sistemas de cuidado
(Rossana Cuervo Botero/ Jenny
Mufoz) - 19 de noviembre
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o Experiencias exitosas de gestion
de gestion inclusiva en discapa-
cidad (Rossana Cuervo Botero /
Santiago Paez / Erika Salazar) - 21
de noviembre.

Riohacha (La Guajira)
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Programas formativos

“‘Lideres que inspiran y transforman”
marcé un hito en el camino hacia el fortale-
cimiento de los liderazgos locales, enfocados
en generar un impacto positivo y sostenible
en lascomunidades. A través de una serie de
programas formativos disefados para poten-
ciar las habilidades clave de los gobernantes,
se busco no solo capacitar, sino transformar
la manera en que los lideres gestionan sus
territorios. Estos programas abarcan temé-
ticas esenciales como liderazgo inclusivo,
comunicacion efectiva, gestion publica trans-
parente, y desarrollo sostenible, ofreciendo
alos participantes herramientas practicas y
conocimientos que les permitan tomar deci-
siones informadas, promover la equidad y
fomentar la participacion ciudadana. Con el
enfoque de construir gobiernos mas confia-
bles y efectivos, este ciclo formativo se
posiciona como un pilar fundamental para la
creacién de territorios mas justos, inclusivos
y resilientes.
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Entre los programas formativos se

»

»

»

»

»

»

»

»

encuentran los siguientes:

Escuela de liderazgo para el forta-
lecimiento democrético en la region
Caribe.

Diplomado virtual para jovenes.

Escuela de formacién politica para
ediles del departamento del Cauca.

Curso de formacion para concejales.

Curso de formacion territorial para
ediles.

Curso en contratacion estatal.
Curso para juntas de accion comunal.

Diplomado en Gestion publicay terri-
torial.

»

»

»

»

»

»

»

»

Curso gestion y conocimiento del
territorio. Reflexiones y pedagogia
sobre el catastroy su multifinalidad.

Cursocorto campanas politicasy elec-
torales.

Curso jovenes construyendo suenos.

Curso gestion y planeacion del
catastro multipropdsito.

Curso innovacion publica y el ecosis-
tema GovTech.

Curso en formulacion de proyectos.

Diplomado virtual fortalecimiento
fiscal, territorial y de liderazgo para el
pacifico Colombiano.

Curso transformacion territorial
desde la accion comunal.
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‘ ‘ Creo firmemente en el poder transformador de la accidn
comunal y en la fuerza colectiva que surge cuando las personas
se unen con el propdsito de resolver sus dificultades. Por eso, mi
compromiso serd siempre impulsar el desarrollo a través de las
JAC y que las inversiones se ejecuten de manera efectiva por las
comunidades organizadas. De ahi la importancia de fortalecer
las capacidades de gestion gue ha venido realizando Colombia
Lider desde la escuela de gobernantes para los dirigentes de la
comunidad.”

Julio Roberto Salazar Perdomo
Representante a la Camara por Cundinamarca

Universidad Sergio Arboleda sede Bogota
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‘ ‘ Es fundamental fortalecer la capacidad
de nuestras instituciones para integrar soluciones
tecnoldgicas que transformen la gestion publica,
promoviendo la innovacidn y la eficiencia en beneficio
de toda la ciudadania.”

Ana Maria Quiroz
Docente de innovacion de la Universidad del Rosario

‘ ‘ Las formaciones brindadas por la Escuela
de gobernantes de Colombia Lider son clave para
fortalecer el liderazgo en nuestras comunidades.

Son herramientas fundamentales que nos permiten
avanzar hacia una gestion publica mds eficiente,
inclusiva y cercana a las necesidades de la
ciudadania.”

Oscar Quiroga Garcia
Alcalde de Viota (Cundinamarca)



Los programas formativos implemen-
tados por la Escuela de gobernantes conla
estrategia lideres que inspiran han jugado
un papel fundamental en el fortalecimiento
de las capacidades de liderazgo vy gestion
publica de los mandatarios locales y sus
equipos de trabajo. Através de un enfoque
integral que abarca desde la capacitacion
técnica hasta el desarrollo de habilidades
de comunicacién, liderazgoy toma de deci-
siones, estos programas han permitido que
los participantes adquieran herramientas
clave paraenfrentar los desafios complejos
que presenta lagobernanzaterritorialenel
contexto actual.

Las tematicas abordadas en estos espa-
cios formativos comprendieron desde la
gestion del territorio y la contratacién
estatal hasta lainclusién social y la sosteni-
bilidad, han permitido un aprendizaje préac-
ticoy relevante, adaptado alas necesidades
y caracteristicas especificas de cada region.
A'lo largo de los diversos ciclos de forma-
cion, se ha promovido el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre los
gobiernos locales, fortaleciendo el tejido
institucional y promoviendo un ambiente
de cooperaciony mejora continua.

Ademés, estos programas han ido mas
alldde lacapacitacion convencional, promo-
viendo una vision transformadora del lide-
razgo publico, centrada en la participacion
ciudadana, la transparencia vy la eficiencia
en la gestion. Este enfoque ha logrado
generar un impacto positivo en las comu-
nidades, con un liderazgo més cercano ala
gente, y ha facilitado la implementacion de
politicas publicas mas inclusivas y efectivas.

Amedida que avanzamos hacia nuevas
fases formativas, es esencial reconocer el
valor de estos esfuerzos en la construc-
cién de gobiernos mas resilientes, sosteni-
bles y adaptados a las dindmicas sociales y
ambientales del pais. Los programas de la
Escuelade gobernantes seguiran siendo un
pilar fundamental para el fortalecimiento
de la democracia, la mejora de la calidad
de vida en los territorios v el fomento de
un liderazgo que inspire y transforme. Asi
desde la Escuela de gobernantes “Lideres
que inspiran y transforman” seguimos
impulsando el cambio vy la innovacién en
la gestion publica, convencidos que los
procesos de formacion permiten el forta-
lecimiento institucional y el desarrollo de
habilidades y competencias en los funcio-
narios publicos y en los gobernantes para
poder realizar las transformaciones que
necesitan nuestros territorios.

&
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Durante el afio 2024, Colombia Lider fortalecié su linea de formacion practica mediante la implementacion de diversas acciones disefadas
para potenciar las capacidades de los lideres territoriales y promover una gestion publica més efectiva e inclusiva. Estas estrategias incluyeron:

DISENO DE HERRAMIENTAS Y
GUIAS METODOLOGICAS

JOR NADAS DE Materiales didacticos y recursos aplicables en |la toma de
. ASISTENCIATECNICA % decisiones y ejecucion de politicas publicas, adaptados a las

particularidades de cada territorio.
Estan disefiadas para brindar a los gobernantes locales

ciwomneoensimplemeniarscsoucines (NN ARTICULACION CON EXPERTOS Y
territorios. \ ALIADOS ESTRATEGICOS
. 7 La participacion de académicos, representantes de
WORKSHOP O TALLERES - - organizaciones internacionales y actores del sector privado para
PRESENCIALES Y VIRTUALES enriguecer los procesos formativos y fomentar alianzas

estratégicas.
Espacios de aprendizaje dindmicos centrados en resolver
desafios reales de gestion territorial, con un enfogue practico
y contextualizado a las necesidades de los participantes.

PLATAFORMA DE
FORMACION EN LINEA

Creacion y fortalecimiento de un espacio digital interactivo que
permite el acceso a cursos, modulos de aprendizaje v contenidos

DIALOGOS CON LOS PROTAGONISTAS Y | especializados desde cualquier lugar, facilitando la capacitacion
LOS LABORATORIOS VIVOS DE APRENDIZAJE 3 Sy continua

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PERSONALIZADA

Son herramientas esenciales donde se promueve el aprendizaje
horizontal y el intercambio de buenas practicas, la generacion de
un conocimiento prictico que motiva a laimplementacion de
soluciones efectivas y el fortalecimiento del liderazgo territorial,
la colaboracién interinstitucional y la innovacién en la gestion
publica. Estos espacios son claves para impulsar la mejora
continua y consolidar un proceso de aprendizaje colectivo, donde
los actores involucrados, a partir de sus experiencias y reflexiones,
contribuyen a construir un futuro mas equitativo y sostenible,

Un acompafiamiento constante a los lideres participantes para
medir el impacto de la formacién en sus territorios y ajustar los
contenidos seglin sus retos especificos.

Conestasestrategias, Colombia Lider ratificé su compromiso de empoderar alos gobernantes, promoviendo una gestion plblicatransparente,
inclusivay orientada al desarrollo sostenible, y asegurando que los resultados de laformacién contribuyan de manera efectiva a la transformacion
de las comunidades.
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» Jornadas de asistencia técnica

Através de estas jornadas se buscé ofrecer orientacion persona-
lizada y herramientas especializadas que fortalezcan la capacidad de
los lideres para gestionar eficazmente sus recursos, tomar decisiones
informadas y promover el desarrollo sostenible en sus comunidades.
Estas sesiones fueron una oportunidad para abordar de manera
directa las necesidades especificas de cada gobierno local, apoyando
el proceso de transformacion territorial con conocimientos aplicados
y estrategias innovadoras.

Territorios priorizados:

Envigado, Rionegro, Armeniay Gomez Plata (Antioquia).
Chiquiza, Duitamay Muzo (Boyaca).
Hato Corozal (Casanare).

Apulo, Facatativd, Nemocon, Pacho, Mosquera, Tocaima,
Agua de Dios, Tena, Tocancipdy Viota (Cundinamarca).

Riohacha (La Guajira).

Armeniay Calarca (Quindio).

Ibagué y Valle del San Juan (Tolima).

La Cumbrey Yumbo (Valle del Cauca).
Bucaramanga (Santander).

Bogota D.C.

Barranquilla (Atlantico).

Monteriay Puerto Escondido (Cordoba).

Gobernaciones de Antioquia, Atldntico, Caldas, Casanare,
Cérdoba, Cundinamarca, La Guajira, Quindio y Santander.
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Workshop o talleres
presenciales y virtuales

A continuacion se describen los diferentes talleres y foros reali-
zados durante la vigencia 2024 por Colombia Lider, los cuales contaron
con la participacion de los nuevos mandatarios y de sus equipos de
gobierno.

o Taller "Atencion al ciudadano” en alianza con la alcaldia de
SantaMarta. Esteeventosellevéacaboel 21 dejunioenlas
instalaciones del salon Blanco de la alcaldia distrital de Santa
Martay abordd tematicas como los servicio al ciudadanoy su
valor; los procesos de la atencion, el servicioy la experiencia
del cliente; asi como las habilidades necesarias para brindar
una buena atencion al publico.

o Foro Internacional “Perspectivas sobre la desigualdad” con
el apoyo de la Universidad del Quindio, la Universidad de
Oxford y la Unién Europea realizado el 28 de agosto en la
sede de la Universidad del Quindio. En este foro se hizo un
analisis sobre la situacién a nivel nacional e internacional de la
desigualdady propuestas parareducirlay se hizo referencia
alos desafios de los entes territoriales en Colombiafrente a
los niveles de desigualdad.

En esta misma fecha vy lugar se llevo a cabo el Workshop
Construyendo soluciones para enfrentar la desigualdad,
evento realizado en alianza con la Universidad de Oxford.

o Foro “Los gobiernos exitosos se logran coninnovacién” reali-
zado junto con la gobernacion del Atlantico, la Universidad
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Sergio Arboleda, REDU, Rap Caribe y la C.R.A. el dia 24 de
septiembre en la ciudad de Barranquilla.

Fortalecimiento de capacidades por el cuidado. EI 7y 8 de
noviembre se llevd a cabo en Bogotd el Taller de “Forta-
lecimiento de capacidades para el cuidado” liderado por
la Fundacion Saldarriaga Concha y Colombia Lider. Este
evento reunio a representantes de entidades territoriales
con el proposito de capacitarse en estrategias centradas en
el cuidadoy lainclusién de personas mayoresy personas con
discapacidad, contribuyendo al fortalecimiento de la imple-
mentacion de politicas publicas inclusivas en todo el pas.

El taller contd con la destacada participacion de represen-
tantes de 14 alcaldias y 10 gobernaciones. Este encuentro
consolidd el compromiso de las entidades territoriales en la
implementacion de politicas publicas inclusivas, orientadas
a beneficiar a las personas mayores y a las personas con
discapacidad.

|deathon “Construyamos juntos ;Qué queremos transmitir ?
;Quiénes queremos ser?”. Colombia Lider brindé su apoyoal
partido Nuevo Liberalismo en larealizacion de este espacio,
el cual fomento una reflexion colectiva sobre la identidad
y el mensaje del partido, promoviendo la construccion de
una vision estratégica que fortalezca su proyeccién politica
y social. Mediante el uso de metodologias participativas, se
impulsé lacolaboraciony la generacion de ideas innovadoras,
orientadas al posicionamiento futuro del partido.

El ldeathon conto con la activa participacion de militantesy
lideres del partido, quienes contribuyeron con propuestas
clave que alimentaron el proceso de construccién de su

Bogotd D.C.

-
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identidady vision estratégica. Este encuentro resulté en la consolidacion de unahoja de rutaclara
para el posicionamiento politico y social del Nuevo Liberalismo en los préximos anos.

Workshop en marketing del territorio. Estrategia integral para el desarrollo de las regiones. Este
evento se llevé a cabo el 26 de mayo fue dictado por el consultor Alejandro Dominguez Hurtado
y contoé con el apoyo de la Fundacion Konrad Adenauer, USAID y de NeurAD Marketing.

Workshop: comunicaciones para gobiernos exitosos. Este workshop se llevo a cabo el 29 de julio
en las instalaciones de Asobancaria y fue dictado por Karem Labrador Araujo, directora ejecu-
tiva de Colombia Lider y brindé herramientas para implementar estrategias de comunicaciones
exitosas en los entes territoriales y que pudieran mostrar de manera efectiva la buena gestion de
los mandatarios.

Workshop: finanzas con proposito. Este evento se llevd a cabo mediante dos sesiones virtuales
y fue liderado por el consultor Dani Rodriguez Buitrago. Conté con el apoyo de Money Mastery
Academy.

Santa Marta (Magdalena)

‘ ‘ Marcamos

la agenda porque
conocemos y
entendemos

el contexto de
nuestro pais.”







Intercambios de experiencias

En el marco del premio “Mejores gober-
nantes 2020-2023”, durante la vigencia 2024
Colombia Lider realizé dos intercambios de
experiencias con la participacion de los nuevos
mandatarios y de sus equipos de gobierno.
Ellos fueron:

» Barranquilla. Ciudad emprendedora y
competitiva, modelo de articulacién con
el departamento del Atlantico.

El intercambio de experiencias en Barran-
quilla se convirtié en una ventana para conocer
de cercasu papel como ciudad lider enemprendi-
miento,competitividad y desarrolloregional. Méas
que un simple encuentro, este espacio permitié
evidenciar cémo Barranquilla, en estrecha arti-
culacion con el departamento del Atléntico, ha
logrado posicionarse como un modelode gestion
territorial y econdmica, proyectandose tanto a
nivel nacional como internacional.

Alo largo de lajornada, se pusieron sobre la
mesa las estrategias y buenas practicas que han
impulsado la innovacion economica, dinamizado
el tejido empresarial y fomentado una colabora-
cioninterinstitucional efectiva. Los pilares de este
modelo exitoso pueden resumirse encincoclaves
fundamentales:

o Unaarticulacionregional quetrasciende
fronteras: lasinergiaentre ciudady depar-
tamentoesel motor deldesarrollo. Através

de una planificacion coordinada'y politicas
estratégicas bien ejecutadas, han logrado
potenciarelusode losrecursosyfortalecer
la integracion territorial, beneficiando no
soloalacapital sinoatodalaregion.

Un ecosistema emprendedor vibrante:
el espiritu empresarial de Barranquilla se
ha consolidado gracias a un ecosistema
solido que impulsa a las micro, pequenasy
medianasempresas (Mipymes). Programas
de capacitacion, incentivos financieros y el
acompanamiento a emprendedores han
permitido la creacion de nuevos negocios
vy la generacion de empleo formal, dinami-
zando asf laeconomia local.

Competitividad y atraccién de inver-
siones: la ciudad ha sabido posicionarse
comoundestinoatractivoparalainversion
nacional e internacional. Sectores estraté-
gicos como la manufactura, el comercio, la
tecnologia y los servicios han encontrado
en Barranquilla un espacio propicio para
su crecimiento. Zonas francas e incentivos
fiscaleshansidodeterminantes paraconso-
lidar su estatus como un hub empresarial
competitivo.

Infraestructura y desarrollo urbano
sostenible: el progreso de Barranquilla se
reflejaensus calles,ensus espacios publicos
renovados y en su moderna conectividad
vial. Lasinversiones eninfraestructurahan
mejorado la movilidad y la calidad de vida

~ T
18 af o0 transformando nuestros territorios ¢

desus habitantes, reforzandolaimagende
una ciudad que avanza con pasos firmes
haciaunfuturosostenibley atractivopara
elturismoyy los negocios.

e Una proyeccion internacional en
ascenso: Barranquillano solo se haforta-
lecido a nivel local, sino que también ha
sabido posicionarse enelescenarioglobal.
Gracias a alianzas estratégicas v su parti-
cipacion en redes internacionales, ha
construido una reputacion como ciudad
innovadora y emprendedora, lista para
competir enlos mercados més exigentes.

La experiencia barranquillera es un claro
ejemplo de como el liderazgo visionario, las
politicas publicas bien definidas y la articulacion
territorial pueden transformar desafios en opor-
tunidades. Su evolucion ha sido clave para forta-
lecer la competitividad econdmicay mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, inspirando a
otras regiones a seguir un camino similar hacia el
desarrollo sostenible.

El recorrido por el departamento del Atlan-
tico permitié, ademas, sumergirse en la riqueza
histérica, cultural y social de la regién. Tres muni-
cipios embleméticos abrieron sus puertas para
mostrar, de primera mano, como esta sinergia
territorial no solo impulsa el crecimiento econd-
mico, sino que también preserva y potencia la
identidad local.
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‘ ‘ Estos espacios que nos
proporciona entidades como
Colombia Lider nos permiten

que realizaremos un intercambio
constante y continuo, lo cual resulta
muy enriguecedor. Hoy aprendemos
de ellos y ellos de nosotros, creando
el tipo de intercambio que realmente
buscamos.”

Eduardo Verano De la Rosa
Gobernador del Atlantico 2024 -2027



El recorrido comenzé en Puerto Colombia, un municipio cargado de historiay transforma-
cién. Suiconico muelle, que algunavez fue la puerta de entrada para miles de inmigrantes y un
simbolo del desarrollo comercial del pafs, hoy se reinventa como un polo turistico y cultural.
Larevitalizacion de espacios historicos, el impulso al emprendimiento local y los proyectos de
infraestructura que combinan tradicion y modernidad posicionan a Puerto Colombia como
un ejemplo de desarrollo sostenible en el Atlantico.

El siguiente destino fue Baranoa, donde la experiencia con la Majestuosa Banda de
Baranoa dejé una huella inolvidable. Mas que una agrupacion musical, esta banda es un
motor de transformacién social en el departamento. A través de la formacion artistica de
ninos y jovenes, fomenta valores como la disciplina, el trabajo en equipo v la resiliencia. Su
labor no solo integra comunidades y promueve el talento local, sino que también fortalece el
tejido cultural, ayudando enla prevencién del delito y generando oportunidades que inspiran
orgullo entoda laregion.

Finalmente, Usiacurf, conocido como el ‘Pesebre del Atlantico’, se destacd por su riqueza
cultural y artesanal. Este municipio se ha transformado en un vibrante lienzo al aire libre
gracias a su apuesta por el muralismo, con calles adornadas por obras que narran su historia,
folclor e identidad. Ademas, Usiacuri preserva una tradicion centenaria con el trabajo arte-
sanal de la palma de iraca, en el que sus artesanos, principalmente mujeres, crean piezas
Unicas como sombreros, bolsos y canastos que combinan técnicas ancestrales con disefos
contemporaneos. Este oficio no solo contribuye a preservar el patrimonio cultural, sino que
también representa una fuente de ingresos sostenible, empoderando a las familias locales y
promoviendo el comercio justo. Gracias a estas iniciativas, Usiacuri ha ganado reconocimiento
nacional e internacional, proyectando su talentoy creatividad hacia el mundo.

‘ ‘ Colombia Lider nos
extendid una invitacion muy
especial, permitiéndonos
conocer de cerca lo mejor del
departamento del Atldntico.
Hemos tenido la oportunidad
de observar de primera mano
los avances y las iniciativas que
se estdn desarrollando en esta
region.

La innovacidn, el compromiso
y los logros que hemos
presenciado son realmente
impresionantes, y nos sentimos
gratamente sorprendidos

por el impacto positivo que
estdn teniendo en diferentes
aspectos del desarrollo social,
econdmico y cultural”

Raul Eduardo Cardona Gonzalez
Alcalde de Envigado (Antioquia) 2024
- 2027
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» Valledel Cauca, un departamento donde florece el turismo
magico, religioso y sostenible.

El Valle del Cauca ha demostrado que el turismo puede ser una
herramienta poderosa para la transformacion territorial, impulsando
el desarrollo sostenible, la preservacion del patrimonioy la generacién
de nuevas oportunidades econdmicas. Através de una oferta turistica
diversa que integra sus riquezas naturales, culturales vy religiosas, el
departamento no solo ha fortalecido su identidad, sino que también
ha inspirado a otros territorios a seguir su ejemplo.

Durante la jornada de intercambio de experiencias, se resalt6 el
papel del Valle del Cauca como un referente en la consolidacion de
un turismo inclusivo, sostenible y diversificado. Gracias a estrate-
gias innovadoras vy esfuerzos articulados entre diferentes actores,
el departamento ha logrado posicionarse como un destino de alta
calidad, promoviendo el crecimiento econémico vy la cohesion social
en sus comunidades.

Unodelos principales logros hasido laestructuraciony promocion
de rutas turisticas tematicas que abarcan el turismo magico, religioso
y sostenible. El éxito de estas iniciativas se ha basado en una sélida
articulacién entre los sectores publico, privado y comunitario, permi-
tiendo el desarrollo de proyectos estratégicos, programas de forma-
ciény espacios de participacion que fortalecen a los actores locales.
Como resultado, se ha consolidado una oferta turistica competitiva y
sostenible que proyecta al Valle del Cauca como un destino atractivo
en los dmbitos nacional e internacional.

Bajo el concepto de un “Turismo magico y diverso”, el Valle del
Caucahalogrado posicionarse como un destino ideal para el turismo
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religioso, asi como para experiencias culturales y ecoldgicas. Este
enfoque ha permitido articular diferentes expresiones del territorio,
resaltando su autenticidad y generando impactos positivos en las
comunidades locales.

o Buga: El corazén del turismo religioso en Colombia. La ciudad de
Guadalajara de Buga es un icono del turismo religioso en el pais,
reconocida por la devocién al Sefor de los Milagros y por ser
sede de la emblematica Basilica del Sefor de los Milagros. Miles
de peregrinos v turistas llegan cada afo, especialmente durante
Semana Santay otras festividades, fortaleciendo no solo lafe y
las tradiciones, sino también la economia local. En este contexto,
ha sido reconocida como el primer destino turistico de Colombia
en unirse a la Red Mundial de Turismo Religioso y también hace
parte de la Red de Pueblos Patrimonio de Colombia

* Roldanillo: un municipio méagico donde el arte y la naturaleza se
encuentran. Conocido como el “Municipio del Alma Vallecau-
cana”,ha construido unaidentidad tnicaen laregion, fusionando
su riqueza cultural, artistica y natural. Este destino es la cuna
del renombrado pintor y grabador Omar Rayo, cuyo legado se
mantiene vivo en el Museo Rayo, un espacio cultural de prestigio
internacional que exhibe obras del maestroy de artistas contem-
pOraneos.

o El dinamismo cultural de Roldanillo se complementa con su
entorno natural privilegiado. Sus paisajes montanosos y condi-
ciones climaticas ideales lo han convertido en uno de los mejores
destinos del mundo para la practica del parapente. Cada ano,
competencias nacionales e internacionales de vuelo libre atraen
adeportistas y visitantes, quienes encuentran en Roldanillo una
combinacion perfectaentre aventura, arte y tranquilidad.



o Sevilla: la capital cafetera de Colombia 'y un modelo de turismo

sostenible. Ubicada en el corazdn del Paisaje Cultural Cafetero,
reconocido porla UNESCO, Sevilla ha vivido una transformacion
significativa, consolidandose como un referente de desarrollo
sostenible y cultural. Su riqueza cafetera, su arquitectura tradi-
cionaly suvibrante escenaturisticahan sido clave en este proceso.

Las fincas cafeteras de Sevilla no solo producen granos de alta
calidad, sino que también han abierto sus puertas al turismo,
permitiendo alos visitantes experimentar de cerca el proceso de
producciondel café. Estas experiencias inmersivas han fortalecido
la conexion entre la tradicion y la innovacion, generando nuevas
oportunidades econdémicas para la comunidad local. Ademaés,
el municipio ha apostado por la cultura como eje de desarrollo.
Eventos como el Festival Bandola han consolidado a Sevillacomo
unepicentromusicaly artistico, atrayendo turistasy promoviendo
el talento local. Esta apuesta por la identidad cultural, sumada a
un fuerte compromiso con la preservacion del medio ambiente
y el turismo rural, ha convertido a Sevilla en un modelo de desa-
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rrollointegral, donde la economia, la culturay la sostenibilidad se
entrelazan para generar bienestar y progreso.

El caso del Valle del Cauca demuestra que, con una vision estra-
tégica y un enfoque integrador, el turismo puede convertirse en un
motor de desarrollo territorial. La combinacion de politicas publicas
bien estructuradas, la participacion activa de las comunidades y la cola-
boracién entre sectores ha permitido que el departamento fortalezca
su competitividad y amplie sus oportunidades en el dmbito turistico.

Estaexperiencianosolohaimpulsadolaeconomialocaly laconser-
vacion del patrimonio, sino que también ha servido de inspiracion
para otros territorios que buscan implementar modelos similares de
desarrollo sostenible. El turismo mégico y diverso del Valle del Cauca
es un testimonio del potencial transformador del sector, donde la
identidad, la innovacién y la sostenibilidad convergen para construir
un futuro mas préspero.

-

Guadalajara de Buga (Valle del Cauca)
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Dialogos con los protagonistas

Es un espacio de conversacion estructuraday participativa donde
los actores principales de un proceso, iniciativa o experiencia comparten
sus perspectivas, logros, desafios y aprendizajes. En este contexto, los
protagonistas suelen ser:

o Lideres territoriales (alcaldes, gobernadores y equipos de
gobierno).

o Beneficiarios de las iniciativas, proyectos y/o programas terri-
toriales.

o Aliados estratégicos o expertos involucrados en el proceso.

Este tipo de didlogo permite visibilizar: las historias significativas y
los impactos generados por las acciones implementadas, asf como los
factores clave que facilitaron o dificultaron la ejecucion de las iniciativas
y las lecciones aprendidas que pueden inspirary servir como referencia
para otros territorios o actores.

El didlogo tiene un enfoque de reflexién colectiva, donde las expe-
riencias se convierten en insumos valiosos para identificar buenas
practicas y replicarlas en otros contextos.

Colombia Lider el ano 2024 llevé a cabo ocho (8) didlogos con los
protagonistas con la participacion de los nuevos mandatarios y de sus
equipos de gobierno. Ellos fueron:

o ;Cémolograrun gobierno realmente memorable? Con el equipo
de comunicaciones de laalcaldia de Barranquillael 22 de agostoy
conlagobernacion del Atlantico el 23 de agosto. Ambos espacios
estuvieron a cargo del consultor Miguel Jaramillo Lujan, director
delafirmaJaramillo Lujan, marketingy comunicacion estratégica.

Manizales (Caldas)
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Enelmarcodel premio Construyendo suerios se llevaron acabo los siguientes didlogos
conlos protagonistas:

e Constructores de suefios / Armenia (Quindio): en el corazon de Armenia, se
abrid un espacio de construccion colectiva y transformacion territorial con la
realizaciondel primer didlogo “Constructores de Suefios”, un encuentro disefado
para fortalecer la inclusién de la nifiez, adolescencia y juventud en los planes de
desarrollo 2024-2027. este espacio reunio a lideres locales, representantes del
gobierno, organizaciones sociales, educadoresy, lo mas importante, a nifas, nifos,
adolescentesy jovenes, quienes fueron los protagonistas de la conversacion. Con
sus voces, experiencias y suefos, marcaron el camino hacia politicas publicas méas
inclusivas, equitativas y alineadas con sus realidades y necesidades.

Alolargode lajornada, se abordaron temas clave como el accesoalaeducacionde
calidad, lageneracién de oportunidades paralajuventud, la proteccion de derechos
y la participacion activa de los mas jovenes en latoma de decisiones. Desde mesas
de trabajo hasta dindmicas interactivas, el evento permitio identificar desafios,
compartir experiencias y proponer estrategias concretas para garantizar que los
planes de desarrollo municipal y departamental integren de manera efectiva el
enfoque diferencial de infancia y adolescencia.

¢ Nifiez, adolescencia y juventud a otro nivel / Barranquilla (Atlantico): Los
equipos de la secretaria de planeacién y de primera infancia de la alcaldia de
Barranquillapresentaron el proceso de construccion del Plan de Desarrollo 2024
- 2027 ‘Barranquilla a Otro Nivel’, enfocado en las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes de la ciudad. Una jornada, a la que asistieron la alcaldesa de Miraflores,
Boyaca, Ledys Soraya VeraMonroy, delegados de las gobernaciones del Atlantico
y Valle del Cauca, y de las alcaldias de Bucaramanga (Santander), Palmira (Valle
del Cauca) y Sincelejo (Sucre), donde se resalto el papel fundamental de la nifiez,
la adolescencia 'y la juventud como actores clave en el proceso de construccion
colectiva. La sesion de didlogo abordo la priorizacion del enfoque resaltando las
acciones o estrategias que buscan llevar a otro nivel el bienestar, la formacion, la
inclusiény las oportunidades delanifiez, la adolescenciay lajuventud enla region.




Elmensaje también transmitié un tono de progreso, transformacion y futuro, subrayando
el compromiso con la construccion de una ciudad donde estos grupos puedan crecer,
desarrollarse y alcanzar su maximo potencial.

Crea, crece y cuida: un enfoque integral / Popayan (Cauca): Con el propésito de
promover undidlogo constructivo e inclusivo sobre el desarrollo territorial desde una pers-
pectiva integral, se articularon iniciativas en los &mbitos de la creatividad, el crecimiento
sostenibleyla proteccion del bienestar social y ambiental, fortaleciendo asf las capacidades
de liderazgo de los gobiernos locales y regionales destacando las mejores practicas de
gestion publica en municipios y departamentos del pais, con un énfasis especial en la
innovacion social, la sostenibilidad y el cuidado de las comunidades mas vulnerables.

Eldidlogo sirvié como una plataforma para el intercambio de conocimientos entre lideres
locales, académicos, organizaciones de la sociedad civil y empresas privadas. Estas
sinergias permitieron identificar oportunidades para replicar modelos exitosos en otras
regiones del pais, fomentando una vision colaborativa del desarrollo.
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Y enel marco del Reconocimiento “Presupuestos
para laigualdad” se adelantaron 3 sesiones territo-
riales donde se abordaron los didlogos por laigualdad:
“Presupuestos y empoderamiento femenino” los
cuales fueron una serie de encuentros y debates
enfocados en analizar como los presupuestos
publicos pueden contribuir alempoderamiento de las
mujeresy reducir las desigualdades de género. Estos
didlogos reunieron a mandatarios, equipos técnicos,
lideresas de organizaciones sociales y académicos
paradiscutir estrategias que integran la perspectiva
de género en las politicas publicas y en la asignacion
de recursos.

Estos espacios buscaron generar politicas méas
inclusivas, promoviendo que los presupuestos no
solo sean neutrales en términos de género, sino que
actlien como un motor para la equidad. Ademas,
aspiran a sensibilizar a los tomadores de decisiones
y al publico sobre la importancia de invertir en la
igualdad de género para lograr un desarrollo soste-
nible y equitativo.

Las sedes territoriales fueron:
e Candelaria (Valle del Cauca).

e Maicao (La Guajira).
o Villavicencio (Meta).
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Laboratorios vivos de aprendizaje

Esotro de los espacios practicos y dindmicos donde las experien-
cias significativas identificadas y los procesos innovadores son puestos
en comun para generar aprendizaje colectivos. A diferencia de un
enfoque tedrico, este laboratorio se caracteriza por:

o Esunentornopracticodonde los actores participantes expe-
rimentan, analizan y replican soluciones reales a desafios
concretos.

o Facilitarlatransferencia de conocimientos entre los protago-
nistas y otros actores interesados.

o Ser un espacio de innovacion abierta, donde se fomenta la
creatividady el uso de metodologfas colaborativas.

Loslaboratorios vivos funcionan como escenarios de pruebadonde
los aprendizajes y modelos de éxito se analizan y adaptan a distintos
territorios o realidades. Estos laboratorios permiten entre si poder
identificar oportunidades de mejora o innovacion, construccion de
soluciones conjuntas a problemas comunesyy laréplica de experiencias
exitosas en otros contextos, asegurando su viabilidad y adaptabilidad.

e Creando una ciudad. Innovacion para el futuro / Ibagué
(Tolima): durante el desarrollo del premio, se llevaron a cabo
diversos encuentros que ofrecieron a los mandatarios un
espacio valioso paracompartir sus experienciasy aprendizajes
en la planeacion territorial. Uno de los momentos destacados
tuvo lugar en el laboratorio vivo de aprendizaje realizado en Ibagué (Tolima)
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la ciudad de Ibagué, donde la alcaldesa
Johana Ximena Aranda reafirmé la
importancia de incluir a nifos, adoles-
centes y jovenes en la formulacién del
plan de desarrollo. Este enfoque busca
no solo atender sus necesidades espe-
cificas, sino también generar espacios
que fomenten su crecimiento integral y
participacion activa en la construccion
del territorio.

En este mismo escenario, el secretario
de planeacion de la Alcaldia de Ibagué
presentd las principales apuestas terri-
toriales del municipio en favor de la
nifez, la adolescencia y la juventud. A
través de un espacio interactivo, utili-
zando piezas de LEGO, se introdujo
al publico la innovadora metodologia
empleada para promover la participa-
cionde estos grupos poblacionales. Esta
dindmica evidencié cémo la innovacion
puede convertirse en una herramienta
estratégica para enfrentar los desafios
dedesarrolloterritorial. Adicionalmente,
se presentd una plataforma digital dise-
fada para sistematizar y parametrizar
toda la informacion recopilada durante
este proceso participativo. Esta herra-
mienta tecnoldgica permite integrar
las ideas y necesidades expresadas por
nifos, ninasy adolescentes, asegurando

que se reflejen de manera efectivaenla
elaboracion del plan de desarrollo del
municipio. Este enfoque no solo forta-
lece la planificacion territorial, sino que
también establece un precedente de
inclusién y empoderamiento juvenil en
latoma de decisiones locales.

Liderazgo juvenil desde los territo-
rios / Bucaramanga (Santander): se
busco compartir acciones individuales
y colectivas para el impulso de la parti-
cipacion de los jévenes en los planes
de desarrollo de los entes territoriales,
dado que la actividad se enmarco en
la entrega de los preseleccionados
del premio construyendo suefios y
los participantes eran gobernantes,
equipos de gobierno de las administra-
ciones y jovenes representantes de la
mesade juventud del departamento de
Santander. Para el desarrollo del taller
se utilizd lametodologiade LEGO®SE-
RIOUS PLAY® (Lego®Juego Serio®)
que consiste en construir modelos con
fichas de Lego con base en preguntas
retadorasy orientadoras que permitan
generar un compartir y una conversa-
cién poderosa alrededor de los temas
oretos propuestos. Enel caso del taller
realizado se utilizé el formato de juego
corto con el set Window Exploration
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Bag disefiado para talleres cortos. Participaron alrededor de
25 funcionarios con responsabilidades asociadas a la partici-
pacion de los jévenes en los planes de desarrollo de los entes
territoriales. Los participantes fueron ubicadosen 5 mesas de a
5 participantesy se les sugirio que buscaran la mayor diversidad
posible en las mesas.

El taller tuvo una duracion de 2 horas en las que los partici-
pantes construyeron dos modelos individuales: 1.unmodelode
calentamiento (puente) y 2. un modelo que representé acciones
significativas que permitieron avanzar la participacién activade
losjovenes enlos planes de desarrollo de sus entes territoriales.
Luegodelaconstruccién de cadamodeloindividual cadaunode
los participantes compartié a las demés personas de sus mesas
lo que habifa construido en el modelo. En este momento los
otros participantes tenian la oportunidad de hacer preguntas
sobre el modelo. Al final de cada construccion el facilitador
hizo preguntas de reflexion para promover los aprendizajes
adquiridos.

Luego en cada mesa construyo un modelo compartido inte-
grando las acciones individuales que cada participante habia
construido. Para ello fue necesario que los participantes
tuvieran conversaciones amplias para poder llegar a un
acuerdo. Cada grupo escogid una persona como relatoray
esa persona se encargd de compartir la historia del modelo
compartido de cada mesa a los demés participantes del taller.
Los participantes tenian la oportunidad de hacer preguntas a
los presentadores. Luego el facilitador abrié el espacio para
comentarios y reflexiones finales de los participantes.

Bucaramanga (Santander)

Bucaramanga (Santander)
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c. Herramientas y aliados para el componente de formacion

Plataforma “Aprendiendo
con Colombia Lider”

En el marco del compromiso de Colombia
Lider con el fortalecimiento de capacidades en los
territorios, se lanzd la plataforma de aprendizaje
‘Aprendiendo con Colombia Lider”, una iniciativa
disenada sobre la base tecnoldgica de Moodle.
Este espacio se ha convertido en el eje central de
las actividades formativas dirigidas a lideres v lide-
resas territoriales, brindandoles acceso acontenido
educativo estructurado, interactivo y adaptable a
sus contextos locales. La plataforma no solo busca
capacitar, sino también empoderar a los partici-
pantes, proporcionandoles herramientas que faci-
liten la gestion y ejecucion de proyectos de alto
impacto en sus comunidades.

La plataforma es un espacio estratégico de
aprendizaje, inspiracion e intercambio, disefiado
paraque los lideres locales puedan construir terri-
torios més sostenibles, equitativos y présperos. En
este sentido, buscafortalecerlas capacidades de los
lideres territoriales paramejorar la gestion publica,
convirtiéndose enuna herramienta clave que sirve
paracompartir buenas practicas; generar aprendi-
zaje colectivo; impulsar la innovacién y la transpa-
rencia; y facilitar el intercambio de experiencias.

Gréfica 12. Plataforma Aprendiendo con Colombia Lider

P Aprendiendo

Entre sus principales logros destaca
el curso insignia: curso en formulacion de
proyectos, el cual se ha posicionado como
una experiencia formativa clave para los
participantes. Su estructuraabarcadesde
conceptos basicos hasta estrategias avan-
zadas para la formulacién de proyectos,
garantizando que los inscritos puedan
aplicar los aprendizajes en la planeacion y
desarrollo de iniciativas locales.

Estructura de contenidos:

e Sesion 1. Taller inicial: introduc-
ciony generalidades.

e Sesion 2. Identificacion: anélisis
de problemas y oportunidades.

Formulacién de Proyectos

v Deseripcidn

FORMULACION DE

PROYECTOS

oo (=

Sesién 3. Preparacion: andlisis
técnico, riesgos y beneficios.

Sesion 4. Evaluacion: indicadores
de gestion.

Sesion 5. Programacion: fuentes
de financiaciéon y resumen del
proyecto.

Sesion final. Gestion: Ejecucion,
seguimiento y sostenibilidad de
proyectos.

Recursos adicionales. Material
complementario que amplia y
enriquece los temas tratados.
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e Quizzes vy ejercicios interactivos
disefiados para reforzar el aprendi-
zajey evaluar lacomprensién de los
participantes.

Durante la vigencia 2024, esta plata-
forma alcanzo un total de 4.590 usuarios
inscritos:, de ellos 975 han completado satis-
factoriamente los requisitos del curso, obte-
niendo sus certificaciones como muestra

‘ ‘ Asi contribuimos

a un pais que nos ha
dado tanto.”

de sucompromisoy esfuerzo. Asiy con mas
de 24.000 interacciones registradas en el
Ultimo mes, la plataforma “Aprendiendo con
Colombia Lider” se ha consolidado como un
referente en la formacion de lideres territo-
riales. Este espacio fomenta el acceso inclu-
sivoaconocimiento practicoy de alta calidad.
Su disefo centrado en el usuario permite
que los participantes, independientemente

A 84

de su ubicacion geografica, puedan acceder
a materiales educativos que fortalecen sus
capacidades de gestién. Este esfuerzo no
solo promueve el desarrollo personaly profe-
sional, sino que también impacta directa-
mente en la transformacion positiva de las
comunidades alas que pertenecen. Afuturo,
Colombia Lider continta trabajando en Ia
incorporacion de nuevos Cursos y recursos
que respondan a las necesidades cambiantes
de los territorios, reafirmando su compro-
miso con la formacion como motor de cambio
y progreso sostenible.

Los partidos y movimientos politicos:
grandes aliados de la Escuela de gober-
nantes

Los partidos politicos y sus militantes
fueron también participes de las diferentes
jornadas de formacion de la Escuela de
Gobernantes, las cuales buscaban forta-
lecer el desarrollo propio de su gestién
como candidatos y todas las habilidades que
debian adquirir para ganarse el apoyo de
los ciudadanos vy representar al partido en
sus municipios y departamentos. Asi, laruta
de trabajo se articuld priorizando teméticas
relevantes también para los candidatos,

empezando desde la comunicacién politica,
didlogo permanente, conocimiento del terri-
torioy de sus necesidades, determinacion de
SUS ejes y programas, priorizacion acciones
paraun territorio sostenible e inteligente.

En este sentido, se llevaron a cabo
procesos de formacion para los siguientes
partidos politicos y la sociedad civil:

e Partido Centro Democrético.

e Partido Colombia Justa Libres.

¢ Partido Colombia Renaciente.

o Partido Conservador Colombiano
e Partidodela Union por la Gente.
o Partido Liberal Colombiano.

o Partido Nuevo Liberalismo.

Es importante mencionar que todas las
formaciones brindadas por Colombia Lider
no fueron exclusivas para sus militantes; por
el contrario, fueron impartidas a la sociedad
civilen general.
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‘ ‘ Colombia Lider
proporciona a nuestras
autoridades locales,
especialmente a los
concejales y diputados,
herramientas clave para
que puedan desemperiar
sus funciones con

eficacia y compromiso.
Este apoyo, orientado

a fortalecer la gestion
publica, se desarrolla
siempre dentro del

marco de la Constitucion
colombiana, garantizando
transparencia en todos
los procesos y su beneficio
para las comunidades.”

Efrain Cepeda Sarabia
Presidente del Senado de la
Republica
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Con un equipo de formadores de lujo

Para Colombia Lider y sus entidades
aliadas en la Escuela de gobernantes, asi
como para la academia, las firmas consul-
toras, y las entidades del sector privado y
del gobierno nacional, incluidas las distintas
ramas del poder publico, el trabajo conjunto
fue un componente esencial para la capaci-
tacion de los gobiernos en ejercicio. Estas
instituciones jugaron un papel crucial en el
fortalecimiento de la gestion de los gober-
nantes actuales, proporcionandoles las
herramientasy los conocimientos necesarios
para optimizar su administracion y tomar
decisiones més informadas, eficientes y con
un mayor impacto en sus territorios.

La Escuela de gobernantes contd con el
apoyo de las siguientes universidades:

o Fundacion Universitaria
los Libertadores.

o Universidad del Quindio.
o Universidad del Rosario.

o Universidad Exter-
nado de Colombia.

o Universidad Militar
Nueva Granada.
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e Escuela Superior de Admi-
nistracion Publica.

e Universidad Santo Tomas.

Asi como con el apoyo de diferentes
firmas consultoras y entidades sociales, entre
las que se encuentran las siguientes:

o Departamento Inmobiliario
Urbanistico de Pinilla, Gonzalez
& Prieto Abogados.

e Duque Botero Consultores.
e Fundacion Carolina.
e Fundacion Saldarriaga Concha.

e Instituto de Politicas Publicas.

o Jaramillo Lujan Estrategia
& Comunicacion.

o Misién de Observacién Electoral.
e Planeando Territorios.

e Puntadelanza.

También cuenta conun grupo de consul-
tores y expertos, quienes nos acompararon
atravésde las diferentes jornadas de forma-
cion presenciales o virtuales: Entre ellos
estan:

o Albiryan Moreno Torres, jefe
de posicionamientoy politica
publica de la Fundacién
Telefonica Movistar.



Alexandra Castro, consultora.

Alvaro Luis Mercado, decano
de la Fundacion Universitaria
Los Libertadores.

Amylkar Acosta Medina,
experto en economia.

Ana Marifa Quiroz, experta
en innovacion publica.

Ana Gonzélez Rubio, experta
en educacion por el Caribe.

Andrés Pinzon, coordinador
de la Fundacion 2050.

Angelica Barrera, directora
de programas y proyectos de
la Fundacion Arcangeles.

Alejandro Dominguez, CEO
NeurAD Marketing.

Alejandro Jiménez Gallo, consultor
experto en comunicaciones.

Alejandro Tangarife, country
manager ESA Group Colombia.

Alvaro Lastra Jiménez, abogado
y docente universitario.

Alfonso Romero, autor
de libros de negocios.

Andrea Carrefo, consultora.

Andrea Paola Prieto, consultora.

Angel Pérez Vargas, consultor.

Carlos Alejandro Oviedo
Hernadndez, investigador de
la Misién de Observacion
Electoral (MOE).

Carlos Daza Beltran, director
de proyectos estratégicos
de Colombia Lider.

Camila Andrea Castellanos,
lider de salud de la Fundacion
Saldarriaga Concha.

Carolina Cuevas, especialista
de inclusion social en
Unicef Colombia.
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Carolina Diaz Reyes, consultora
en comunicacion politica.

Carolina Herrera Solera,
consultoray expertaen
direccion de proyectos.

Claudia Susana Castano, experta
en Salud social y discapacidad.

Cristo Angel Pérez Vargas,
asesor y consultor.

Daniel Felipe Raquira, asesor
econdémico de la secretaria
de educacion del Distrito.

Daniel Rodriguez, experto
en finanzas e inversiones.
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Dario Duvan Izquierdo, secretario
de planeacion de la alcaldiade
La Cumbre (Valle del Cauca).

Deison Ulilo Acevedo, alcalde de
Vegachi (Antioquia) 2020-2023.

Diana Carolina Ruidiaz,
asesorade la Procuraduria
General de la Nacion.

Diana Déjer Barguil, gerente
de participacion ciudadana
Fundacion Corona.

Diana Herrera, directora de
Planeando Territorios.

Eduardo Bechara,
docente de la Universidad
Externado de Colombia.

Eduardo Verano De la Rosa,
gobernador del Atlantico.

Elizabeth Ledn, docente
universitariay experta
en gestion del riesgo.

Emerson Espinel, consultor.

Elvia Mejia Fernandez, directora
de la Region Administrativa de
Planeacion, (RAP) Caribe.

Evelyn Milena Quinones,
consultora.

Fady Ortiz Roca, especialista
en derecho constitucional con
énfasis en Derechos Humanos y

territoriales de los grupos étnicos.

Felipe Mendoza, director
de Punta de Lanza.

Fernando Cortes McAllister,
director ejecutivode la
Fundacion Bolivar Davivienda.

Fernando Cruz, docente de
la Universidad Javeriana.

Francisco Munoz, experto
en analitica de datos.

Gildardo Orjuela, experto en
Juntas de Accion Comunal.

German Alberto Bula,
exministro de Educacion.

Henssy Lopez Hernandez,
experta en Cooperacion
Internacional, Unicef.

Héctor Herndndez, consultor.

lvan Gomez, consultor de la
Fundacion Saldarriaga Concha.

Jenny Munoz, lider sistema
de cuidado de la Fundacioén
Saldarriaga Concha.

Jorge Hernan Rincon, politélogo
de la Universidad Nacional.

Jorge Mendoza Guerra,
consultor en temas de paz,
democraciay participacion.

José Fernando Bedoya,
promotor de Acuerdos de
pasivos de la Ley 550 de 1999.

Judith Tatiana Pinzon,
coordinadora territorial de La
Guajira Comunidades Energéticas
del Ministerio de Minas y Energia.

Julian Delgado, consultor.

Juan Carlos Ortiz Guerrero,
Periodistay docente universitario.

Juan David Duque Botero,
director de la firma Duque
Botero Consultores.

Juan David Méndez, experto
en administracion de tierras
y gestion territorial.

Juanita Lopez, directora
técnica del programa Justicia
Inclusiva de USAID.

Karem Labrador Araujo, directora
ejecutiva de Colombia Lider.



Krim Dasuki, experto en innovacion.

Lenny Gomez, expertaen
urbanismo y espacio publico.

Lina Carrizosa, estratega
politicay de gobierno.

Lina Maria Aristizdbal Duran,
lider de educacién de la
Fundacion Saldarriaga Concha.

Lina Maria Gonzélez, lider de
bienestar fisico y socioemocional de
la Fundacion Saldarriaga Concha.

Lucio Cortés, magister en
administracion publica.

Luis Alberto Rodriguez,
cofundador de DAPER.

Luis Miguel Gonzélez, abogado
experto en derecho inmobiliario.

Manuel Raquira, consultor
y litigante RAZALEZ.

Magda Cristina Montana,
directora firma Montana &
Consultores Asociados S.A.S.

Magdalena Sarmiento,
abogada senior Duque
Botero Consultores S.A.S.

Marco Fidel Zambrano, politélogo
con énfasis en analitica.

Marco Tulio Gonzélez, lider RAP
Pacifico.

Margarita Bedolla Sierra, consultora
de la Fundacion Saldarriaga Concha.

Margarita Henao, CEO de Daviplata.

Marifa Alejandra Gonzdlez, fundadora
Treebu Latam.

Maria Lorena Cuéllar, consultora
Avellaneda & Asociados S.A.S.

Maria Lucia Cruz, abogada senior
Duque Botero Consultores.

Moisés Pineda Salazar, ex Superin-
tendente del SENA. Ex Secretario
Departamental de Educacion,
Cultura, Paz y Derechos Humanos.

Nastassja Rojas Silva, directora
adjunta para Colombia de Amnistia
Internacional de Venezuela.

Nicolas Botero, docente universitario.

Nicolds Cristancho, experto vy
consultor.

Norma Sanchez, gerente de opera-
ciones de la Fundacién Saldarriaga
Concha.




Colombia Lider

»

90

Nury Amanda Rojas, consultora en
gestion territorial.

Oscar Mauricio La Rotha, analista
de licitaciones y gobierno.

Paola Barreto Munévar, consultora
delaFundacién Saldarriaga Concha.

Paola Andrea Gomez, coordinadora
de proyectos en gestion publica de
ONU Mujeres en Colombia.

Paula Fernandez, consultora en
coach ontoldgico.

Polyana Herndndez, consultora.

Rafael Ernesto Vardn, experto en
desarrollo sostenible.

Ricardo Becerra Saenz, consultor
independiente en disefo universal,
accesibilidad y movilidad humana.

Rosa Estela Marin, experta en
gestion estratégica.

Roxana Cuervo, coordinadorade la
Fundacion Saldarriaga Concha.

Samir Zabaleta Barros, abogado
senior del departamento inmobi-
liario urbanistico de Pinilla, Gonzalez
& Prieto Abogados.

Sandra Lucia Cerdn, experta en
planes de ordenamiento territorial.

Santiago Pdez Giraldo, consultor de
la Fundacion Saldarriaga Concha.

Tomas Rodriguez Ching, gerencia
de proyectos, docente y expertoen
el sector publicoy privado, en areas
gerenciales y administrativas.

William Garcia Machado, lider de
inclusién social de la Fundacién
Saldarriaga Concha.

Yania Rivas, consultora en asuntos
étnicos y politica publica.

Luis Alberto Sevillano - director
programa Juntanza Etnica - ACDI/
VOCA Colombia.



Macizo colombiano - Cauca




‘ ‘ Durante 18 arios hemos
recorrido cada territorio, creyendo en
lo que otros no veian, reconociendo
las acciones que construyen, y
acompariando a quienes, dia tras
dia, trabajan por sus comunidades.

Pero no hemos caminado solos.
Alo largo de este viaje, hemos
tenido el privilegio de contar con
alianzas poderosas, personas y
entidades que, como nosotros, creen
firmemente en un pais donde cada
territorio tiene el poder de cambiar
su propio destino, alianzas que no
solo han fortalecido nuestra mision,
sino que han sido el puente entre el
compromiso y la accion.”

7.1.2 Articulacion

Con los espacios de articulacion que adelanta nuestra entidad
se busca la generacion de puntos de encuentros para la creacion de
confianza entre la comunidad v los demds actores del territorio para
compartir aprendizajes y experiencias que permitan la construccion
de agendas comunes para superar los retos de los entes territoriales.
Para ello durante el 2024 se adelantaron las siguientes estrategias
paralaarticulacionde los actores, tal como se describe a continuacion:
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Grafica 13. Articulacion Colombia Lider

I ;‘\Ilnanzas | Territorios
claves parala inclusivos
generacionde |G
valor Ft,;gdacién
_ Saldarriaga
Constructora Concha

- Bolivar :
Programa . s :

de fortale- : El poder

cimiento técnico de las ciudades

“Participacion para intermedias
la gobernalidad”

~ Fundacién ~NCOLOMBIA ' acivbomasins

Konrad Adanauer I D

Programa
Gobernanza g

“English for

migratoria Leaders”

USAID Proyecto Centro Colombo
Integra Americano

Programa
de educacion
socio emocional

Banco
Davivienda

93

»



Colombia Lider

a. Gobernanza migratoria

Enelmarco del conveniojuntocon
la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID) a
través del programa Integra, durante
el 2024 se llevaron a cabo los espa-
cios de intercambios de experiencias
del reconocimiento #GobernanzaMi-
gratoria asi como la documentacion,
sistematizaciony difusion de las expe-
riencias ganadoras y finalistas a través
de la cartilla de buenas préacticas y el
estudio de caso para los gobernantes
de la vigencia 2024 - 2027, donde se
priorizo lapromocion de buenas prac-
ticas, el reconocimiento publico y la
divulgacion de experiencias exitosas,
contribuyendo al fortalecimiento de la
gobernanza localy al desarrollo soste-
nible en todo el pais.

Asi mismo el proyecto se centré
en promover una respuesta integral
que garantice los derechos de las
poblaciones migrantes, al tiempo que
fomente la inclusion social, econo-
micay cultural en las comunidades de
acogida en el territorio nacional, prio-
rizando las ciudades que hacen parte
del proyecto:

A
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e Barranquilla (Atlantico)

e Bogotd D.C.

o Bucaramanga (Santander)

o Cartagena de Indias (Bolivar)

o Riohacha (La Guajira)

o Medellin (Antioquia)

o SantaMarta (Magdalena)

o Santiago de Cali (Valle del
Cauca)

e SanJoséde Clcuta(Nortede
Santander)

Las lineas de trabajo bajo un
enfoque participativo y territorial
permitié generar soluciones sosteni-
bles que impactan tanto a las comuni-
dades migrantes como a las de acogida,
contribuyendo a una gobernanza
migratoria mas inclusiva y efectiva en
Colombia.

e Fortalecimiento institucional.

e Promocién del didlogo vy la
articulacioninterinstitucional.

e Implementaciondeiniciativas
locales.




‘ ‘ Colombia Lideres un
reconocido laboratorio de
innovacion en Colombia,
destacandose como
referente en las entidades
territoriales no solo por
su asistencia técnica, sino
también por promover

un buen gobierno. A
través de la Escuela

de Gobernantes, ha
facilitado la capacitacion
permanente de lideres
locales, contribuyendo

al fortalecimiento de la

gestion publica y al impulso

de un liderazgo mads
eficiente.”

Juan Sebastian Barco

Subdirector técnico del proyecto

integra de USAID

L . e
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‘ ‘ Con Colombia Lider
trabajamos de manera
conjunta en capacitacion para
fortalecer los liderazgos y la
gestion, pero también en temas
especificos como la nifiez, la

adolescencia y la juventud,
el futuro de la sociedad y la
democracia en los territorios.”

Stefan Reith
Representante Fundacion Konrad
Adenauer en Colombia 2020 - 2024

b. Programa de fortalecimiento técnico
“Participacion para la gobernabilidad”

En la cooperacién con la Fundacién
Konrad Adenauer en Colombia se firmaron
dos convenios marcos para abordar

1. El programa de fortalecimiento
técnico “Participacion para la Gobernabi-
lidad” el cual se ha venido implementando
desde el afo 2020 como unainiciativa clave
que busca empoderar alas comunidadesy
fortalecer las capacidades técnicas de los
gobiernos para promover una gobernanza
masinclusiva, transparente y eficiente. Este
programa fomenta la participacion activa
delaciudadaniaen los procesos de tomade
decisiones, garantizando que las politicas
publicas respondan de maneraefectivaa las
necesidades y prioridades de la poblacién.

La importancia de este programa ha
radicado ensuenfoque integral, que no solo
fortalece las capacidades institucionales,
sino que también impulsa el didlogo entre
los sectores publico y comunitario. Esto
permitiendo consolidar modelos de gober-
nabilidad que prioricen la rendicion de
cuentas, el acceso equitativo alos recursos
y la promocién de una ciudadania activa.

2. Premio Construyendo Suefos,
este convenio ha representado unrespaldo
estratégico y significativo que potencia el
impacto de estas iniciativas. La KAS, cono-
cida por su trabajo en el fortalecimiento
de la democracia, el estado de derecho
y el desarrollo sostenible, no solo aporta
recursos, sino conocimiento técnico vy
una vision global para realzar esfuerzos
de manera conjunta par identificar, reco-
nocer y promover practicas innovadoras
de gestion publica en los territorios. Este
apoyo no solo refuerza la credibilidad
y alcance del premio, sino que también
permite ampliar las capacidades de inci-
dencia de Colombia Lider al fomentar el
liderazgo territorial comprometido con la
transparencia, la inclusion y el desarrollo
humano.

La alianza con la Fundacion Konrad
Adenauer enriquece el proceso de selec-
cioén, visibilizacién y réplica de buenas
practicas de gobernanza, consolidando a
los premios como un motor de transforma-
ciény mejoracontinuaen laadministracion
publica colombiana.



c. Alianzas: claves para la generacion de valor

5 anos especificamente para alcaldes y
servidores publicos de varias ciudades del pais,
quebuscafortalecer las capacidades institucio-
nales de los entes territoriales a través de un
enfoque integral de capacitacionyy desarrollo.

Estainiciativatuvo como principal objetivo
mejorar la gestién publica y fomentar la inno-
vacion en los gobiernos locales, con el fin de
generar valor sostenible paralas comunidades.
El programa se estructurd en dos lineas de
trabajo fundamentales: por unlado, la Escuela
de gobernantes, unespaciode aprendizaje que
ofrecio herramientas y conocimientos prac-
ticos para el ejercicio del liderazgo v la gestién
publicaeficazenlos territorios; y, por otrolado,
la “Ruta para la Innovacién’, que tiene como
proposito promover la creatividad, el pensa-
miento estratégicoy laadopcion de soluciones
innovadoras que contribuyan a mejorar los
serviciosy lacalidad de vida de los ciudadanos.

A través de estas dos iniciativas, el
programa buscé no solo fortalecer las capaci-
dades técnicas y de gestion de los servidores
publicos, sino también cultivar un entorno de
liderazgo colaborativoy orientadoaresultados,
enel que se logran avances significativos enla

transformacion y el desarrollo de las regiones
del pais.

Territorios priorizados

*  Antioquia: Rionegro.

e Atldntico: Soledad.

o Bolivar: Cartagenade Indias.

e Cundinamarca: Anapoima, Cajica,
Chia, Madrid, Mosquera, Soacha y
Zipaquira.

e Magdalena: Santa Marta.

e Quindio: Armenia.

e Valledel Cauca: Candelaria, Jamundi
y Yumbo.

Lainiciativahalogradounadestacadaparti-
cipacion de ciudadanos, quienes han presen-
tado propuestas innovadoras que abordan de
manera efectivalos retos planteados. Ademas,
se hapromovido la colaboracionentre diversos
actores clave, fortaleciendo el ecosistema de
innovacion local.

Durante la vigencia 2024 se llevaron a
cabodiversas sesiones de trabajo enmarcadas
en la ruta plaza de mercado del municipio de
Rionegro (Antioquia). Este reto de innovacion
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es un desafio que busca incentivar la creati-
vidady el pensamiento critico para encontrar
soluciones novedosas a un problema especi-
fico. Para ello se invitaron a los ciudadanos de
estaciudad aproponerideas, desarrollar proto-
tipos o implementar estrategias innovadoras
que generen un impacto positivo y respondan
a las necesidades planteadas. Convirtiéndose,
asi, en una oportunidad para explorar nuevas
perspectivas y fomentar la colaboracién en la
creacion de soluciones disruptivas.

‘ ‘ Las alianzas clave

son fundamentales para
generar valor compartido,
promoviendo la formacion y el
trabajo conjunto entre lideres,
funcionarios y comunidades
para enfrentar desafios sociales,
economicos y ambientales a

través de la innovacion abierta.”

Alejandra Robledo Silva
Gerente de creacion de capital
social en Constructora Bolivar
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d. Territorios Inclusivos

El programa “Territorios inclusivos”, liderado por la
Fundacion Saldarriaga Conchay operado por Colombia
Lider, tuvo como propdsito principal fortalecer las capa-
cidades de las entidades territoriales para fomentar la
participacion activa de personas con discapacidad en
seis entornos fundamentales: salud, educativo, familiar,
productivo, digitales, municipal y departamental. Sus
objetivos son:

o  Fortalecimientode capacidades: incrementar la
gestion inclusiva de las entidades territoriales,
enfocandose en el reconocimientoy la atencion
integral de las personas con discapacidad.

o Transformacion de politicas publicas: adaptar
programasy servicios para garantizar su acce-
sibilidad e inclusion efectiva.

o Fomentodeunaculturadeinclusion: promover
estrategias que identifiquen dreas de mejoray
optimicen recursos en los territorios.

e Mejora continua: implementar estrategias
sostenibles mediante procesos de asistencia
técnica, asegurando la continuidad de las
acciones inclusivas.

Através de un modelo integral de asistenciatécnica
y evaluacion, el programa contribuyo a consolidar una
gestion publica inclusiva y promover una cultura de
inclusion en los territorios participantes.
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El 16 de septiembre, se celebrd el lanzamiento de
la estrategia “Territorios Inclusivos’, un evento clave
para la inclusién de las personas con discapacidad en
Colombia. En este acto, gobernaciones vy alcaldias
firmaron un compromiso para fortalecer la inclusion
en sus territorios. La estrategia, liderada por la Funda-
cién Saldarriaga Conchay operada por Colombia Lider,
forma parte del Programa Nacional de Gestion Inclusiva,
apoyado por Unicef y diversas instituciones publicas y
privadas.

Para laimplementacion de este programa, se conté
con un equipo de 6 expertas en gestion inclusiva y
discapacidad, quienes llevaron a cabo un ejercicio de
valoracién de capacidades en gestién inclusiva con las
entidades territoriales. A través de visitas directas, se
centraron en identificar las barreras y oportunidades
para la inclusion efectiva de las personas con disca-
pacidad en areas estratégicas como educacién, salud,
empleoy acceso aservicios publicos. Este proceso tuvo
como objetivo fortalecer la capacidad institucional de
los territorios y promover una agenda publica inclusiva
que garantice la participacion plena y equitativa de las
personas con discapacidad en todos los ambitos de Ia
vida social.

By Loner




‘ ‘ Con Territorios inclusivos demostramos
que el cambio es posible. Este modelo
flexible respeta las particularidades
locales y acomparia a los gobiernos en la
consolidacion de programas sostenibles.
Las alianzas han sido el motor que impulsa
estos logros, desde Colombia Lider hasta
Unicef y otros actores clave.”

Soraya Montoya Gonzalez
Directora ejecutiva de la Fundacion Saldarriaga
Concha

»
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A continuaciénse describenlas acciones
realizadas por los grupos de trabajo

Grupo 1. Gobernaciones y municipios
no certificados

Gobernaciones: Amazonas, Antioquia,
Arauca, Archipiélago de San Andrés, Boyaca,
Cauca, Cundinamarca, Guaviare, Guainia,
Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifo,
Norte de Santander, Putumayo, Quindio,
Risaralda, San Andrés vy Providencia, Sucre,
Vaupésy Vichada.

Municipios no certificados: Leticia, La
Pedrera, Tarapacd, Puerto Narino, El Carmen
de Viboral, San Juan de Uraba, Arauquita,
Corinto, Puerto Boyacé, Paipa, Algeciras,
Vista Hermosa, Pamplona, Pamplonita, San
Andrés, Mitu.

e Acciones

o Realizacion de 65 visitas presen-
ciales y 252 acompafiamientos
virtuales.

» Seguimientos virtuales para
asegurar laimplementacion efec-
tiva de recomendaciones.

Grupo 2. Municipios certificados
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Municipios certificados: Chiquinquira,
Duitama, Tunja, Sogamoso, Chia, Facata-
tiva, Fusagasuga, Mosquera, Soacha, Zipa-
quira, Uribia, Riohacha, Maicao y San José
de Clcuta.

e Acciones

e Fortalecimiento institucional
mediante visitas presenciales y
virtuales para fomentar la inclu-
sién social.

Grupo 3. Nuevas gobernaciones

Gobernaciones: Atlantico, Bolivar,
Caquetd, Choco, Cordoba, Narifo, Putu-
mayo, Santander, Tolimay Valle del Cauca.

e Acciones

e Ejecucion de 32 visitas presen-
ciales y multiples acompana-
mientos virtuales, logrando un
alto nivel de compromiso de las
autoridades locales.

Grupo 4. Nuevos municipios certifi-
cados

Municipios certificados: Barranquilla,
Bello, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Envi-
gado, Florencia, Ibagué, Jamundi, Medellin,
Monteria, Pasto, Popayan, San Andrés de
Tumaco, Turboy Quibdo.

e Acciones

« Evaluacion de politicas publicas
locales y acompafnamiento en el
disenoeimplementaciénde estra-
tegias inclusivas.

A la fecha el programa “Territo-
rios inclusivos” ha tenido logros
significativos, como los que se
enuncian a continuacion:

e Impacto nacional

o Cobertura en los 32 departa-
mentos del pafs.

« Intervenciénen 16 ciudades capi-
tales, 17 municipios certificadosy
6 municipios no certificados.

e Interacciones significativas

e Mas de 252 reuniones (virtuales
y presenciales) realizadas, forta-
leciendo capacidades institucio-
nales y fomentando la participa-
cion activa.



Modelos innovadores de encuentro

 Implementacion de formatos hibridos, adaptados a las
necesidades de cada grupo de trabajo.

o Promocién del didlogo y el intercambio de experiencias
entre actores gubernamentales y sociales.

Alianzas estratégicas

o Establecimiento de relaciones entre diferentes niveles de
gobierno y sociedad civil, consolidando la colaboracién
hacia la inclusion.

Cobertura

o El proyecto ha logrado cubrir el 100% de los departa-
mentos del pafs, alcanzando a los 32 departamentos, con
un enfoque particular en los municipios no certificados y
las gobernaciones nuevas.

Acompaiiamiento integral

e Se brindd un acompanamiento efectivo a través de visitas
presencialesy virtuales, asegurando que cada entidad terri-
torial cuente con herramientas y estrategias para promover
lainclusion.

Adaptabilidad

o Elproyectodemostré unanotable capacidad paraadaptarse
a las circunstancias cambiantes y asegurar la participacion
activa de todos los actores involucrados.

= |

Carmen de Viboral
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Inirida (Guainia)

‘ ‘ En la gobernacion,
apostamos por la autonomia

personal y econdmica de las
personas con discapacidad. Por
eso, valoramos profundamente
las rutas que nos han serialado,
ya que son clave para construir
sistemas verdaderamente
inclusivos y sostenibles.”

Sandra Patricia Alvarez Castro
Secretaria de integracion y desarrollo
social de la Gobernacién de Caldas
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‘ ‘Terr/‘tor/os inclusivos logro integrar
de manera transversal la importancia

de la discapacidad en toda la estructura
de las administraciones, resaltando

su significado y aplicacién en cada
nivel. Logramos sensibilizar a cada
funcionario, lo que nos llena de energia
para sequir avanzando y contribuyendo
al bienestar de esta poblacion.”

Nora Elena Campillo Mona
Consultora territorial de la estrategia
“Territorios inclusivos” Valledupar (Cesar)
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e. El poder de las ciudades intermedias

Durante los dltimos afios nuestro pais ha “ Las ciudades intermedias en Colombia son los
experimentado cambios a nivel demograficos, puntos de convergencia de muchas subregiones.
asi como el registro de fendmenos migratorios . C
desde diferentes zonas rurales a urbanas, lo que En ellas se desarrollan importantes circuitos
en parte ha hecho que el nimero de ciudades economicos, lo que resalta la necesidad de una
intermedias aumente. Asf por ejemplo, se ha descentralizacién mds efectiva en el pais.”

registrado un incremento de su potencial en
infraestructura, sobre todo lo que tiene que ) ..
ver con puertos aéreos o maritimos, en calidad N Emiro Canizares Plata
de vida, en el dinamismo del sector inmobiliario Alcalde de Ocana (Norte de Santander)2024-2024
y urbanistico junto con transformaciones enlos
esquemas de ordenamiento territorial de las
grandes ciudades. Estasituacion lo que ha gene-
rado es que muchas empresas se instalen en las
ciudades intermedias , permitiéndoles disponer
de recursos propios para invertir en programa
que mejoren lacalidad de vida de sus ciudadanos.

De ahique el Grupo Prisay Asointermedias,
con el apoyo de Colombia Lider realizaron una
serie de conversaciones con los mandatarios de
las ciudades intermedias de nuestro pais para
aportar reflexiones y andlisis sobre los retos y
desafios que tiene estas ciudades en torno a la
seguridad, la reactivacion econdémica, infraes-
tructura, competitividad, entre otros. En este
sentido se llevaron tres sesiones de trabajo
los dias 11 de septiembre, 1 de octubre y 2 de
diciembre.
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‘ ‘ Y es que entender el liderazgo de las ciudades
intermedias pasa también por identificar aquello en
donde pueden encontrar un mayor potencial y gestion
para su optimo desarrollo y atraccion del interés de
diferentes actores claves.

De igual forma para la creacion de estrategias
propias para la generacion de empleo, atencion a la
insequridad, la competitividad, entre otros.”

Alejandro Santos Rubino
Director de Contenidos de Prisa Medios

f. Programa “English for Leaders”

Este programarealizado en alianza con el Centro Colombo Ameri-
cano busca desarrollar competencias lingtisticas en inglés de los
alcaldesy gobernadores, ademés de fomentar su capacidad para liderar
y gestionar en contextos nacionales e internacionales, fortaleciendo
asi sus habilidades de diplomacia y colaboracion global.

Consta de 2 componentes: speaking vy personal branding, con
una duracion de 16 horas distribuidas en 2 dias de forma presencial.
40 asistentes; asi como de un curso en “Estructuracion de proyectos
de bilingliismo”, el cual busca promover el desarrollo de programas y
proyectos relacionados con la ensefianza de inglés (40 personas en 2
grupos de 20).
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g. Programa de educacién socioemocional

Colombia Lider y el Banco Davivienda, con el apoyo de SUM4K se
unieron paradisefary ejecutar un programa de acompafnamiento para
unainstitucion educativa seleccionada por la gobernacién de Boyacs,
con el objetivo de estructurar un marco de referencia y desarrollar
herramientas practicas, estrategias y una secuencia estructurada que
faciliten la creacion de su propio modelo de educacién socioemocional
desde preescolar hasta bachillerato. Este modelo est4 alineado con
su proyecto educativo institucional y en cumplimiento con los linea-
mientos establecidos por la Ley 2383 de 2024. Sus ejes son:

o Autoconocimiento: fomentar la conciencia de si mismo vy el
autoconcepto.

e Regulacion emocional: desarrollar la capacidad de gestionar
las emociones de manera efectiva.

e Relacionamiento: potenciar habilidades de comunicacién y
empatia paramejorar las relaciones interpersonales.

o QOrientacion al logro: impulsar la motivacion y el estableci-
miento de metas personales y académicas.

A partir de la metodologia estructura y colaborativa propuesta
por la firma consultora SUM4K se inicid en el mes de diciembre el
acompanamiento a instituciones educativas en la construccion de su
modelo propio de educacién socioemocional, alineado con su proyecto
educativo institucional (PEI) y en cumplimiento con la Ley 2383 de
2024. Este proceso incluye los siguientes pasos: antes de iniciar el
desarrollo del piloto, el equipo de SUM4K llevd a cabo un proceso de
acompanamiento a la gobernacion de Boyacd, representada por la
gestorasocial y el secretario de educacion, con el objetivo establecer
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los criterios y pardmetros necesarios para seleccionar la institucion
educativa mas adecuada para laimplementacién del piloto.

h. Participacién en otros eventos

Mesa de trabajo sobre “Desarrollo humano y Desarrollo
Territorial” en Colombia en el marco de la construccion del
Informe Nacional de Desarrollo Humano 2024. 23 de enero
de 2024 en Bogota.

Cumbre de gobernadores 8y 9 de febrero en Cartagena.

Mesa de expertos en salud mental de la gobernacién de
Boyacé 9 de febrero - virtual.

Congreso nacional de municipios 2024 Del 27 de febrero al
1de marzo en Cartagena.

Municipios de Cordillera convocado por la veeduria ciudadana
Cordilleradel sur del Quindioy del Norte del Valle y realizado
el 5 de abril en Caicedonia (Valle del Cauca). En este evento
nuestra directora ejecutiva hizo una intervencion sobre la
importancia de la asociatividad territorial.

Red de ciudades para la acogida, la inclusion y el desarrollo.
19 de abril de 2024, la ciudad de Santiago de Cali (Valle del
Cauca) fue anfitriona del encuentro de ciudades, que dio
inicio al primer espacio con representantes de los gobiernos
municipales 2024 - 2027, para conocer laestructuradela Red
de Ciudades, organizacion encargada de velar por estrategias
migratorias en el pais, su funcionamiento y objetivos. Con la
participacién del Banco Mundialy ala Agencia de los Estados
Unidos parael Desarrollo Internacional - USAID, a través del
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proyecto Intégrate, se llevo a cabo este encuentro, que busco
facilitar laampliacion metodolégica, entre ciudades, en latoma
de decisiones estratégicas en el marco de la gestion migratoria.

Semana del municipalismo dominicano, convocado por la
Liga Municipal Dominicana, el INFOTEP y la Universidad del
Caribe serealizodel 19 al 20 de abrilen Punta Cana (Republica
Dominicana). Una de las conferencias magistrales del evento
estuvo a cargo de nuestra directora ejecutiva y fue sobre
“Comunicacion para gobiernos exitosos”.

Foro Descentralizacion y autonomia regional - 2 de mayo en
Bogota D.C., se celebro el foro, organizado por el Instituto
de la Conversacion (iCon), el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), en colaboracién con el Banco de Desarrollo
de América Latinay el Caribe (CAF), la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional de Colombia (APC Colombia)
y la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID), y conto con el apoyo de la Fundacion Konrad
Adenauer (KAS). La misién se centro en recopilar ideas y
recomendaciones durante los Ultimos tres afios para evaluar
el modelo actual de descentralizacion y proponer cambios
en la distribucion de competencias y financiamiento entre la
naciény las entidades territoriales.

Consulta con la sociedad civil y partes interesadas para
la elaboracion de la Estrategia de Pafs del Grupo BID con
Colombia 2024-2026 - 20 de mayo en Bogotd D.C.

Firmadel Pacto por lalgualdad en el departamento del Meta,
Colombia Lider participo como invitado especial en la firma
del “Pacto por la Igualdad” el pasado 21 de mayo que tiene
como objetivo oficializar el trabajo de la Gobernacion del
Meta con las mujeres de los 29 municipios, escuchandolas y

Villavicencio (Meta)
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atendiendo las necesidades de cada una de sus comunidades,
comprometiéndose a cerrar las brechas socialesy construir un
Meta donde la igualdad sea una realidad palpable, poniendo
alaequidad de género como un pilar fundamental en la toma
de decisiones, donde cada mujer, sin importar su origen o
identidad, tenga las mismas oportunidades para crecer y
prosperar con unenfoque interseccional, seguros de atender
sus multiples identidades y estructuras sociales.

Innovaton por la salud de Bogota, Distrito Capital - 27y 28
de mayo en Bogota.

Campus Somos La KAS - Escuela de direccién de campanas
(Fundacion Konrad Adenauer). Fue organizado por el
Programaregional partidos politicosy democraciaen América
latina de la Fundacién Konrad Adenauer con sede en Monte-
video junto con el Leadership Institute y se llevé a cabo en
la ciudad de Bogotd del 21 al 24 de mayo en Bogota. Fue un
encuentrotedrico-practico donde nuestradirectoraejecutiva
tuvo la oportunidad de intercambiar con lideres jovenes de
16 paises de América Latina que participaban de una nueva
edicion del diplomado Partidos Conectados “Los nuevos
desafios de la politica”. El objeto principal de este encuentro
fue participar en la capacitacion brindada por el equipo de
Leadership Institute sobre direccion de campanas politicas,
sin embargo, la ocasion también fue propicia para fortalecer
y expandir sus vinculos internacionales en el encuentro con
miembros de la red Somos LA KAS de diferentes paises de
laregion.

Arquitectura parael éxito educativo organizado por la Emba-
jada de Finlandia, Business Finland y LMAy realizado el 22 de
mayo en la ciudad de Bogota.

Bogota D.C.
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Foro Participacion ciudadana y gobierno abierto, evento
convocado por la secretaria general de la Gobernacién del
Valle del Caucay realizado el 30 de mayo en la ciudad de
Cali. En este evento nuestra directora ejecutiva realizé su
intervencion sobre esta temética.

Oportunidades de la sostenibilidad desde la tecnologia
(Movistar Telefénica) -11 de junio en Bogota.

Colombia en ORDEN. Encuentros ideologicos regionales
CUNDINAMARCA convocado por el Partido Conservador
el 18 de junio enla ciudad de Bogota D.C.

Grupo Bid - Banco Interamericano de Desarrollo (Bogota,
3dejulio).

Smart City realizado por Smart City Expo LATAM Congress
en laciudad de Mérida (México) del 7 al 9 de julioy en el cual
nuestradirectora ejecutivafue invitada como speaker desta-
cada pararealizar una conferencia sobre ;Como gobernar con
éxito nuestros territorios?

“Presupuestos para la igualdad” 12 de julio en la ciudad de
Bogotd D.C., ONU Mujeres y la Embajada de Canada de
manera articulada con Colombia Lider presentaron el recono-
cimiento “Presupuestos para la Igualdad” como una iniciativa
dereconocer la participacion de las mujeres en la formulacion
de los presupuestos y la planificacion regional. Proyecto que
inicioenel Ministerio de Igualdad, desde el Viceministerio para
las Mujeres, y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
junto con el gobierno de Canaday ONU Muijeres.

Circulo de Mujeres de Revista Semana y Semana. Nuestra
directora ejecutiva fue invitada a participar de este grupo
dirigido por Sandra Sudrez entre los meses de julioy diciembre

Bogota D.C.

Bogota D.C.




del afoencurso. Estaes unainvitacion exclusiva para mujeres
directivas del sector privado y social que ocupan posiciones
C-Level y se destacan por su liderazgo y trayectoria en el
admbito empresarial y social. Es una iniciativa para mujeres
que cuentan con el potencial para extender su influencia e
impacto en el paisy la region.

Somos mujeres. Evento organizado por la Alcaldia de
Nemocon con el apoyo de la gobernaciéon de Cundinamarca)
eldia 1deagosto. Enelnuestradirectoraejecutivarealizd una
intervencion sobre las mujeres y su rol como lideres.

Dianacional de lalucha contrala corrupcién organizado por la
Secretariade transparenciadela Presidenciade laRepublicay
laalcaldiadistrital de laciudad de Atlantico (Barranquilla) el 22
de agosto. Este fue unespacio de reflexion de distintos actores
delasociedadentornoalaimportanciade adelantar acciones
contundentes en materia de lucha contrala corrupcion, con el
animo de tender puentes entre la sociedad civil, la academia,
el gobierno nacionaly los gobiernos territoriales, que permitio
identificar falencias para poder implementar politicas de pafs,
en contra de este flagelo, que den resultados significativos.

Los empresarios y su compromiso con el pais: impactos,
dilemas y desafios organizado por el Grupo Prisa, Caracol
Radio, W Radio, El Pais, Corficolombiana del Grupo Aval con
el apoyo de INDRAy Colsubsidio y realizado el 27 de agosto
en el Cubo de Colsubsidio en la ciudad de Bogota. En este
evento nuestra directora ejecutiva realizd su intervencion
sobre las iniciativas para una mejor justicia, educacion, salud
y gobernabilidad local.

~ T
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Las elecciones estadounidenses con Francis Fucuyama, invi-
tacion realizada por VélezReyes+ y llevada a cabo el 27 de
agosto en el Hotel Estelar de la 94 en la ciudad de Bogotd.

Festival de las Ideas organizado por el Grupo Prisa, Caracol
Radio, WRadio, el Pais Américay AS del 3al 5 de octubre en
Villa de Leyva (Boyacd) Su proposito era establecer didlogos
en donde la confianza vy el respeto entre los participantes
fuera el pilar para que con diferentes miradas se encuentre
un escenario democréatico para seguir construyendo un pais
plural, civilista y respetuoso de las diferencias.

Seminario de colaboradores de la Fundacion Konrad Adenauer
realizado en la ciudad de Villa de Leyva (Boyacd) el 7y 8 de
octubre. Este fue un espacio de networking y aprendizaje
colectivo en el que participaron todas las entidades aliadas
dela KAS en Colombiaen el marco de sus 60 afios de trabajo
en nuestro pals.

Congreso de Valor compartido - Campus de creacion e
innovacion de la Red de Valor compartido de la Camara de
Comercio de Bogotd, llevado a cabo el 31 de octubre en su
sede Salitre. En el nuestra directora ejecutiva fue modera-
dora del panel de instalacién “El poder transformador de la
educacion en el desarrollo productivo del pais”, el cual contd
con Victor Malagény Angela Garzon.

Smart City Expo World Congress & Tomorrow.Building World
Congress 2024 realizado en la ciudad de Barcelona (Espafia)
del 5al 7 de noviembre. En este eventointernacional nuestra
directora ejecutiva participé como moderadoradel panel
“Ciudades productivas y sostenibles para vivir y trabajar”
junto con el experto internacional Oriol Balaguer vy el exgo-
bernador de Antioquia Anibal Gavira Correa. Las ciudades
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se han convertido en los centros de produccion del siglo XXI;
por esto, este panel puso de relieve la dimension productivay
sostenible de las ciudades como palancas de transformacion
urbanay de mejoradel bienestar de la poblacion, reafirmando
laimportancia hoy delainnovacion publica, la sostenibilidad y
lainclusion paralaimplementacion de las diferentes iniciativas
que se desarrollan en estas ciudades y sefialando los retos a
los que se enfrentan.

o Girapor Espana. Enel marcodelas actividades de lanzamiento
del libro “Ciudades Productivas y Sostenibles” de Colombia
Lider, se visitd Barcelona activa, uno de los casos de estudio
incluidos en esta publicacién. Asi mismo se realizd una visita
a Estudio 42 vy Fundacién Telefonica en Madrid (Espafia), en
la cual se tuvo la oportunidad de compartir un espacio con
su presidente, el sefor Luis Angel Prendes, donde se abor-
daron ideas clave sobre como las experiencias educacion,
de transformacion digital y conectividad pueden impactar
positivamente el futuro de los territorios, impulsando nuevas
oportunidades para el desarrollo.

También se realizd una sesion de trabajo con Lucia Sala Silveira,
presidenta de la Fundacién Ortega Maranon, y con Ana Maria Alonso
de Goberna en Madrid (Espafa). Esta fundacion lleva méas de 30 afos
de trayectoria en la formacion en gobierno y administracién publica.
Aqui se reafirmo el compromiso compartido con la promocién de la
democraciay el fortalecimiento de las capacidades en la administracion
publica y se establecieron temas para trabajar de manera conjunta
durante los proximos anos.

Durante la sesion de trabajo con Maria Isabel Velasquez de la
oficina de Relaciones internacionales de la Escuela de Negocios de la

~ T
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Camara Oficial de Comercio, Industriay Servicios de Madrid (Espana)
de seavanzdenlabulsqueda de nuevas oportunidades de capacitacion
parala Escuela de Gobernantes.

Deigual manera, se llevé a cabo un encuentro con Erika Rodriguez,
directora de la Fundacion Carolina, en el cual se analizaron nuevas
oportunidades de cooperacion orientadas a ofrecer formaciénde alta
calidad a los lideres territoriales de Colombia.

Adicionalmente, se llevaron a cabo encuentros con las siguientes
ciudades de 1. Toledo en la comunidad auténoma de Castilla-La
Mancha, conocida por su artesania en metal. Su valor artistico es
incalculable; todos los estilos confluyen enella: drabe, mudéjar, gético,
renacentista. Su riqueza histéricay artistica la ha hecho merecedora
de ladenominacién de Ciudad Patrimonio de la Humanidad por parte
de la Unesco desde 1986. 2. Segovia en la comunidad auténoma de
Castillay Ledn, también declarada Patrimonio de la Humanidad por
laUNESCO enelanode 1985. 3. Las Rozas de Madrid perteneciente
ala Comunidad de Madrid, situado en el drea metropolitana. En esta
Ultima ciudad se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido por Las
Rozas Innova, le empresa publicade innovacion de este Ayuntamiento
y que se encarga de conectar el ecosistema tecnolégico e innovador
de la ciudad; de atraer e impulsar el talento, el emprendimiento v el
desarrolloempresarial para hacer de Las Rozas una ciudad inteligente,
sostenible, &gil, modernay llena de oportunidades. 4. Torrején de Ardoz
esun municipio de lacomunidad de Madrid y de su drea metropolitana.
Se conocieron sus principales apuestas para el desarrollo econémico
local. Asi continuamos desde Colombia Lider fortaleciendo el cono-
cimiento vy las experiencias que impulsan el desarrollo de nuestros
territorios.

Guadalajara de Buga (Valle del Cauca)
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El poder de las comunidades, conversatorio organizado por
Compensary el Circulo de Mujeres el 26 de noviembre, en la
sede de Compensar de la calle 94. La conferenciafue dictada
por Sandra Sudrez e hizo referencia a los factores de acele-
racion para la creacion de comunidades, sus beneficios y su
contribucién personal para la creacion de las mismas.

Rendicién de cuentas de nifos, nifas vy adolescentes de la
Alcaldiade Bucaramanga, realizado el 28 de noviembre. Esta
fue una oportunidad para que Colombia Lider dialogara con
los nifos, nifas y adolescentes de la ciudad sobre las diferentes
iniciativas que la alcaldia postuld en el Premio “Construyendo
suenos”.

Lanzamiento de la encuesta de percepcion de Bogotd Como
Vamos liderada por el programa Bogota como vamos con el
apoyode la Fundacion Corona, El Tiempo, la Pontificia Univer-
sidad Javerianay la Cadmarade Comercio de Bogoté. Elevento
ser realizd el 4 de diciembre en la auditorio de la Pontificia
Universidad Javeriana y en el nuestra directora ejecutiva
fue unade las panelistas, junto con Cesar Caballeroy Angela
Guarinenel panel “De la percepcion a la toma de decisiones:
utilidades y desafios de la incorporacién de los indicadores
subjetivos en la toma de decisiones” en el cual se analizaron
lo que muestran los indicadores de percepcién presentados
frente a los temas de confianza en la ciudad capital; ;Como
pueden los indicadores subjetivos enriquecer los datos cuan-
titativos tradicionales enla formulacion de politicas publicas?,
estudios de caso en otras ciudades, sobre los principales
desafios para lograr que las ciudades y territorios integren las
mediciones de percepcién en sus procesos de toma de deci-
sionesy sobre las recomendaciones para los municipios sobre
laincorporacién de la percepcion en las politicas publicas.

18 anoo transformando
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Bienvenidos

Comité acada mico

Bucaramanga (Santander)
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7.2 Evaluacion y reconocimiento

A través de los diferentes premios y reconocimientos, Colombia
Lider fortalece sumision de impulsar la transparencia, la innovaciony
elliderazgo transformador enla administracion publica. Estos espacios
no solo celebran los logros alcanzados, sino que también promueven
la replicabilidad de buenas practicas, fomentando la construccion de
territorios mas inclusivos, sostenibles y equitativos en todo el pafs.
Durante el 2024 como parte de la mision del drea de reconocimiento
y evaluacion, se trabajé sobre la sistematizacion de experiencias de
premios y reconocimientos de la vigencia pasada (2020-2023) v el
lanzamientoy desarrollo de un premioy un reconocimiento en el 2024:

o Premio “Mejores gobernantes 2020 - 2023": reconocid alos
lideres departamentalesy municipales que, durante el periodo
de gobierno 2020-2023, lograron implementar modelos de
gestion publica efectivos, transformadores y centrados en el
bienestar de las comunidades. Este premio es un testimonio
del liderazgo visionario v la capacidad de respuesta frente a
los desafios territoriales.

e Reconocimiento “Gobernanza Migratoria 2020 - 2023”: fue
unainiciativa orientada adestacar las mejores practicas imple-
mentadas por los gobiernos locales y departamentales en la
gestiénintegral de la migracion. Este reconocimiento visibilizo
el liderazgo, lainnovaciony el compromiso de las administra-
ciones territoriales que, a través de politicas publicas efectivas
yacciones concretas, lograron atender las necesidades de las
poblaciones migrantes y las comunidades receptoras.

o Premio “Construyendo Suefos. Nifiez, adolescencia y
juventuden los planes de desarrollo 2024 - 2027": unrecono-
cimiento enfocado en visibilizar las iniciativas que promueven

16
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Nifiez, adolescencia y juventud || 2024
en los planes de desarrollo 202

el bienestar integral de nifias, nifos, adolescentes y jovenes
enlos territorios. Através de politicas innovadoras y acciones
concretas, este premio destaca a aquellos gobiernos que prio-
rizan el desarrolloy lainclusion de las nuevas generaciones.

e Reconocimiento “Presupuestos para la Igualdad” 2024 este
espacio celebra los esfuerzos de las administraciones locales
y departamentales en la asignacion y ejecucion de recursos
publicos conenfoque de género, garantizando que las politicas
y programas impacten de manera positiva a mujeres y nifas.
Es un reconocimiento a la apuesta por la equidad de género
como pilar del desarrollo sostenible v la justicia social.

Por més de 18 afos, Colombia Lider ha sido pionera en la promo-
cion de buenas practicasy modelos de gestion publica que responden
alas necesidades del territorio. Este componente no sélo celebra los
logros de los gobiernos locales y departamentales, sino que fomenta
un proceso de aprendizaje continuo, la replicabilidad de experiencias
exitosas y la creacién de una cultura de liderazgo transformador en
todo el pais.



PRESUPUESTOS
PARA LA

IGUALDAD

Atravésde acciones estratégicas como el disefio de metodologias
de evaluacion, laidentificacién de buenas practicas, la articulacion con
aliados estratégicos y el fortalecimiento territorial, se ha consolidado
una plataforma que impulsa la innovacion vy la transparencia en la
gestion publica. En este sentido, los premios y reconocimientos se han
convertido en un puente entre lideres, comunidades y aliados, permi-
tiendo que los logros seaninspiraciony referente para otros territorios.
Estasdirectrices permiten reconocer a los lideres locales que, a través
deestrategias creativas y efectivas, han enfrentado desafios complejos
y mejorado significativamente la calidad de vida de sus comunidades.

Plataforma LiderEs

Durantelavigencia 2024 se implementaron acciones parala puesta
enmarcha de la plataforma LiderEs, una herramienta integral para la
evaluacion y el reconocimiento disefada para evaluar, sistematizar y
visibilizar las mejores practicas de gestion publicaen los territorios de
Colombia. Esta plataforma acttia como un aplicativo Unico que facilita
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los procesos de medicion, comparacion y reconocimiento del desem-
peno de los gobernantes locales y departamentales en diferentes
dreas estratégicas del desarrollo territorial y tiene como principales
objetivos:

o Evaluar de manera objetiva y transparente el impacto de las
politicas publicas implementadas por alcaldesy gobernadores.

o Reconocer las mejores préacticas de liderazgo transformador,
fomentando la mejora continua en la administracion publica.

o Sistematizar y visibilizar la informacién para facilitar el inter-
cambio de experiencias exitosas y modelos replicables en el
pals.

o Fortalecerlatransparenciaylarendicion de cuentas através
del seguimiento riguroso de indicadores y resultados.

LiderEs surge como una herramienta orientada tanto para reco-
nocer las buenas practicas de gestién territorial, como parafortalecer
la gobernanza local y la institucionalidad, promover la transparencia
y la confianza ciudadana en las administraciones publicas, inspirar a
otros territorios al compartir modelos de éxitoy soluciones a desafios
comunesy Aporta al desarrollo sostenible y equitativo del pafs, alinean-
dose conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

o Laplataformaintegra criterios técnicosy multidimensionales
para evaluar el desempefio en areas clave, como inclusion
social, desarrollo econdmico, sostenibilidad, innovacion y
gobernanza.

o Utilizaunalinea base técnica con indicadores cuantitativos y
cualitativos que permiten medir el progresoylos resultados de
los gobiernos locales, adaptados alas realidades territoriales.
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e Garantiza un proceso transparente vy riguroso, apli-
cando metodologias de evaluacién con el apoyo de
expertos técnicos e instituciones académicas.

e Facilita el seguimiento de los avances a lo largo del
tiempoy lacomparacién entre territorios, promoviendo
una sana competenciay el aprendizaje colaborativo.

e Genera reportes y andlisis que sirven como insumos
para latoma de decisiones informadas y la formulacién
de politicas publicas mas efectivas.

LiderEs, representa un avance significativo en la evaluacion
del desempeno publico en Colombia, posiciondndose como un
instrumento clave para el reconocimiento, la mejora continua
y la transformacion territorial. A través de su implementacion,
Colombia Lider reafirma su compromiso con el liderazgo inno-
vador, la excelenciaen la gestion publicay el desarrollo integral
de los territorios del pais.

Lainfraestructura de la plataforma para el entorno produc-
tivo ha sido disefada considerando la seguridad y la escalabi-
lidad como prioridades clave. Se aprovecharan los servicios de
AmazonWeb Services (AWS) para garantizar un entorno sélido
y confiable. Y contempla los siguientes componentes claves:

o Firewall WAF: El Web Application Firewall (WAF) de
AWS implementado para controlar el acceso a la plata-
forma. Este firewall web cuenta con protecciones inte-
gradas contra ataques, como Denegacion de Servicio
(DOS) y SQL Injection. Ademés, se realizan mejoras
continuas en las reglas de seguridad, utilizando listas y
plataformas de seguridad para mantener la robustez.

ndinamarca)




o Funciones Lambda: Se emplean funciones Lambda para la
actualizacion automética de las reglas de acceso del WAF. Esto
permitird adaptar proactivamente la seguridad de la plata-
formay responder a posibles amenazas de manera eficiente.

o EC2(Elastic Compute Cloud): Lasinstancias EC2 se utilizaran
para alojar la aplicacién, brindando mayor disponibilidad.
En caso de indisponibilidad, se implementara una segunda
instancia automaticamente gracias al balanceador de carga
proporcionado por AWS.

o RDS (Relational Database Service): Para el almacenamiento
y replicacion de bases de datos, se empleara el servicio RDS
de AWS condos nodos para garantizar la disponibilidad. Este
enfoque no solo mejora la seguridad de los datos sino que
también permite realizar backups de manera controlada y
acceder a lainformacion de manera mas rapida.

Ha sido disefiada como una solucion digital que permite recopilar
lainformacion sobre la gestion territorial, con el propdsito de evaluary
reconocer de manera periddica a los gobernantes regionalesy locales.
Con ella cada territorio activa su perfil en la plataforma de la cual se
le genera un usuario y contrasefia que sera vigente durante toda la
vigencia 2024 - 2027 y que siempre estara habilitado para el cargue
de informaciony que a su vez permite:

o Fomento del uso de datos para la toma de decision basada
en evidencia.

o I|dentificacién de modelos exitosos de gestion publica para
promover su replicacion.
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18 afioo transformando nuestros territorios o

Paraello se han planteado 3 roles de usuarios:
o Entesterritoriales.
o Colombia Lider.

e Evaluadores.

Duranteeldesarrollodel afo 2024 la primera fase de la plataforma
hasido implementaday puesta a disposicion de los entes territoriales
y evaluadores, asi como de Colombia Lider y se espera que durante el
I semestre de 2025 este 100% implementada para su total ejecucion.

Grafica 14. Plataforma LiderEs

Politicas publicas y
planes sectoriales

Interfaz

Infarmacicn del
gobernante

Datos poderosos
Datos destacados
del ente territoria

Informacion
del gobernante

Gestidn del
conacimiento

Rendicién
de cuentas desarrollo
N
Proyectos estratégicos Ordenamiento
el legado de territorial
los gobernantes Indicadores
19 A

2



No se trata solo de premiar. Se trata de quiar, de tender una mano, de mostrar el camino correcto cuando
todo parece no ser tan claro, por eso, hemos estado ahi, en los momentos cruciales, ayudando a construir
liderazgos mds fuertes, mas justos y sobre todo mds
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7.2.1 Premio “Mejores gobernantes
2020 - 2023" y reconocimiento
en “Gobernanza migratoria”

en “Gobernanza migratoria” fueron entregados en diciembre de

2023y durante el primer semestre del ano se llevaron a cabo
diversas actividades como lo son los intercambios de experiencias de
los territorios ganadores, los cuales constituyen un espacio estratégico
de aprendizaje colaborativo donde los lideres territoriales comparten
las mejores practicasy lecciones aprendidas en el ejercicio de la gestion
publica. En el marco del Premio Mejores Gobernantes y el enfoque
de Gobernanza migratoria, estas actividades promovieron la transfe-
rencia de conocimiento, fortalecieron las capacidades institucionales
y fomentaron la implementacién de soluciones innovadoras para
atender desafios sociales complejos. Durante el primer semestre del
afo sellevaron acabo los dos intercambios mencionados enla seccion
del enfoque practico del componente de formacién y ellos fueron: 1.
Barranquilla. Ciudad emprendedora y competitiva, modelo de arti-
culacién con el departamento del Atlantico y 2. Valle del Cauca, un
departamento donde florece el turismo magico, religiosoy sostenible.

Premio “Mejores gobernantes 2020 - 2023" y el reconocimiento

Adicionalmente se llevé a cabo la sistematizaciony documentacién
de las experiencias significativas de los ganadores y finalistas de estos
dos premios con el fin de que los actuales y préximos mandatarios y
equipos de gobierno puedan encontrar en ellas aprendizajesy acciones
que puedan implementar en sus entes territoriales.

A 122

a. Tejiendo redes para el éxito

Representaunaestrategiaintegral de conexion, articulaciony cola-
boracion entre actores clave en el dambito de la gobernanza territorial.
Estainiciativabusca potenciar las capacidades de los gobiernos locales
y departamentales a través del intercambio de experiencias, la cons-
truccionde alianzas estratégicas y la difusion de buenas practicas que
inspirany generan resultados tangibles en los territorios. Simboliza el
poder de lacolaboraciony el liderazgo articulado, donde cada conexion
fortalece el camino hacia una Colombia méas equitativa, innovadoray
prospera. Estainiciativa pretende:

o Fomentar lacolaboracionentre lideres territoriales, sectores
publicos, privados y la sociedad civil.

o Impulsar el aprendizaje mutuo mediante el intercambio de
experiencias exitosas en politicas publicas y gestion.

o Visibilizar modelos de éxito que puedan ser replicables en
diferentes contextos.

o Fortalecer las redes de conocimiento para resolver desafios
locales y regionales de manera innovadoray eficiente.

El 10 de mayode 2024 se realizd el conversatorio “Encuentrode los
mejores, tejiendo redes parael éxito”, enlacual participaron gobernantes
del periodo 2020-2023 un encuentro cuyo propdsito consistio eninter-
cambiar experiencias de buen gobierno. Para la directora ejecutiva de
Colombia Lider, Karem Labrador, lo interesante de este didlogo consistid
en las recomendaciones y experiencias compartidas a los asistentes a
este conversatorio. “Vemos como estos lideres durante el 2020-2023,
gobernaron en medio de la incertidumbre por diferentes vicisitudes
presentadas comola pandemia, la salud mentaly el tema migratorio, y por



es0 quisimos que dieran a conocer como fue
esaexperiencia”. Para Colombia Lider no solo
esdaraconocer el rol que desempefian como
institucién sino también conocer el papel de
los nuevos mandatarios, de la sociedad, la
academia, los medios de comunicacién vy la
comunidad. “Fue un intercambio de apren-
dizajes, de experiencia de buen gobierno,
de errores y desaciertos porque también es
aprender deellos para ser mejores”, manifestd
la directora ejecutiva de Colombia Lider. El
conversatorio tuvo respaldo de aliados como
la Fundacion Konrad Adenauer, Fundacion
Bolivar Davivienda, Fundacién Telefonica
Movistar y el Proyecto Integra de USAID,
que contribuyen a enriquecer esta iniciativa
de formacién y desarrollo gubernamental.

Durante el 2024, através de la direccion
de proyectos estratégicos de Colombia Lider
seinicié conel disefoy formulaciéndela Red

Asobancaria en Bogota D.C.

colombiana de mejores gobernantes. Estaes
una apuesta por la agrupacion de exgober-
nantes locales, liderada por nuestraentidad,
la cual permitird reflexiones e intercambio
de ideas de alcaldes y gobernadores fina-
listas y ganadores de los diferentes premios
otorgados por la Asociacién Colombia Lider
durante su historia.

Sus miembros, funcionarios publicos
lideres con buenas practicas asociadas al
gobierno municipal y departamental, podran
influirenel desarrollo territorial de Colombia
y compartiran el interés por analizar las
causas de la pobreza y las desigualdades,
el trabajo por lograr la equidad en la distri-
bucién de la riqueza vy la sostenibilidad de
las regiones vy la necesidad de cooperar con
otros en la construccion de regiones mas
desarrolladas.
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Esta red tiene las siguientes finalidades,
sin animo de lucro vy sin pretensiones parti-
distas o politicas:

e Visibilizacion y reconocimiento del
ejercicio administrativo territorial.

o Articulacion entre sectores para el
desarrollode buenas practicasenel
ejercicio publico.

e Incidenciaen politicas publicas.

o Consultoriaparael desarrolloterri-
torial.

e Promociondel desarrolloterritorial.

e Fortalecimientodelasinstituciones,
la descentralizacion y ola demo-
cracia.




7.2.2 Premio “Construyendo Suerios.
Ninez, adolescencia y juventud en los
planes de desarrollo 2024 - 2027"

El Premio “Construyendo Suefios” nacié como una inicia-
tiva de Colombia Lider y el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar con el apoyo del PNUD en el afio 2012, con el objetivo
de reconocer y destacar las mejores practicas implementadas
por alcaldias y gobernaciones en favor del bienestar integral de
nifas, nifos, adolescentes y jovenes en los territorios. Desde sus
primeras ediciones, este premio se ha consolidado como un refe-
rente nacional, visibilizando el compromiso de los gobernantes
con las nuevas generaciones y su papel clave en la construccion
de un futuro mas equitativo y sostenible a través de los planes de
desarrollo.

Enrespuestaa los desafios historicos que enfrenta Colombiaen
materia de educacion, salud, recreacion y oportunidades para las
poblaciones mas jovenes, Colombia Lider promueve este premio
como una herramienta para incitar a la creacion de politicas
publicas efectivas que garanticen los derechos y el desarrollo inte-
gral delanifiezy lajuventud. Desde su lanzamiento, “Construyendo
Suenos” ha buscado motivar a los mandatarios locales y depar-
tamentales a implementar proyectos innovadores y sostenibles,
enfocados en cerrar brechas sociales, educativas y econémicas.
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El premio surgié como unarespuesta ala necesidad de priorizar la
infanciay la juventud dentro de los planes de desarrollo territorial. Se

‘ ‘ B o evaluaron las primeras experiencias exitosas en temas como educacion
Por 18 arios, Colombia Lider ha inicial, acceso a servicios de salud, recreacion y proteccion integral.
tenido la res,oonsabi//'dad de evaluar Y alo largo de sus ediciones, el premio ha evolucionado en términos

metodologicos y teméticos, incorporando criterios mas robustos y

fa gestlon de nuestros gobem'aﬁtes alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particu-
a nivel departamental y municipal. larmente en Areas como:

En el camino, hemos enfrentado
grandes desafios, pero también
innumerables aprendizajes. Hoy, mds
que nunca, nuestro componente de
evaluacién reafirma su compromiso »  Promocion del bienestar integral y la equidad de género.
como un faro de transparencia y
crecimiento, mostrando que medir
conrigor e integridad no solo
significa reconocer el esfuerzo de los
mandatarios, sino también el trabajo
en equipo de quienes, de manera
conjunta, construyen transformacion ) istrac:
y demuestran que una gestion publica nas prdcticqs | ng;';if :
de excelencia es posible.” %

e Reduccion de la pobreza infantil.
o Educacioninclusivay de calidad.

o Participacion de jovenes en la toma de decisiones.

Fortalecey
en los derechoys hum icas con enfoque
sostenibilidgg, anos, la equidqq Yia

politicqs publ;

Breyner Escobar Bolivar
Coordinador de evaluaciény

reconocimientos de Colombia Lider
Promueve Jq
Publicq,
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Gracias a “Construyendo Suefos”, cientos de territorios en
Colombia han implementado iniciativas innovadoras que han bene-
ficiado a miles de niAas, nifos, adolescentes y jévenes. Este reconoci-
miento ha servido como un catalizador de cambio, incentivando a las
administraciones a disefar e implementar programas que respondan
a las necesidades especificas de sus comunidades, garantizando un
desarrollo equitativo y sostenible, no solo reconociendo el esfuerzo
de los gobernantes comprometidos, sino que también fortalece la
gobernanza territorial al demostrar que es posible construir suenosy
transformar realidades cuando se prioriza a las nuevas generaciones
como el centro del desarrollo.

Parael primer afo de gobierno del periodo 2024-2027, Colombia
Lider presento la cuarta versién del Premio Construyendo Suefos,
unainiciativa orientada a destacar las mejores practicas desarrolladas
desde alcaldias y gobernaciones para mejorar el bienestar integral de
ninas, ninos, adolescentes vy jovenes. Este premio también reconocié
los esfuerzos en la asignacion y ejecucion de recursos publicos con
enfoque de género, garantizando que politicasy programas tenganun
impacto positivo en mujeres y nifias, promoviendo su desarrollo pleno
y el ejercicio efectivo de sus derechos.

Laedicién 2024 priorizo iniciativas que cumplen con criterios de:
o Convocatoriay participacion activa.

e Innovacién publicay replicabilidad.

e Inclusion social y equidad de género.

o Articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
o Seguimientoy evaluacion.
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Grafica 16. Evolucién del premio “Construyendo Suefos”

Entes territoriales inscritos

Categoria . Municipios con poblacién
menor a 10.000 habitantes

Categoria ll. Municipios con poblacion

Total de inscritos 204 2 17 362 407 entre 10.001y 20.000 habitantes

Categoria lll. Municipios con poblacién
Departamentos 4 22 20 22 entre 20.001 y 100.000 habitantes

Ciudades capitales 23 15 22 17 Categoria IV. Municipios con poblacién

mayor a 500.001 habitantes
170 180 320 368

Categoria V. Ciudades capitales con

Distribucion por categorias poblacién menor a 500.000 habitantes

. Categoria VI. Ciudades capitales con
Categoria 49 53 99 131 poblacion mayor a 500.001 habitantes
Categoria ll 41 43 87 91 Categoria VII. Departamentos

en categorizacion 3y 4
Categoria lll 60 64 102 113

Categoria VIII. Departamentos en
Categoria IV 20 20 32 33 categorizacién Especial, 1y 2.

CategoriaV

Categoria VI
Categoria VIl
Categoria VIlI

=y
w

N =
W W

Jornadas de asistencia técnica
Dialogos con los protagonistas
Laboratorios vivos de aprendizaje
Gobernantes al tablero

Feria del conocimiento . Durante las d»os primeras ve(s'\ones del premio las 31
ciudades capitales pertenenian a una misma categoria
aligual delos 32 departamentos, para la Il version
por desicion del comité técnico se desagregan en dos

categorias las ciudades capitales y departamentos.
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‘ ‘ En Telefonica Movistar, creemos firmemente

que el futuro de Colombia se construye desde sus
territorios. Por eso, junto con Colombia Lider y la
Fundacion Telefonica, hemos consolidado una alianza
que pone en el centro a las comunidades y a los
lideres locales, quienes son el motor del cambio y el
desarrollo en nuestro pais.

A través de iniciativas que promueven la equidad,

la educacion, la conectividad y el bienestar, se
transforman vidas y se fortalece la riqueza de nuestros
territorios. Es alli, en cada region, donde se gesta el
verdadero progreso, y nuestro compromiso es ser un
aliado clave para potenciar ese liderazgo comunitario
que inspira y genera oportunidades. Porque es desde
cada rincén de este pais donde nace la energia para
construir un futuro mds equitativo, conectado y lleno
de esperanza para todos.”

Fabian Hernandez Ramirez,
Presidente CEO Telefénica Movistar Colombia

b. Fases del premio

El premio “Construyendo suefos”, asi como todos los
demaés reconocimientos entregados por Colombia Lider tienen
varias etapas que van desde el pre-alistamiento hastala siste-
matizacion e intercambios de experiencias, tal como se detalla
a continuacion:

Pre-alistamiento y lanzamiento: durante esta fase
inicial, se establecieronlas bases estratégicasy opera-
tivas que permitieron la correcta organizacion, difu-
siony participacion de los actores involucrados enel
proceso. El objetivo principal fue asegurar que todas
las administraciones municipales y departamentales
conocieran los lineamientos, criterios y expectativas
del premio establecidos en el documento ABECE /
Gobernanzadel Premio que fue dispuestoen la plata-
forma de evaluacion del premio.

Asimismo, se realizé una preparacion estratégicaenla
cual se definieron los criterios de evaluacién, metodo-
logias y lineamientos técnicos que guiaronel desarrollo
del premio. Asimismo, se gestionaron las alianzas con
actores clavey aliados estratégicos que brindaron su
apoyo para la ejecucion exitosa del proceso.

Posteriormente, se lleva a cabo unafase de difusionyy
socializacion en la que se realiza el lanzamiento oficial
del premio. Este momento clave tiene como propésito
comunicar los objetivos, etapas y requisitos del premio
a los diferentes gobiernos territoriales, implemen-
tando una estrategia de convocatoria efectiva que
garantizo una participacion amplia y representativa




de municipios y departamentos. La fase también incluye
un componente de capacitacion y acompanamiento, donde
se brinda orientacion a los equipos de gobierno sobre los
pardmetros de participacion y el proceso de postulacion.
Durante esta etapa, se resuelven dudas e inquietudes para
asegurar que todos los participantes comprendan los criterios
de evaluaciony las expectativas del premio.

Entre las actividades clave de esta fase, se destacan:

o Planificacion interna: se disefa la metodologia de evalua-
ciény se establece un cronograma de actividades, ademas
de coordinar con el equipo técnicoy aliados estratégicos.

o Convocatoria oficial: se desarrollan campanas de difusion
através de medios de comunicacion, plataformas digitales
y eventos (presenciales o virtuales), y se envian las invita-
ciones oficiales con los lineamientos para la postulacién a
los correos oficiales de las administraciones departamen-
talesy locales.

* Lanzamiento publico: se organiza un evento de lanzamiento
donde se socializan los detalles del premio y se presenta
el objetivo central: reconocer las mejores iniciativas que
beneficien a ninas, ninos, adolescentes y jévenes.

» Acompafnamiento técnico: se capacita a los territorios inte-
resados en los procesos de postulacion, documentaciony
presentacion de proyectos, facilitando el cumplimiento de
los requisitos establecidos.

En conclusion, la fase de pre-alistamiento vy lanzamiento
resultd fundamental para garantizar la transparencia, la parti-
cipacion y el éxito del premio. A través de una planificacion
estructurada y un acompanamiento oportuno, esta etapa

~ T
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Armenia (Quindio)

siento las condiciones necesarias para que los gobernantes
se postularan con sus iniciativas de manerainformaday orga-
nizada, fomentando una competencia sana que promovié la
mejora continua en la gestién publica.

Ellanzamiento de la convocatoria se realizo el 20 de junio, enel
Centro Cultural Metropolitano de Convenciones en Armenia
(Quindio). Este evento marco el inicio de una convocatoria
nacional paraidentificar y visibilizar practicas ejemplares que
fortalezcan el desarrollo integral de las nuevas generaciones
entodo el pais.

Convocatoria: este proceso se constituyé como la etapa
esencial para garantizar la participacion amplia, informada 'y
representativa de las administraciones municipales y depar-
tamentales en todo el pais. Este proceso tuvo como objetivo
central invitar a los gobiernos territoriales a postular sus
mejores iniciativas y proyectos orientados al bienestar inte-
gral de nifas, nifos, adolescentes y jévenes, en linea con los
criterios de evaluacién del premio.
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Convocatoria a A

10(y : ) Una vez difundida la informacion, se realizo el envio formal de invi-

0o taciones y lineamientos a las alcaldias y gobernaciones, con el fin

de motivar su participaciény garantizar la transparencia y claridad

en el proceso. Los documentos enviados incluyen los requisitos

técnicos, metodoldgicos y administrativos que deben cumplir las

postulaciones, proporcionando una guia claray precisa para facilitar
el proceso de inscripcidn (ABECE del premio).

Enparalelo, se desarrollaron espacios de socializaciény capacitacion,
dirigidos a los equipos de gobierno interesados en participar. Estas
jornadas tienen el proposito de:

o Orientar sobre los pardmetros del premio vy los formatos de
postulacion.

[ Seguimientoy evaluacion » Resolver dudas e inquietudes relacionadas con los criterios de
al plan de desarrollo ., . .
evaluaciony ladocumentacion requerida.

° 10%
a0 (4] e Brindar acompanamiento técnico, asegurando que los postu-

lantes comprendan las expectativas del premioy puedan estruc-
turar sus propuestas de manera efectiva.




El proceso de convocatoria garantizé una participacion equitativa
y representativa de los diferentes territorios, fomento una compe-
tencia sanay constructiva, en la cual las administraciones locales y
departamentales presentaron sus mejores practicas, proyectos e
iniciativas que impactan positivamente en las nuevas generaciones.
Finalmente, la convocatoria se cierra con larecepcion formal de las
postulaciones, consolidando un banco de experienciasy propuestas
que reflejan el trabajo, compromiso v liderazgo de los territorios
enlaimplementacion de politicas pblicas orientadas a lainclusién
social, el desarrollo sostenible y la equidad de género.

18 afioo transformando nuestros territorios :
En el marco de esta iniciativa, se llevaron a cabo trece (13) movi-
lizaciones estratégicas, dirigidas a territorios como lo fueron los
departamentos del Archipiélago de San Andrés, Providenciay Santa
Catalina, Atlantico, Caldas, Caquetd, Cauca, Cérdoba, Cundina-
marca, La Guajira, Narifio, Norte de Santander, Santander y Valle

P L) r

del Cauca. Estas movilizaciones no sélo impulsaron la inscripcion, ttf-

sino que también fomentaron un mayor acercamiento con los

actores localesy reforzaron nuestro compromiso con el desarrollo

territorial. Adicionalmente, en el marco del premio, esta fase estuvo

enriquecida por la realizacion de cinco (5) jornadas de formacion

practica bajo las metodologias de didlogos con los protagonistas y

laboratorios vivos de aprendizaje.

Al cierre del proceso de convocatoria, el balance fue ampliamente
positivo. Un total de 407 entes territoriales, compuestos por 385
municipios y 22 departamentos, respondieron al llamado, demos-
trando el interés y compromiso de los gobiernos por fortalecer
su gestion y ser reconocidos por sus logros. El departamento con
mayor nimero de inscritos fue Santander, seguido de Cundina-
marcay Boyacs, lo que evidencia una destacada participacion de
estas regiones.
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Grafica 15. Cifras del premio “Construyendo Suefios”

MUNICIPIOS

ENTES
TERRITORIALES
INSCRITOS

»
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DEPARTAMENTOSI

TCIUDADES CAPITALES ¢

De 1072 municipios participaron
368, equivalente al 34,33%

De 31 ciudades capitales partici-
paron 17,equivalente al 54,84%

De 32 departamentos participaron
22, equivalente al 79,97%

Evaluacion tedrica: el proceso de evaluacion tedrica por parte de las universidades
en el marco del Premio “Construyendo Suefos” constituye el inicio de la etapa esen-
cial para garantizar la objetividad, transparencia y rigor técnico en la seleccion de las
mejores practicas implementadas por alcaldias y gobernaciones en favor de nifas,
ninos, adolescentes y jovenes. Este proceso académico permite que las postulaciones
sean evaluadas con criterios precisos y metodologias sistematicas, alineadas con los
pardmetros del premioy los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La participacion de las universidades en este proceso responde a su experiencia
académica y capacidad investigativa, lo que aseguré un andlisis imparcial y basado
en evidencia. Las instituciones educativas, reconocidas por su excelencia académica,
actuan como evaluadores técnicos independientes, aportando solidez vy credibilidad
al desarrollo del premio.

Se realizo una convocatoria dirigida a equipos interdisciplinarios de docentes de pres-
tigiosas instituciones educativas del pafs, con el objetivo de integrarlos al proceso de
evaluacion de las postulaciones presentadas por los gobernantes locales y regionales.
El proceso de evaluacién se llevo a cabo a través del aplicativo web de Colombia
Lider, disefado para garantizar transparencia y eficiencia. Los docentes, en su rol de
‘evaluadores,” accedieron al sistema mediante un usuario y contrasefia, lo que les
permitié consultar la informacién de los entes territoriales asignados para su andlisis.
La plataforma proporciond herramientas paravisualizar, evaluar y registrar de manera
estructurada cada uno de los criterios establecidos: convocatoria, participacion, plan
de desarrollo, articulacién con ODS, innovaciony seguimiento.

Los 407 entes territoriales que cumplieron con el 100% de los requisitos minimos fueron
evaluados por el grupo destacado de instituciones de educacién superior y entidades
evaluadoras. Entre estas instituciones se destacan: La Asociacion Colombiana de
Facultadesy Departamentos de Economia (Afadeco), ConEnfoque, La Escuelade Alto
Gobiernodela Universidad de los Andes, La Fundacion Universitaria Los Libertadores,
Ellnstituto de Politicas Publicas, El Observatorio Cali Visible de la Pontificia Universidad
Javerianade susede en Cali; asi como universidades como: la Universidad Militar Nueva
Granada, la Universidad Centra, la Universidad del Cauca, la Universidad del Quindio,



la Universidad del Sint seccional
Cartagena, la Universidad Exter-
nado de Colombia, la Universidad
Santo Toméas vy la Universidad
Sergio Arboleda en su de Santa
Marta. Este esfuerzo colabora-
tivo refleja el compromiso de la
academia con el fortalecimiento
de la gestién publica y el recono-
cimiento de buenas préacticas en
los territorios.

La participacion de las universi-
dades en la evaluacion del Premio
“Construyendo Suefos” garantiza:

e Transparencia y objetividad: al
contar con actores externos y
especializados, se fortalece la
credibilidad vy legitimidad del
proceso.

 Rigor técnico y académico: las
universidades aportan meto-
dologias y herramientas cienti-
ficas para medir el impacto real
y sostenibilidad de las iniciativas
presentadas.

o Generacién de conocimiento: el
analisis académico contribuye a
laidentificacion de buenas préac-
ticas replicables, facilitando su
transferencia aotros territorios.

~ T
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‘ ‘ Elintercambio de buenas
practicas entre gobiernos locales
transforma desafios comunes en
soluciones innovadoras que impactan
positivamente a las comunidades.”

Angela Bolaiios Garcia
Lider de proyectos de Colombia Lider
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Durante el desarrollo del proceso,

se llevaron a cabo varias sesiones de
inducciény capacitacion dirigidas a
los evaluadores. En estas sesiones,
se presento detalladamente el
componente de evaluaciony recono-
cimiento, y se explicé la metodologia
disenada por Colombia Lider parael
andlisis de las postulaciones. Se inclu-
yeron temas como la parametriza-
cién de los criterios de evaluacion, el
uso técnico de la plataformaen linea
y laestructura de las diferentes
etapas del premio. Ademas, se
socializa el propésito fundamental
del premio, que busca visibilizar y
reconocer las iniciativas transfor-
madoras lideradas por gobernantes
locales y regionales en pro del desa-
rrollo de sus comunidades. También
se enfatizd en larelevancia de la
cooperacion entre laacademiay los
procesos de evaluacion, destacando
como este aporte interdisciplinario
enriquece la calidad y profundidad
de los resultados obtenidos.

Después de este proceso de evalua-
cién los territorios que resultaron
seleccionados de acuerdo a las
ponderaciones obtenidas en cada
una de las ocho (8) categorias fueron:
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Categoria I. Municipios
con poblacién menor a

10.000 habitantes

Categoria ll. Municipios
con poblacion entre 10.001
y 20.000 habitantes

® Apulo (Cundinamarca)
® |za (Boyacd)

® Jenesano (Boyacd)

® Puerres (Narifio)

® Tbpaga (Boyacd)

Categoria lll. Municipios
con poblacién entre 20.001
y 100.000 habitantes

® Barichara (Santander)

® Chipaque (Cundinamarca)
® Samaca (Boyacd)

® Villade Leyva (Boyacd)

® Yacopi (Cundinamarca)

Categoria IV. Municipios

con poblacién mayor a
100.001 habitantes

@ Calarca (Quindio)

@ Candelaria (Valle del Cauca)
@ Choconta (Cundinamarca)
@ Girardota (Antioquia)

@ Sabaneta (Antioquia)

e Facatativa (Cundinamarca)
e Funza (Cundinamarca)

@ Girdn (Santander)

® Madrid (Cundinamarca)

@ Sogamoso (Boyacd)



Categoria V. Ciudades Categoria VI. Ciudades

capitales con poblacién menor capitales con poblacion
a 500.000 habitantes mayor a 500.001 habitantes
® Popayan (Cauca) ® Barranquilla (Atlantico)
@ Tunja (Boyacd) ® Bucaramanga (Santander)
@ Sincelejo (Sucre) @ Cartagenade Indias (Bolivar)

® |bagué (Tolima)
® Medellin (Antioquia)

Categoria VII. Departamentos en Categoria VIIl. Departamentos
categorizacion tercera y cuarta en categorizacion Especial,

primera y segunda

® Archipiélago de San Andrés, ® Atlantico
Providencia y Santa Catalina o Boyacs

e Caqueta e Narifio

o Cauca ® Santander

® Quindio ® Valle del Cauca

® Sucre

El proceso de evaluacion tedrica por parte de las universidades constituye un pilar fundamental en el desarrollo
del Premio “Construyendo Suefios”. Gracias a la participacion de expertos académicos, se asegura una valoracion
justa y rigurosa de las iniciativas presentadas, reconociendo aquellos proyectos que han logrado transformar
la vida de nifas, nifios, adolescentes y jovenes en los territorios. Este proceso no solo premia el liderazgo y la
innovacion, sino que también fortalece la gestion publica, promoviendo modelos sostenibles que contribuyen
al desarrollo equitativo del pais.
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Evaluacion practica. La evaluacion practica se constituye
en el corazén del proceso, donde las ideas cobran viday los
suenos se transforman en realidades palpables. Esta etapa es
mucho mas que una verificacion técnica: es un viaje al corazéon
de las comunidades, donde los proyectos dejan de ser cifras
en un papel para convertirse en historias de transforma-
cion. Es el momento en que los jurados escuchan las voces
de los gobernantes preseleccionados y donde se perciben
sonrisas y se comprueba como cada iniciativa ha sembrado
esperanza, cambioy oportunidades en lavida de nifas, nifos,
adolescentesy jovenes. Aqui, los logros se hacen visibles, las
estadisticas se humanizan y las acciones de los gobiernos
trascienden paradejar una huella profunda en sus territorios.

Una vez concluye la revision tedrica v las propuestas selec-
cionadas superan la primerafase del proceso, se dainicio a la
Ultima etapa de evaluacion teniendo en cuenta:

o Gobernantes al tablero: es una innovadora iniciativa
de Colombia Lider, creada como un espacio de dialogo,
evaluaciény aprendizaje paramandatarios locales y regio-
nales. Su objetivo central es visibilizar los logros, retos y
aprendizajes de las administraciones territoriales, ademas
de fomentar la innovacién vy el intercambio de buenas
practicas en la gestion publica. Durante este proceso, los
gobernantes preseleccionados presentan sus iniciativas a
partir de lacartillade evaluacion que reciben previamente.
En un formato de sesiones simultaneas, los mandatarios
sustentan sus proyectos de maneradirecta e indelegable, lo
que garantizalatransparenciay protagonismoenla evalua-
cién. La realizacion de las sesiones fueron en la ciudad de
Bogotd en las instalaciones del Hotel Tequendama.

Los jurados evaltan las respuestas de los mandatarios
mediante una rubrica de calificacion con puntajes de O a 5,
considerando criterios como claridad, relevancia, enfoque
en la inclusion, dominio del tema, uso de datos v la conexion
con los ODS. Este proceso garantiza un andlisis riguroso vy
objetivo. La esencia del “Gobernantes al Tablero” radica en
ser unlaboratorio vivo de aprendizaje, donde las experiencias
de los mandatarios no solo se evaltan, sino que también se
comparten como modelos replicables, contribuyendo al forta-
lecimiento de la gestion publicaen Colombiay ala promocion
de territorios mas equitativos, innovadores y sostenibles.



o Feria del conocimiento: es una actividad central dentro del
proceso de evaluacion practica y tiene como proposito
ofrecer un espacio de intercambio, exhibicién y aprendizaje
donde los gobernantes, equipos de gobierno y delegados
territoriales presentan los logros y avances alcanzados
enmarcados en el proceso de evaluacion.

En esta actividad, los municipios y entidades territoriales
preseleccionadas exponen sus proyectos mas represen-
tativos, enfocados en areas clave como educacion, salud,
infraestructura, cultura, desarrollo social y la implemen-
tacion de presupuestos para la igualdad. Los delegados
0 abanderados territoriales tienen la oportunidad de
compartir sus estrategias mediante presentaciones envivo,
videos institucionales o stands interactivos, que permiten
aotros territorios identificar y replicar buenas préacticas e
innovaciones en gestién publica.

La Feria del conocimiento trasciende su rol como un
espacio de evaluacion, donde los territorios comparten
sus mejores practicas y se inspiran mutuamente. Este
evento promueve la replicabilidad de proyectos exitosos,
fomenta el aprendizaje colaborativoy resaltalainnovacion
como herramienta clave para fortalecer la gestién publica
territorial. Finalmente, la feria visibiliza los esfuerzos de los
gobiernos locales y departamentales por construir territo-
rios mas equitativos, inclusivos y sostenibles, consolidando
el liderazgo transformador en beneficio de las nuevas
generaciones.

Funza (Cundinamarca), fue el escenario de la Feria del
Conocimiento en el marco de la cuarta version del Premio
Construyendo Suefos 2024-2027, espacio que reunio a
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34 delos 38 territorios preseleccionados, quienes presen-
taron sus proyectos y avances en el marco de la planifi-
cacion territorial inclusiva, con un enfoque especial en la
participacion de la nifez, adolescencia y juventud en la
construccion de sus planes de desarrollo. Cada municipio
y gobernacion contd con su propio stand, donde expuso
de manera innovadora como han integrado las ideas vy las
necesidades de los nifios y jévenes en sus planes de desa-
rrollo. Los equipos de gobierno compartieron experiencias,
logros vy desafios, mostrando como estos elementos se
traducen en proyectos concretos que buscan mejorar la
calidad de vida en sus territorios y fomentar una sociedad
mas inclusiva.
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Finalmente el grupo de jurados representaban diversas
fundaciones, organizaciones y consultores reconocidos
por su experiencia en temas relacionados con la nifez,
adolescenciayjuventud. Entre estas entidades destacan la
Fundacion Centro Internacional de Educaciony Desarrollo
Humano (CINDE), Fundacion Luker, Fundacion Colombia
2050, Fundacion Barco, Grandes Genios, y la Fundacion
Falcao, entre otras.

Jurados: Denise Danielle Bourne (CEQO de Grandes
Genios), Alfonso Otoya Mejia (director general de la
Fundacién Barco), Alejandro Gamboa Castilla (consultor
enimpacto socialy fondeo), Alejandra Cuellar (socia consul-
tora en SUM4K), Juan Carlos Galindo (director general
de la Fundacién Colombia 2050), Pablo Jaramillo Villegas
(CEO Fundacion Luker), Sara Victoria Alvarado Salgado
(directorageneral de la Fundacion CINDE), David Gonzalez
Cuenca (director académico del Centro de Investigaciones
de la Facultad de Relaciones Internacionales de la Univer-
sidad Militar Nueva Granada), Mauricio Toro (Ex-presi-
dente de ICETEX), y Juana Carmenza Zérate (directora
ejecutiva de la Fundacion Falcao). Sus conocimientos, expe-
riencia y compromiso con la construccion de un pais mas
equitativo garantizaron la transparencia y excelencia de
todo el proceso.

Premiacion: el evento de premiacion representa el momento
culminante de todo el proceso, en el cual se reconocen las
mejores iniciativas implementadas por alcaldias y goberna-
ciones del pafs. Esta premiacién tiene como proposito visibi-
lizar y destacar los proyectos méas innovadores y efectivos
orientados al bienestar integral de nifas, ninos, adolescentes

yjovenes, resaltando el compromiso de los gobernantes conel
desarrollo social y territorial.

La premiacion simboliza el reconocimiento al esfuerzo y la
dedicacién de los gobernantes transformadores que trabajan
por un pais mas inclusivo, equitativo y sostenible. Al visibi-
lizar y valorar sus iniciativas, se impulsa una cultura de buen
gobierno, donde las nifas, nifos, adolescentes y jovenes son
el centro de las politicas publicas, asegurando asf un futuro
lleno de oportunidades y desarrollo.

Enelmarcode laceremonia se anuncié por parte de Colombia
Lider que los territorios ganadores y finalistas no solo cele-
braran sus logros, sino que recibiran una serie de estimulos
disenados para fortalecer y enaltecer su compromiso, impul-
sando la continuidad de sus esfuerzos y el impacto positivo en
sus comunidades.

e Reconocimiento publico.

e Los ganadores y finalistas seran integrados a la “Red de
Mejores Gobernantes de Colombia Lider”, un espacio privi-
legiado donde podran acceder a alianzas estratégicas,
redes de apoyo vy oportunidades de colaboracion. Esta
comunidad permitird compartir experiencias, construir
sinergias y fortalecer la gestion publica a través del apren-
dizaje colectivo.

 Divulgacion en medios de comunicacion: los logros alcan-
zadosy las buenas préacticas implementadas serdn amplia-
mente difundidos en medios de comunicacion, tanto anivel
nacional como local. Esta visibilidad no solo destaca sus
esfuerzos, sino que también posiciona a los territorios como



ejemplos de gestion exitosay transformadora, inspirando a
otras regiones a replicar sus estrategias.

o Documentaciony difusion de experiencias: se realizardun
proceso de documentacion sistemética de las iniciativas
premiadas, transformando sus experiencias en herra-
mientas de aprendizaje y referencia. A través de esta difu-
sion, se facilitara la replicabilidad de proyectos exitosos,
promoviendo la transferencia de conocimiento y moti-
vandoaotros territorios ainnovar ensus politicas publicas.

Lahabilitacion de algunos y no de todos los preseleccionados
y/o finalistas en ciertas categorias de la cuarta version del
Premio se debe a un riguroso proceso de evaluacion técnica
que aseguro el cumplimiento de los requisitos establecidos en
laconvocatoria. Este procedimiento garantizé la transparencia
yequidad, destacando Unicamente a aquellos postulantes que
presentaron la documentaciéon completa, cumplieron con los
criterios de elegibilidad y demostraron una gestion publica
alineada con los valores y objetivos del premio.

En la categoria V, correspondiente a ciudades capitales con
poblacién menor a 500.000, solo fueron habilitadas tres
ciudades capitales en la etapa de preseleccién. Asimismo, en
laetapafinal delacategoria VI, destinada a ciudades capitales
con poblacién mayor a 500.001 habitantes, el jurado habilito
Unicamente a Bucaramanga e Ibagué, dado que las demas
ciudades no sustentaron su gestion en el espacio Gober-
nantes al Tablero ni participaron en la Feriadel Conocimiento,
requisitos indispensables del proceso. Este enfoque selectivo
reafirma el compromiso del premio con la excelencia y la
innovacion en la gestion publica territorial.
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Ganadores y finalistas

e Ganador
® Finalista

Categoria . Municipios

con poblacién menor
a 10.000 habitantes

Categoria ll. Municipios

con poblacion entre 10.001

y 20.000 habitantes

® Puerres (Narifio)
® Jenesano (Boyacd)

® Tdpaga (Boyacd)

® Yacopi (Cundinamarca)

® Chipaque (Cundinamarca)

® Villade Leyva (Boyacd)

Categoria lll. Municipios
con poblacion entre 20.001

y 100.000 habitantes

Categoria IV. Municipios

con poblacién mayor a
100.001 habitantes

® Choconta (Cundinamarca)
® Calarca (Quindio)

® Sabaneta (Antioquia)

® Funza (Cundinamarca)

® Madrid (Cundinamarca)

® Sogamoso (Boyacd)
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Después de cada etapa del premio, se consolida un proceso de aprendizaje,
reconocimiento y motivacion para los gobernantes y sus equipos. Lo que
sigue es la oportunidad de replicar las buenas practicas, fortalecer las
capacidadeslocalesy demostrar que, con liderazgo e innovacion, es posible
construir territorios llenos de oportunidades para las nuevas generaciones
através de la sistematizacion de las experiencias e intercambios de expe-
riencias exitosas durante el primer semestre de 2025.

Categoria V. Ciudades capi- Categoria VI. Ciudades En 2025, el Premio Construyendo Suerios de Colombia Lider continuara
tales con poblacién menor capitales con poblacién consolidandose como un referente nacional en el reconocimiento a las
a500.000 habitantes. mayor a 500.001 habitantes mejores practicas de gobernanza enfocadas en la nifiez, la adolescencia
y la juventud. Con nuevas metas y desafios para seguir fortaleciendo el
® Popayan (Cauca) ® Bucaramanga (Santander) compromiso de los gobiernos con el desarrollo integral y la difusion de la
cartilla de buenas préacticas y el recorrido territorial por Colombia con los
intercambio de experiencias significativas como espacios participativos y de
didlogo que destaquen las historias de éxito de las administraciones locales y
departamentales. De estamanera, el premio reafirma su mision de impulsar
una gestion publica transformadora, orientada a construir un futuro mas
Categoria VII. Departa- Categoria VIIl. Departa- equitativo y sostenible para las nuevas generaciones en Colombia.

® Sincelejo (Sucre) ® |bagué (Tolima)

mentos en categoriza- mentos en categorizacion
cion tercera y cuarta Especial, primera y segunda

Cadareconocimiento entregado por Colombia Lider es méas que un premio;
esuncompromiso con laexcelenciay latransformacion territorial. Por ello,
los ganadores de construyendo suefos obtienen el pase directo al proceso

® Cauca ® Boyacd de evaluacion del Premio a los Mejores Gobernantes 2024 - 2027, lo

® Archipiélago de San ® Narifio que representa un paso hacia la construccion de una red de lideres con

Andrés. Providencia experiencia comprobada en la gestién publica. Estos ganadores, que ya
Catali ® Santander han demostrad idad para implementar practicas innovad

y Santa Catalina an demostrado su capacidad para implementar practicas innovadoras y

Lo sostenibles, aportanuna perspectiva enriquecedora al andlisis de la gestion

® Sucre- Finalista de sus pares. Su participacion no solo garantiza un proceso mas integral y

colaborativo, sino que también resalta laimportancia de aprender y cons-
truir juntos, poniendo en el centro el impacto positivo en las comunidades.
Estasinergia refuerzalamision de Colombia Lider: visibilizary potenciar el
liderazgo que transforma realidades.

»

142



. 4 . e
18 afioo transformando nuestros territorios o

REMI O

‘ ‘ Durante el proceso de planeacion nos
queda la leccidn aprendida de que nuestra

juventud y nifios no son el futuro, son el presente
de la sociedad, pues tienen grandes aportes
para dar’

IER A colabor III
G ‘ Canac

Javier Garzon Farfan
Alcalde de Choconta (Cundinamarca)

‘ ‘ Invitamos a todos los territorios para
tener un pais mads justo y equitativo a recorrer

cada uno de sus rincones y escuchar a sus
comunidades

Graciela Lucero Hernandez
Alcaldesa de Puerres (Narifio)
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Elviernes 13 de diciembre de 2024, realizamos una
visita territorial a Funza, municipio reconocido como uno
de los ganadores de la IV versién del premio Constru-
yendo Suenos. Durante el recorrido, la alcaldesa Jeimmy
Villamil y su equipo de gobierno presentaron diversos
programas enfocados en potenciar la calidad de vida de 10§

ninos, adolescentes y jovenes del municipio. ; ;
i 024
LIDER

Entre las iniciativas mas sobresalientes se encuen-
tranlaconstrucciony fortalecimiento de centros educa-
tivos, la creacion de espacios deportivos y laimplementa-
cién de programas que promueven el uso adecuado del
tiempo libre. Asimismo, se evidencié el firme compromiso
de Funza por articularse con instituciones de educacién
superior, a través de la puesta en marcha de un campus
universitario que permitird a varias universidades
ofrecer formacion de alta calidad a la juventud funzana. KONRAD

ADENAUE
STIFTUNG

Laalcaldesa Villamil resalté laimportancia de involu-
craralaninezyalajuventudenlaplaneacion delas poli-
ticas publicas y en el disefio de proyectos municipales,
sefalando que “construir el plan de desarrollo de la mano
de nifos, adolescentes y jovenes fue muy importante
porque ellos aportan desde la construcciéon y no desde
la critica; comparten sus suefos y anhelos”.

Esta visita permitié evidenciar los resultados tangi-
bles de un trabajo colaborativo y la disposicion de Ia
alcaldia para seguir fortaleciendo programas de desa-
rrollo social, educativo y recreativo, con miras a forjar
un mejor futuro para la poblacion més joven de Funza.
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‘ ‘ Colombia Lider es la entidad que

nos permite a los Colombianos identificar,
conocer, visibilizar las buenas prdcticas de
gobernanza, la innovacion e inclusion en las
politicas publicas y los buenos ejercicios de
planificacion y ejecucion de programas en
beneficio de las poblaciones vulnerables y
de nuestro pa’rs.

Colombia Lider me significa: andlisis técnico
y riguroso, a partir del conocimiento de los
territorios, de las apuestas de cada uno de
ellos. Una oportunidad de visibilizar buenas
politicas y aprender de ejercicios referentes.

Compromiso objetivo e imparcial de
reconocimiento y valoracion de los esfuerzos
publicos por ejecutar buenos gobiernos.”

Yeimy Miyamil Buitrago
Alcaldesa de Funza (Cundinamarca)
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7.2.3 Reconocimiento “Presupuestos
para la igualdad”

El Reconocimiento “Presupuestos para la igualdad” surge como unainiciativa funda-
mental para visibilizar y destacar los esfuerzos de alcaldias y gobernaciones en la imple-
mentacién de presupuestos con enfoque de género. Mas alld de ser un simple ejercicio de
asignacion de recursos, este reconocimiento resalta la importancia de planificar, priorizar
y ejecutar politicas publicas que contribuyan acerrar las brechas de género, promoviendo
la equidad y garantizando los derechos de mujeres y ninas en los territorios.

Este espacio celebra el compromiso de los gobernantes que, a través de una vision
transformadoray un uso estratégico de los recursos publicos, hanlogrado integrar en sus
presupuestos acciones concretas orientadas a favorecer laigualdad de género, combatir
la violencia y fomentar el empoderamiento femenino. El reconocimiento no solo evalia
el destino delos recursos, sino también suimpacto directo enla vida de las comunidades,
demostrando que invertir enigualdad es invertir en el desarrollo integral y sostenible de
los territorios.

Colombia Lider, en alianza con la Embajada de Canaddy ONU Muijeres, reconocen y
destacan a los territorios que inspiran, que lideran con propésito y que demuestran que
laigualdad es posible y alavez se motiva a seguir trabajando por un pais donde la justicia
social sea una realidad. Porque cada recurso destinado a la igualdad de género es una
semilla sembrada en el camino hacia un futuro méas equitativo. jSigamos construyendo
juntos! Hoy mas que nunca, creemos que la igualdad no solo es el destino, es el camino.
Reconocimiento de Presupuestos para la Igualdad: porque un pais equitativo comienza
con decisiones valientes y liderazgos comprometidos.

»
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a. Evaluacion

Un comité de expertos en politicas
publicas, planificacién conenfoque de género
y gestion presupuestaria evalud minuciosa-
mente las iniciativas presentadas parael reco-
nocimiento en presupuestos para la igualdad.
Este proceso riguroso incluyd la revision de
criterios técnicos, la efectividad de las estra-
tegias propuestasy el impacto potencialen la
reduccionde las brechas de género. El comité
destaco las propuestas mas innovadoras y
efectivas que promueven la equidad, asegu-
rando que los recursos publicos contribuyen
al empoderamiento de las mujeres y al forta-
lecimiento de la igualdad en los territorios.

Cadapostulacion recibiday que cumplié
con el 100% del diligenciamiento del formu-
lario de postulacién fue evaluado por 3
evaluadores diferentes dando asf al principio
de transparencia de evaluacion bajo lameto-
dologfa de Colombia Lider.

Criterios de evaluacion:

o Participacion e inclusion

o Diagnosticoy analisis de brechas
o Teméticas priorizadas

e Indicadoresy metas

o Asignacion de recursos



e Articulacion conel trazador
e Mecanismos administrativos
e Instrumentos normativos

e Rendicién de cuentas y control
social

e Articulacién interinstitucional
e Retosidentificados

El Reconocimiento “Presupuestos para
la lgualdad” evalud iniciativas que:

e Incorporaron la perspectiva de
géneroenlaplaneaciony ejecucion
presupuestal.

e Promueven el empoderamiento
economico, politico y social de las
mujeres.

o Garantizan el acceso equitativo a
educacion, salud, empleo y opor-
tunidades.

e Implementan politicas que
previenen vy atienden la violencia
de género.

De esta manera, los territorios que
fueron reconocidos demuestran que la
igualdad no es solounideal, sino un compro-
miso tangible que se traduce en acciones y

resultados medibles que impactan positiva-
mente en las comunidades.

Este reconocimiento ha permitido visi-
bilizar que los presupuestos con enfoque de
género son herramientas poderosas para:

e Romperlasbarrerasestructurales
que histéricamente han limitado las
oportunidades de mujeresy nifas.

e Promociénde territorios inclusivos
y equitativos, donde los derechos
de todas las personas sean reco-
nocidos y respetados.

e Inspiracion a otros territorios a
replicar practicas exitosas y prio-
rizar lainversion enigualdad como
base del desarrollo sostenible.

En este sentido, no solo premia la asig-
naciénde recursos, sino que celebrael lide-
razgo, lainnovaciony lavoluntad politicade
los gobiernos que entienden que la igualdad
de género es la base para un futuro mas
prospero y equitativo. Asi, con este reco-
nocimiento se demuestra que invertir en
las mujeres y nifias es apostar por el desa-
rrollo de territorios méas fuertes, inclusivos
y resilientes, donde la equidad deja de ser
un desafio y se convierte en una realidad
transformadora.

[ ]
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‘ ‘ Hoy dia reconocimos a muchas
alcaldias que le apostaron a poner a las
mujeres como el centro de sus planes
de desarrollo para la vigencia 2024 -
2027, y Colombia Lider se convirtio en el
aliado estratégico para poder entregar
esta primera version del reconocimiento
Presupuestos para la Igualdad

Maria Inés Salamanca
Representante adjunta de ONU Mujeres en
Colombia
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Ganadores y finalistas

e Ganador e Finalista

Categoria l. Municipios Categoria ll. Municipios Categoria lll. Municipios

con poblacién menor con poblacién entre 50.001 con poblacién mayor a

a50.000 habitantes. y 100.000 habitantes. 100.001 habitantes.
Grafica 18. Datos eventos
® Yacopi (Cundinamarca) ® LaEstrella (Antioquia) ® Palmira (Valle del Cauca) realizados en el marco del
Premio “Construyendo suefios”
® Cogua (Cundinamarca) ® Candelaria (Valle del Cauca) ® Funza (Cundinamarca) y del Reconocimiento “Presu-

o puestos para laigualdad”
® Jenesano (Boyacd) @ Sabaneta (Antioquia) ® Maicao (La Guajira)

.

ENTREGA

RUTAS
‘ TERRITORIALES ’

Categoria IV. Categoria V. 1 3

Ciudades capitales Departamentos MomzAcoNs R
PREMIO :
CONSTRUYENDO
® Cartagena de Indias (Bolivar) ® Valle del Cauca SUENOS —
® Bucaramanga (Santander) ® Cauca 1 smg'm
® Popayan (Cauca) ® Santander oA PRIEE(;BOFE&EE}TOO 5 "3?‘:",\?.1‘?52“.

PARA LA IGUALDAD

CEREMONIA DE
PREMIACION

FERIA DEL
, CONOCIMIENTO 4
% v

ENTREG.
DEFINALISTAS
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La ruta territorial #Construyendo
Suenos, fue una iniciativa que promovio la
visibilizacion de los territorios inscritos en
la cuarta version del Premio Construyendo
Suenos, desde lafecha de lanzamiento hasta
laentregade la ceremonia el equipo técnicoa
través de talleres, conferencias y actividades
interactivas, se brindaron herramientas y
recursos alas administraciones departamen-
talesy locales.

En el contexto del premio y reconoci-
miento, la ruta llegd a diversos municipios,
ciudades y departamentos entre los que se
destacan:

Grafica 18. Mapade incidencia de ruta

s
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‘ ‘ Yacopi: un territorio donde los suefios colectivos se
convierten en realidades y la innovacion nace desde la ruralidad”
Hoy, Yacopi se llena de orgullo al ser reconocido por Colombia
Lider con los premios ‘Construyendo Suerios’y ‘Presupuestos
para la Equidad’ Estos galardones son mds que un trofeo;

son el reflejo del esfuerzo de una comunidad que, a pesar

de la dispersion geogrdfica y los desafios de la ruralidad, ha
demostrado que el cambio es posible cuando trabajamos juntos
con vision y compromiso.

Desde cada vereda, cada trocha recorrida y cada voz escuchada,
Yacopi ha construido un modelo de gestion publica con enfoque
humano, que no solo busca cerrar brechas, sino también abrir
caminos hacia el desarrollo equitativo y sostenible. Este logro
nos da visibilidad, pero, mds alla de eso, reafirma que incluso
los territorios mds alejados pueden ser referentes de innovacion
social.

Este es un reconocimiento para toda la comunidad y un llamado
a sequir creyendo, a sequir sofiando y, sobre todo, a sequir
trabajando unidos. Porque en Yacopi, la distancia no es un
limite, es la fuerza que impulsa nuestros suerios hacia nuevas
realidades.

iSeguimos avanzando, porque Yacopi es grande, y su gente, ain
mds!.”

Herling Zuced Escobar Tova
Alcaldesa de Yacopi (Cundinamarca)
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7.3 Visibilizacion

esde un enfoque estratégico, el componente de visibilizacién ha

sido disefado para responder a los desafios actuales en comu-

nicacion y posicionamiento institucional, alinedndose con los
objetivos de Colombia Lider de promover la gestion publica eficiente,
inclusivay transparente. Este componente no se limita a la difusion de
mensajes, sino que opera como una plataforma clave para fortalecer
la conexion entre los territorios, los aliados estratégicos v la sociedad
en general, permitiendo que las acciones trascienden mas alla de las
iniciativas y se conviertan en referentes de cambio y desarrollo.

La estructura del componente de visibilizacién, basada en tres
lineas de accion, responde a la necesidad de integrar comunicacion,
conocimiento e innovacion tecnoldgica en un solo marco de trabajo
que prioriza la eficiencia:

o  Estrategiade Comunicaciones: este eje se centraen el disefo
y ejecucion de campanas integrales con un enfoque basadoen
la datay en narrativas estratégicas que conectan emocional
y racionalmente con las audiencias. Se ha consolidado como
un puente efectivo para articular a los diferentes actores en
torno a los valores y objetivos de Colombia Lider, utilizando
herramientas de comunicacion para fortalecer la reputacion
institucional, construir confianzay movilizar a los territorios
hacia la accion colectiva.
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o Plataformadel conocimiento: desde lo estratégico, esta linea
no solo busca consolidar un repositorio de recursos, sino
transformar el aprendizaje territorial en un proceso accesible,
practico y enfocado en resultados. A través de la genera-
ciénde contenido relevante v la integracion de herramientas
digitales avanzadas, la Plataforma del Conocimiento se ha
convertido en un motor para la transferencia de saberes que
empoderaalos territorios y fomenta su autonomia en latoma
de decisiones clave para el desarrollo sostenible.

o Inteligencia artificial: como parte de un enfoque disruptivo e
innovador, la incorporacion de inteligencia artificial se centra
en mejorar la capacidad de andlisis y prediccion, optimizar la
experiencia de los usuarios y garantizar que los contenidos
sean personalizados, accesibles y oportunos. Esta linea no
solointroduce herramientas modernas en la gestion de datos,
sino que también redefine las posibilidades de interaccion
con mandatarios y equipos de gobierno, generando nuevas
dinamicas de aprendizaje y evaluacion.

El componente de visibilizacién, mas que un conjunto de tacticas,
se consolida como una estrategia transversal que impulsa la misién
de Colombia Lider de posicionarse como un referente en liderazgo
territorial. Su disefio estratégico ha permitido articular diferentes areas
y actores en un esfuerzo coordinado, maximizando el impacto de las
iniciativasy construyendo puentes entre los territorios y las soluciones
que necesitan paraavanzar hacia un futuro mas inclusivo y equitativo.



7.3.1 Estrategia de comunicaciones

La comunicacion y las estrategias digitales en las nuevas eras de la
innovacion se convierten en herramientas esenciales para transformar
y fortalecer el tejido social, conectando comunidades y potenciando
liderazgos. Enun mundo cadavez més interconectado, estas estrategias
permiten articular acciones entre multiples actores, generar espacios de
didlogo constructivoy visibilizar iniciativas que impactan positivamente
alos territorios.

Laintegracion de tecnologias emergentes no solo optimiza la difusion
de informacion, sino que también promueve la transparenciay la partici-
pacion ciudadana. Desde la generacion de contenidos educativos hasta
la consolidacion de alianzas estratégicas, las acciones clave incluyen el
fortalecimiento de plataformas digitales para compartir conocimiento, la
produccionde narrativas inspiradoras que resaltan el impacto de lideres

Imagen 1. Redes sociales Colombia Lider
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y territorios, y el disefio de campafas que movilicen a las comunidades
hacia un desarrollo mas equitativo e inclusivo.

Alaprovechar el poder de lacomunicaciénenlaeradigital, se sientan
bases solidas para una sociedad mas conectada, informada y cohesio-
nada, donde cada mensaje contribuye a construir un tejido social mas
fuertey resiliente.

Teniendo en cuenta ello, el drea de comunicaciones de Colombia
Lider llevo a cabo en 2024 importantes acciones para fortalecer la
proyeccion de la organizacion en todo el territorio nacional e interna-
cional. Este equipo se encargd de ser el puente clave entre la mision
de Colombia Lider y los actores mas relevantes en el panorama de la
gestion publica territorial, asegurando que cada iniciativa, programay
premio tuviera el impacto deseado. Durante este ano, el drea potencio
el reconocimiento de lamarcainstitucional, promoviendo narrativas que
reflejan compromiso, transparencia y transformacion.

Grafica 19. Comparativo redes sociales 2023 - 2024
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Ensu gestion, se centrd en consolidar herramientas comu-
nicativas paraamplificar el alcance de las actividades de la orga-
nizacion. Esto incluyd no solo los programas bandera como la
Escuelade Gobernantes, sino también la promocién de premios
como “Construyendo Suenos 2024y otras iniciativas que exal-
taron las buenas préacticas de liderazgo territorial. Asimismo,
la comunicacion digital tomo un lugar central, expandiendo
el alcance mediante redes sociales, plataformas interactivas
y piezas audiovisuales disenadas con un enfoque estratégico.

El area lideré la creacion de contenidos que no solo visibi-
lizan a los lideres territoriales, sino que también generaron un
impacto emocional y un mensaje claro: transformar la gestion
publica desde el reconocimiento de sus mejores exponentes.
A'lo largo del afo, la articulacion con aliados estratégicos vy
medios de comunicacién permitié narrar las historias de éxito
de los territorios, destacando las lecciones aprendidas vy las
oportunidades de mejora. Esta gestion no solo fortalecio el
compromiso con los territorios, sino que también aseguré que
Colombia Lider continuara siendo una referencia indiscutible
en liderazgo territorial.

Para dar un impulso significativo al inicio del 2024, el area
de comunicaciones de Colombia Lider se comprometio con un
enfoque claroy estratégico: innovar en la forma de comunicar,
generar un impacto tangible en los territorios vy visibilizar el
arduo trabajo que realiza el equipo de la organizacién. En linea
con este proposito, las primeras acciones del afo estuvieron
orientadas a fortalecer los vinculos con los actores territo-
riales y garantizar que el mensaje de Colombia Lider llegara
de manera efectiva a los publicos clave.
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Adicionalmente, en el marco de la estrategia de comunicaciones
llevamos a cabo la cobertura periodistica de todas las actividades
desarrolladas en el contexto de nuestros proyectos vy alianzas estra-
tégicas. Este enfoque tiene como propdsito mantener informada a la
opinion publicay resaltar la contribucion de las entidades territoriales
y las organizaciones asociadas en nuestros programas de formacion
y evaluacion.

o Plataformade datosy campanas. Se ha gestionado de manera
efectiva los datos de actores afiliados a Colombia Lider en
diversas categoriasy facilitard laimplementacion de campanas
de comunicacion integrando Labs Mobile, Mailgun y What-
sapp Business APl 'y Base de datos.

o Creacion de canales de whatsapp. Plataforma de comuni-
cacion que ha permitido compartir informacion, noticias y
recursos relevantes sobre formacién en gobernanza, gestién
publicay formaciones.

El canal de WhatsApp de Colombia Lider es una funcién que
permite comunicarse de manera mas eficiente con sus seguidores a
través de WhatsApp. Esta caracteristica es Util para enviar notifica-
ciones, actualizaciones, promociones y otra informacion relevante de
forma directa y rapida. Ademas, gracias a su alcance masivo, permite
llegar a un publico mas amplio, facilitando la difusién de contenidos
clave y la interaccion con los territorios. Su automatizacion optimiza
el envio de mensajes y garantiza que la informacién sea entregada de
maneraorganizaday en tiempo real, fortaleciendo asf la conexion con

158

»

los usuariosy consolidando el compromiso de Colombia Lider conuna
comunicacion mas agil, cercanay efectiva.

Por su parte, por medio de lacomunidad de Whatsapp de la Escuela
de gobernantes se busca recibir actualizaciones sobre capacitaciones
y eventos; acceder a materiales de estudio vy recursos educativos;
interactuar y hacer preguntas a expertos y formadores; fomentar la
participacion y el intercambio de experiencias entre miembros; y asf
ser una herramienta eficaz para mantener una conexion constante y
promover el aprendizaje colaborativo en el dmbito de la gobernanza.

La comunidad de WhatsApp del componente de evaluacion es
un espacio disefado para que las personas conecten, compartan
y se apoyen mutuamente en funcion de sus intereses y objetivos
comunes. Estas comunidades, estructuradas segun los premios y
reconocimientos de Colombia Lider, no solo permiten el intercambio
de conocimientos, recursos y oportunidades, sino que también facilitan
la solucion conjunta de problemas, fomentan el aprendizaje de las
dindmicas sociales de otros territorios y fortalecenla construccion de
redes colaborativas en pro del desarrollo territorial.

o Estrategiade posicionamiento, sostenimientoy resultados. Se
han establecido alianzas con medios nacionales, regionales,
agencias de desarrollo, embajadas y organismos internacio-
nales.

o Redes sociales. Se han impulsado las plataformas de Face-
book, Instagram, X, LinkedIn, Youtube, comunidad y canales
de Whatsapp.
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El afio 2024 inicié con una serie de encuentros estratégicos en el Valle
del Cauca, donde se revitalizaron espacios de articulacién y relaciona-
miento con los gobernantes de este departamento. Estos encuentros
no solo permitieron al equipo de Colombia Lider socializar el plan de
accién para la vigencia 2024, sino que también abrieron un espacio para
escuchar las necesidades y propuestas de los lideres locales, asegurando
que las iniciativas proyectadas respondieron a los desafios reales de los
territorios. Este acercamiento generd un sentido de corresponsabilidad
y pertinencia entre los actores territoriales, marcando el comienzo de un
afno de colaboracién y logros conjuntos.

El dreade Comunicaciones jugé unrol clave enlavisibilizacion de estos
encuentros, desplegando una estrategia en redes sociales que incluyé
la publicacién de fotografias y contenido visual atractivo. Esta accion
no solo sirvio para documentar el trabajo realizado, sino que también
busco inspirar a otros gobernantes a unirse alamision de Colombia Lider,
resaltando laimportancia del trabajo en equipo y el impacto colectivo.

En paralelo, se dio inicio al primer ciclo de orientaciones técnicas del
ano, unaactividad que reflejo el compromiso continuo de Colombia Lider
con laformaciény fortalecimiento de capacidades en los territorios. Este
ciclocomenzo conunacharlasobre la elaboracién de planes de desarrollo
territorial, dirigida a servidores publicos de diferentes regiones. Desde
el area de Comunicaciones, se asumio la responsabilidad de diseiar las
piezas graficas necesarias para la convocatoria, gestionar su publicacion
y garantizar un despliegue digital que maximizara el alcance del mensaje.
Gracias a estas acciones, se logré captar la atencion de una amplia
audiencia, asegurando la participacion activa de servidores publicos
interesados en fortalecer sus conocimientos y competencias.
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Promacionar publicacién

Una de las actividades mas desta-
cadas durante el primer trimestre del afo
fue la participacion de Colombia Lider en
la Cumbre de Alcaldes de Boyaca, llevada
a cabo en la ciudad de Chiquinquira. Este
evento permitié reafirmar el compromiso
de la organizacién con el fortalecimiento de
la gestion territorial, generando un espacio
paradialogar sobre las principales problema-
ticasy oportunidades de los municipios enla
region. Desde el drea de comunicaciones, se
realizé un despliegue estratégico en redes
sociales, compartiendo imagenes y mensajes
clave que no solo posicionaron el evento,
sino que también buscaron inspirar a otros

Imagen 2. Muestras del Instagram de Colombia Lider
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lideres territoriales asumarse alas iniciativas
promovidas por Colombia Lider.

De igual manera, durante el primer
trimestre del ano, Colombia Lider sostuvo
unaimportante reunion con los gobernantes
del departamento del Tolima, consolidando
espacios de didlogo y articulacion para
abordar los desafios y oportunidades en la
gestion territorial. Este encuentro permitié
establecer un puente estratégico para
fortalecer el trabajo conjunto conlos lideres
locales, reafirmando el compromiso de la
organizacion con el desarrollo sostenible de
los territorios. Desde el drea de comunica-
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Promocionar publicacion

ciones, se realiz6 un cubrimiento integral
de la jornada, incluyendo la publicacion de
contenidos en redes sociales y otros canales
institucionales.

Colombia Lider también tuvo una desta-
cada participacién en el Congreso Nacional
de Municipios 2024, llevado a cabo en Carta-
genade Indias (Bolivar). Este espacioreunid a
lideres locales, expertosy actores claveenla
gestion publica territorial, convirtiéndose en
unaplataformaestratégica paravisibilizar las
iniciativasy compromisos de la organizacion
con los municipios de todo el pafs.
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‘ ‘ El 2024 nos ensenio
que con dedicacion,
alianzas solidas y

una vision clara, cada
esfuerzo suma para
construir territorios mas

fuertes, lideres mas
comprometidos y un
pais que no deja a nadie
atras.”

Sharon Polo Santamaria
Lider de comunicaciones de
Colombia Lider

Desde el area de comunicaciones, se
realizé un cubrimiento exhaustivo de la
participacion en el congreso, generando
contenidos visuales que incluyeron fotogra-
fias publicadas en las redes sociales institu-
cionales.

Es asi como con el transcurso de los
primeros meses del afo, el area de comu-
nicaciones desempend un rol en la promo-
cion y visibilizacién de diversas actividades
que fortalecieron el impacto y alcance de
los programas de Colombia Lider. Se desa-
rrollaron disefos y publicaciones para
convocatorias estratégicas, como las rela-
cionadas conlos cursos de herramientas para
la gestién publica, formacién para gober-
nantes y sus equipos de gobierno, y charlas
como “Comuniquese bien, gobierne mejor”.
Estas iniciativas fueron fundamentales para
atraer la participacion de lideres territoriales
y fomentar una gestién publica efectiva e
inclusiva.

En el marco de fechas conmemorativas
y eventos destacados, se produjeron videos
institucionales como el dedicado al Dia del
Periodista en Tunja (Boyacd), resaltando el
papel fundamental de los comunicadores
en la democracia y la gobernanza. También
se llevaron a cabo cubrimientos de activi-

dades como el intercambio de experiencias
en Barranquilla (Atlantico), ciudad empren-
dedora.

El equipo de comunicaciones apoyd con
disefnos creativos para los ciclos de orien-
taciones técnicas sobre metas del plan de
desarrollo territorial y publicaciones en
conmemoracion del Dia Internacional de la
Mujer en marzo, destacando la importancia
delaequidad de géneroen la gestion publica.
Ademds, se realizaron cubrimientos de espa-
cios de formacion en Manizales (Caldas),
donde se promovieron estrategias innova-
doras para el desarrollo territorial.

Otro hito significativo fue la difusion
del libro “sCémo gobernar a Colombia? 100
preguntas para hacerlo bien”, una obra que
se consolidd como una herramienta funda-
mental paralos lideres territoriales. El equipo
desarrollé estrategias de difusién para posi-
cionar este libro como un referente en el
fortalecimiento de la democracia desde el
conocimiento.

Asimismo, se produjeron videos conme-
morativos que destacaron el trabajo de los
alcaldes en sus territorios, reconociendo
sus esfuerzos por transformar sus comuni-
dades. Se realizaron cubrimientos y publi-
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caciones del taller para perio-
distas en Monteria (Cérdoba),
reafirmando el compromiso de
Colombia Lider conlaformacion
y la comunicacién responsable.

De la mano de aliados
estratégicos, el drea de comu-
nicaciones visibilizé capacita-
ciones esenciales, destacando
las alianzas como un pilar del
éxito institucional. Un ejemplo
fue el cubrimiento de eventos
realizados en colaboracion
con el Grupo Bolivar en el
domo Centro de Innovacion,
donde diferentes territorios
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se reunieron para conocer la
importancia de construir siner-
gias que potencien el desarrollo
regional.

Estas acciones fortalecieron
la presencia de Colombia Lider
en los territorios y en el dmbito
nacional, y posicionaron al area
de comunicaciones como un
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motor esencial para amplificar
el impacto de cada iniciativa,
consolidando la imagen de la
organizacion como unreferente
en liderazgo vy transformacion
territorial.

Durante el segundo
trimestre del 2024, el drea de
comunicaciones de Colombia
Lider implementd una innova-
dora estrategia para aumentar
la visibilidad de la organizacion
y fortalecer el conocimiento
publico sobre temas clave rela-
cionados con la gestion terri-
torial. Esta estrategia se mate-

rializé a través de las campafas
“Recomendado de la semana’,
“Dato poderoso” y ‘;Sabias
qué?’, que se convirtieron
en herramientas dindmicas vy
atractivas paraconectar conlas
audiencias de manera constante
y significativa.

Estas iniciativas se enfo-
caron en destacar temas prio-
ritarios de la agenda publica,
como los 19 temas que no
pueden faltar en los planes de
desarrollo 2024-2027, capitulos
relevantes de los libros publi-
cados por Colombia Lider, vy
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datos de interés sobre las acciones que reali-
zamos en los territorios. Cada publicacion
fue cuidadosamente disefada para captar
la atencion de nuestra audiencia y brindar
informacion valiosa, utilizando un lenguaje
accesible, visuales llamativos y mensajes
claros que resaltaron el impacto de nuestro
trabajo.

La campafia “El Recomendado de la
semana” ofrecio contenidos estratégicos
que incluyeron recomendaciones practicas
para la formulacion y ejecucion de politicas
publicas, ademés de resaltar herramientas
clave parala gestion territorial. Por su parte,
“Dato poderoso” proporciond estadisticas y
cifras impactantes que evidenciaron la rele-
vanciay los resultados de nuestras iniciativas,
reforzando el compromiso de los territorios
con la construccion de un pais mas equita-
tivo. Finalmente, ‘;Sabfas qué?” se centré en
presentar curiosidadesy datos historicos que
fomentaron una conexién mas cercana con
los gobernantes, equipos técnicos vy ciuda-
dania, despertando interés por conocer mas
sobre nuestralabor.
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Con estas estrategias, no solo se logré
incrementar el alcance y la interaccion en
nuestras redes sociales, sino que también
se posiciond a Colombia Lider como un refe-
rente en la generacién de conocimiento y
promocién de buenas practicas territoriales.
Estas campafas consolidaron un espacio
informativo de alto valor que fortalecio
nuestrarelacién conlos territorios y reafirmo
nuestro compromiso de transformar la
comunicacion en un vehiculo para inspirar y
liderar cambios significativos en todo el pais.

Del mismo modo, el drea de comunica-
ciones de Colombia Lider continud forta-
leciendo su presencia en los territorios
mediante el cubrimiento de actividades clave
endiversos municipios. Este despliegue terri-
torial nos permitio resaltar las dindmicas de
formaciény articulacion que impactan direc-
tamente enel desarrollo de las comunidades.

En Soledad (Atlantico), se realizaron
actividades de formacién cuyo impacto fue
amplificado mediante fotografias y publica-

cionesennuestrasredes sociales, mostrando
el compromiso de los lideres locales con la
implementacion de buenas practicas territo-
riales. De igual manera, en Mosquera (Cundi-
namarca), se llevd a cabo un evento similar,
que fue promovido a través de contenidos
disefados para destacar la importancia de
estas sesiones formativas. Continuando con
estaestrategia, Villavicencio (Meta), también
fue escenario de actividades de formacion,
cuyas imagenes y mensajes reafirmaron el
alcance de Colombia Lider enlos territorios.

Otro hito importante fue el intercambio
de experiencias en Guadalajara de Buga
(Valle del Cauca), donde lideresy represen-
tantes territoriales compartieron aprendi-
zajes y discutieron estrategias para forta-
lecer la gestion publica. El cubrimiento de
este evento incluyo fotografias y publica-
ciones que visibilizaron la riqueza de estos
espacios colaborativos y su contribucion al
fortalecimiento de la democracia desde las
regiones.
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Imagen 5. Piezas graficas para la difusion de las convocatorias de Colombia Lider
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Durante el segundo trimestre de 2024, se dio inicio a la campana
de expectativa del Premio Construyendo Suefios 2024-2027, una de
las iniciativas mas emblematicas de Colombia Lider. Desde el 4rea de
comunicaciones, se desarrollé una estrategia integral para captar la
atencion de los territorios y motivar su participaciéon en esta nueva
edicion, disenada para resaltar laimportancia de la nifnez, adolescencia
y juventud en los planes de desarrollo territorial.

En el marco de esta campana, se disefiaron multiples piezas
graficas que fueron difundidas en las diferentes plataformas digitales
de Colombia Lider, incluyendo redes sociales, boletines de prensa
y nuestra pagina web. Estas piezas, cuidadosamente elaboradas,
destacaron los objetivos del premio, las categorias de participacion,
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los plazos y los beneficios de formar parte de esta iniciativa. A través
de elementos visuales atractivos y mensajes claros, se buscé generar
interés y expectativa entre los lideres territoriales, incentivandolos a
postular sus proyectos.

El enfoque de la campana no solo se centré en informar, sino
también eninspirar. Con contenidos creativosy emocionales, se logrd
conectar con los valores de transformacion, inclusion y liderazgo
que promueve el Premio Construyendo Suenos. Esta estrategia de
comunicacion fue fundamental para garantizar que el premio tuviera
un alcance significativo, posicionandolo como un evento clave en la
agenda de los gobernantes y lideres territoriales del pais.



Durante el tercer trimestre del afio 2024,
el dreade comunicaciones de Colombia Lider
continu6 consolidando su labor estratégica,
logrando importantes avances en la promo-
ciéndel Premio Construyendo Suenos 2024-
2027y otros programas clave. Atravésdela
produccion, difusiony actualizacion de conte-
nidos, se fortalecieron las acciones dirigidas
a impactar a los territorios, inspirar a sus
lideres y visibilizar el trabajo transformador
que se realiza en toda Colombia.

Una de las actividades destacadas fue
la produccién de videos orientados a comu-
nicar el desarrollo de eventos y estrategias
clave. En este periodo, se realizaron piezas
audiovisuales como el video recuento del
lanzamiento del premio y un video instruc-
tivo sobre como inscribirse y postularse al
premio. Estas herramientas no solo infor-
maron de manera clara y precisa, sino que
también motivaron a una participacion
activa, evidenciando el impacto positivo del
premio en los territorios.

En paralelo, se publicaron fotografias
y contenidos en redes sociales de eventos
importantes como el Encuentro con los
Mejores en Bogotd vy la Escuela de Gober-
nantes en Huila.

Se continud con la publicacién regular
de piezas publicitarias innovadoras bajo los
formatos de Datos Poderosos, Recomen-
dado de la Semana y Sabias Qué. Estas
piezas, distribuidas estratégicamente entre
junioy julio, captaron la atencion de nuestra
audiencia digital, ofreciendo informacién
clave sobre la agenda de Colombia Lider y
temas de interés paralos lideres territoriales.

Entérminos de alcance, las redes sociales
jugaron un papel fundamental en la estra-
tegiacomunicacional. Adicionalmente, el drea
de comunicaciones trabajé enlaactualizacion
de la pagina web de Colombia Lider, asegu-
rando la publicacion puntual de comunicados
de prensa como “Llega el Premio Constru-
yendo Suefos” “Inicio de laConvocatoriaala
Cuarta Versiondel Premio”y “Ya son méas de
100 Entes Inscritos”. Esta labor contribuyd
a mantener informada a la opinién publica
y reforzar la credibilidad vy el alcance de las
iniciativas de la organizacién.

Entre los resultados mas destacados, se
resalta la implementacion de una estrategia
integral parala promocién del Premio Cons-
truyendo Suenos, que incluyd un cubrimiento
presencial extensivo, la creacion de piezas
visuales de alta calidad y la publicacién cons-
tante en todos los canales digitales.
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Imagen 6. Publicaciones diarias de las
redes sociales de Colombia Lider

, unt enfoque integrsl

138 £t £ 1017 ETIRIALELS

167

»



Colombia Lider

Ademads de las actividades ya mencio-
nadas, el drea de comunicaciones de
Colombia Lider realizd una constante
produccién de contenido audiovisual y publi-
citario, como:

e Animaciones e identidad del video:
iGracias a los mas de 18.107
lideres que aceptaron el reto de ser
#BuenosGobernantes!, un home-
naje a los esfuerzos de los lideres
territoriales.

o Video Territorios Inclusivos: una
estrategia parainnovar enlagestion
publica, que resaltaelimpacto trans-
formador de estainiciativa.

e Video Creando ciudad: innovacién
parael futuro, una pieza que destaca
laimportanciade lainnovacionenla
construccion de territorios soste-
nibles.

e Animaciones e identidad del video:
470 gobernantes, dirigido aresaltar
la participacién activa de lideres en
los procesos de Colombia Lider.

e Instructivo plataforma de evalua-
cién del Premio Construyendo
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Suefos, un recurso esencial para
facilitar la participaciony garantizar
latransparencia del premio.

Ademds, se llevaron a cabo publicaciones
enredes sociales que capturaron momentos
clave, comola Ruta Construyendo Suefiosen
Puerto Escondidoy el Eje Cafetero, eventos
que reflejan el compromiso con el trabajo
territorial y la visibilizacion de las acciones
realizadas en diversas regiones.

En el marco de la estrategia semanal,
se disefaron y publicaron piezas gréficas
bajo los formatos de “Recomendado de la
semana’, “Dato Poderoso”y ‘;Sabias que...?,
junto con iniciativas como “Toma nota” vy
carruseles relacionados con la Ruta Constru-
yendo Suenos. Estas piezas fueron cuidado-
samente elaboradas para captar la atencion
de laaudiencia, transmitiendo mensajes rele-
vantes y fomentando la interaccion a través
de un diseno visual atractivo y dindmico.

El impacto de estas acciones fue signifi-
cativo, yaque lograron transmitir de manera
efectiva los mensajes clave de Colombia
Lider, generando un alto nivel de interaccién
con la audiencia y fortaleciendo el posicio-
namiento de la organizacion como lider enla
gestion publica territorial.

Imagen 7. Publicaciones que
impulsan lainteraccion conla
audiencia de Colombia Lider
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Durante el Gltimo trimestre del 2024, el
drea de comunicaciones de Colombia Lider
continud desarrollando estrategias clave
para visibilizar y potenciar las actividades
institucionales, con un enfoque particular
en fortalecer alianzas, promover iniciativas
educativas y garantizar la difusion de los
eventos mas importantes del cierre del afo.

Unode los aspectos més destacados fue
el lanzamiento de nuevos cursos en alianza
con la Universidad del Rosario vy la Univer-
sidad Externado de Colombia. Estas cola-
boraciones permitieron ampliar la oferta
académica vy consolidar a la Escuela de
Gobernantes como un referente en forma-
cién para lideres territoriales. Desde comu-
nicaciones, se implementd una estrategia
innovadora para impulsar las convocatorias
de estos cursos, que incluyé la produccion
de videos dindmicos vy creativos con los
panelistas. Este enfoque visual permitio
captar la atencién de los publicos objetivo
y reforzar el mensaje sobre la relevancia de
estas capacitaciones en la construccién de
territorios mas eficientes e inclusivos.

El equipo de comunicaciones también
estuvo a cargo del cubrimiento y promocion
de eventos clave que marcaron el trimestre,
entre los que se encuentran:

e “Los empresarios y su compromiso
conel pafs”, invitacion extendida por
el Grupo PRISA, donde seresalto el
papel del sector privadoen la trans-
formacién territorial.

o Congreso de Valor Compartido, en
alianza con la Camara de Comercio
de Bogota, un espacio para
reflexionar sobre la sinergia entre
las empresas y las comunidades.

e El poder de las ciudades interme-
dias, un encuentro que destacé la
importancia de estas ciudades en
la estructuracion de un pais mas
equitativo.

e Congreso de transformacion terri-
torial desde la accién comunal, un
evento gue puso en el centro de
la conversacion el impacto de las
juntas de accion comunal en el desa-
rrollolocal.

El 4rea también estuvo involucrada en
el cubrimiento del lanzamiento del libro
“‘Ciudades Productivas y Sostenibles”, un
texto que retine anélisis y propuestas sobre
urbanismo, sostenibilidad y productividad.
Para este lanzamiento, se disefiaron estra-
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tegias de promocion que incluyeron la
producciénde videos especificos para redes
sociales.

Unhitoimportante eneste periodofue el
lanzamiento de la plataforma digital “Apren-
diendo con Colombia Lider”, una herramienta
disefada parafacilitar el acceso a materiales
educativos y formaciones virtuales. Desde
comunicaciones, se produjo un video promo-
cionalinstitucional, que destaco la funciona-
lidad de la plataformay su papel en la demo-
cratizacion del conocimiento para lideres
territoriales. Este video fue ampliamente
difundido en redes sociales, alcanzando
una significativa interaccion y reforzando la
imagen de Colombia Lider como unaentidad
comprometida con la innovacion educativa.

Enparalelo, se intensifico el trabajoen la
promociony coberturadel Premio Constru-
yendo Suefios 2024-2027, que entraba en
sus etapas finales. Desde comunicaciones,
se gestionaron las transmisiones en vivo para
los procesos de evaluacion, la publicacion
de los territorios preseleccionados vy fina-
listas, y se generaron contenidos visuales
y escritos que reflejaron el compromiso de
los lideres territoriales con la nifez, adoles-
cenciay juventud. Estas acciones incluyeron
videos pararesaltar el esfuerzo de los gober-
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nantes, boletines de prensa, actualizaciones
constantes en redes sociales vy la cobertura
de eventos presenciales relacionados con
el premio.

La clausura del Premio Construyendo
Suenos 2024-2027 representd uno de 1os
hitos méas significativos en la agenda de
comunicaciones de Colombia Lider durante
el Ultimo trimestre del afo. Este evento, que
celebré alos territorios comprometidos con
la nifez, adolescencia y juventud, se conso-
lidd como una demostracion del impacto de
la gestiodn territorial cuando se trabaja con
enfoque inclusivo y participativo.

Para garantizar el éxito comunicacional
de esta etapa, el 4rea de comunicaciones
implementd una estrategia integral que
incluyo diversas acciones clave:

e Produccion audiovisual: se reali-
zaron multiples materiales audio-
visuales disenados para diferentes
plataformas. Desde videos emotivos
que resaltan los momentos mas
destacados del premio, hasta piezas
informativas que sintetizaron el
impacto del reconocimiento, cada
contenido fue cuidadosamente
producido para conectar con las
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audiencias v reflejar el esfuerzo
de los territorios participantes.
Estos materiales fueron difundidos
ampliamente en redes sociales,
logrando un alcance significativo y
un alto nivel de interaccion.

Cobertura especial: el evento
conto con un cubrimiento especial
en tiempo real a través de las plata-
formas digitales de Colombia Lider.
Publicaciones en Instagram, Face-
book, Xy LinkedIn mantuvieronalas
audiencias informadasy conectadas
con cadamomento de la ceremonia,
mientras que las transmisiones en
vivo ofrecieron una experiencia
inmersiva para quienes no pudieron
asistir de manera presencial.

Boletines de prensa: se emitieron
boletines informativos dirigidos
a medios de comunicacién nacio-
nales e internacionales, que desta-
caron tanto los ganadores como el
impacto del premio en la planifica-
cién territorial. Estos comunicados
reforzaron larelevanciadel premioy
posicionaron a Colombia Lider como
un referente en la promocion de la
democracia desde las regiones.

Kit de prensa: como parte de la
estrategia de visibilizacion, se
elabordy distribuyd unkit de prensa
especialmente disefado para los
enlaces territoriales de los muni-
cipios y departamentos finalistas.
Este material incluyo datos rele-
vantes sobre el premio, fotografias
oficiales, mensajes clave y piezas
graficas listas para ser utilizadas en
los canales de comunicacion locales,
ampliando asi el alcance del evento
anivel regional.

Reconocimiento a aliados y jurados:
durante laceremonia, se entregaron
menciones especiales a los aliados
estratégicos y jurados que hicieron
posible el desarrollo del premio.
Este gesto, ademas de fortalecer
relaciones clave, fue acompanado
de publicaciones en redes sociales
que agradecieron publicamente su
compromiso y participacion.

Narrativas inspiradoras: se dio un
enfoque especial a la creacion de
contenidos que reflejaran el espi-
ritu del premioy las historias de los
territorios ganadores. Testimonios
de lideres locales, imagenes de los



equipos de gobiernoy mensajes institucionales de los aliados
formaron parte de esta estrategia, logrando una narrativa
cohesivay emotiva que destaco los logros alcanzados.

Desde el sitio web de Colombia Lider, también se ha trabajado
arduamente en lacreaciony fortalecimiento del micrositio del Premio
Construyendo Suerios 2024-2027, una plataforma disenada para
centralizar toda la informacion del reconocimiento y garantizar un
acceso agily eficiente paralos territorios y el publico en general. Este
micrositio, desarrollado con el apoyo de un webmaster especializado,
se consolidd como un recurso fundamental durante las diferentes
etapas del premio, permitiendo una interaccion méas dindmica y
transparente.

Alolargodel trimestre, el micrositio fue optimizado para ofrecer
funcionalidades clave como:

o Informacién centralizada sobre el premio, incluyendo las
etapas de preseleccion, finalistas y ganadores.

o Materiales descargables, como guias, reglamentos vy docu-
mentos que facilitaron la participacion de los territorios.

o Galerias multimedia con videos e imagenes de los eventos
destacados, brindando un espacio para revivir los momentos
mas significativos.

o Actualizaciones en tiempo real a través de la seccion de
noticias, asegurando que todos los interesados estuvieran
altanto de los avances del premio.
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Al cerrar el ano 2024, los resultados de
nuestras redes sociales evidencian un creci-
miento exponencial y el impacto positivo de
las estrategias de comunicacion implemen-
tadas a lo largo del ano. Con més de 1,177
publicaciones realizadas en nuestras plata-
formas digitales, logramos un alcance de
mas de 504,000 personas, consolidando un
aumento del 18 % en nuestros seguidoresen
comparacion con el afio anterior.

Este crecimiento se refleja en todas
nuestras redes: en YouTube, alcanzamos
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Imagen 8. Colombia Lider en el territorio
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mas de 6,000 suscriptores, reafirmando su
relevancia como un canal estratégico parala
difusion de contenidos audiovisuales, como
tutoriales, transmisiones en vivo y videos
institucionales. En Instagram, superamos
los 7,708 seguidores, fortaleciendo la inte-
raccion con una audiencia joven y diversa.
En X (antes Twitter), alcanzamos mas de
10,061 seguidores, consolidandonos como
una fuente confiable en liderazgo territorial
y buenas précticas. Por Ultimo, en Facebook,
nuestros 15,000 seguidores contribuyeron
aun alcance acumulado de mas de 230,000
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visualizaciones, conectando con comuni-
dades de todas las regiones del pais.

Comparandoconlosresultados de 2023,
donde alcanzamos 242,091 personas y
sumamos 2,313 nuevos seguidores, el creci-
miento en 2024 es significativo y un reflejo
delimpacto sostenido de nuestras campanas.

Ademas, se publicaron 96 piezas de
contenido dentro de la estrategia de forta-
lecimiento de la plataforma de gestion del
conocimiento, incluyendo series como



;Sabias qué?, Recomendado de la
semana y Dato Poderoso, las cuales
ampliaron el acceso a informacion clave
sobre gestién publicay liderazgo. Aesto
se sumaron 9 infografiasy 3 estudios de
caso, disenados para visibilizar aprendi-
zajes y buenas précticas territoriales.

De igual manera, nuestros canales
de WhatsApp, fundamentales para
la comunicacion directa y oportuna,
superaron los 50,000 miembros, permi-
tiendo un flujo constante de informa-
cién, actualizaciones y convocatorias.

Estos logros no solo representan
numeros; reflejan el fortalecimiento de
una comunidad comprometida con el
liderazgoy latransformacion territorial,
y marcan el compromiso continuo de
Colombia Lider con la innovacion y la
excelencia en la comunicacion.

7.3.2 Gestion del
conocimiento y
andlisis de datos

El drea de gestion del conocimiento de
Colombia Lider tiene como mision promover
el fortalecimiento de capacidades en lideres
territoriales, facilitando el acceso a herra-
mientas tecnoldgicas, contenidos de calidad
y metodologias innovadoras. Este esfuerzo
busca garantizar que los aprendizajes adqui-
ridos no solo sean Utiles para los actuales

Grafica 20. Datos claves de gestion del
conocimiento y analisis de datos
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gobernantes y sus equipos de trabajo, sino
que también sirvan de base para futuros
mandatarios. Ademas, se convierten en un
insumo valioso parala sociedad civil, fomen-
tando el control social en la gestion de los
lideres locales a través del conocimiento.

Paraello, laentidad cuenta condiferentes
estrategias, entre las cuales esta la publica-
cion de libros y cartillas, estudios de casos,
infografias, micrositios, videos asf como las
campanas de “Datos poderosos”, “;Sabias
qué..? Y “El Recomendado de la semana”,
cuyos resultados durante el afo 2024 se

describen en la siguiente grafica:
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Socializacion del libro ;Como gobernar a Colombia? Cien
preguntas parahacerlo bien, el cual fue lanzado en noviembre
de 2023.

Ciudades productivasy sostenibles. El pasado 6 de noviembre,
el auditorio de Barcelona Activa fue el escenario del lanza-
miento del libro Ciudades Productivas y Sostenibles, una obra
que se presenta como una referencia clave para comprendery
abordar los desafios del desarrollo urbano enel siglo XXI. Este
libro, escrito por los reconocidos expertos internacionales Oriol
Balaguery Silvana Cuso, explora estrategias innovadoras para
promover un crecimiento urbano que combine productividad
economica, sostenibilidad ambiental e inclusion social.

—
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La presentacion del libro se enriquecio con la presencia de dos
destacados lideres con amplia trayectoria en la transformacién de
territorios: el exgobernador de Antioquia, Anibal Gaviria Correa, y el
exalcalde de Barcelona, Jean Clos. Ambos participaron en un didlogo
abierto con los autores, compartiendo sus experiencias y perspectivas
sobre como las ciudades pueden enfrentar los retos de la globalizacion,
laurbanizacion aceleraday el cambio climéatico, mientras trabajan por
mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Durante el evento, Oriol Balaguer vy Silvana Cuso destacaron los
aspectos centrales de su obra, haciendo énfasis en la importancia de
integrar la sostenibilidad enlos planes de desarrollo urbano, fomentar
lacolaboracion entre sectoresy potenciar las capacidades locales. Por
su parte, Anibal Gaviria hablé sobre las lecciones aprendidas durante
su gestion en Antioquia, subrayando como las alianzas estratégicas y
el fortalecimiento de la gobernanza territorial son fundamentales para



lograr territorios mas equitativos y competi-
tivos. Jean Clos, con su experiencia como ex
director ejecutivo de ONU-Habitat, ofrecid
una vision global de las tendencias urbanas
y reflexiono sobre el papel de las ciudades
como motores de cambio y desarrollo.

El lanzamiento fue mas que una presen-
tacion; se convirtio en un espacio para el
intercambio de ideas y el fortalecimiento
de una red de actores comprometidos con
la construccion de ciudades mas inclusivas,
resilientes y sostenibles. Con una nutrida
asistencia de lideres locales, representantes
de instituciones publicas y privadas, acadé-
micos y ciudadanos interesados en el futuro
de sus ciudades, el evento fue un ejemplo
del poder de la colaboracién internacional
para impulsar cambios significativos en los
territorios.

El libro Ciudades Productivas y Sosteni-
bles promete ser una herramienta indispen-
sable para lideres, gestores publicos, urba-
nistas y todas aquellas personas interesadas
en contribuir al disefo de un futuro urbano
mas prometedor.

e Libro Premio mejores gobernantes
2020-2023 y reconocimiento en
“‘Gobernanza migratoria”: su objetivo

esreconocer y visibilizar las practicas
de excelencia en la gestion publica
territorial en Colombia. Destacando
aloslidereslocalesy departamentales
que, atravésde politicasinnovadoras
yprogramas efectivos, transformaron
positivamente sus comunidades. El
premio buscdé inspirar y establecer
modelos replicables para otras
regiones del pais.

Entre los logros que se destacan en la
publicaciénestan: 1. Innovaciony eficiencia:
se implementan plataformas tecnologicas
como Integratesis en ciudades como Barran-
quilla para monitorear y optimizar la aten-
ciénapoblaciones vulnerables. 2. Inclu-
sién social: acciones centradas en
la educacion, salud y trabajo para
migrantes y poblaciones locales,
fortaleciendo la convivenciay el desa-
rrollo econdmico. 3. Modelos replica-
bles: las experiencias exitosas han sido
documentadas para servir de guia a otras
administraciones, promoviendo la gober-
nanza sostenible y la igualdad.

Como destacado de la publicacion se
enfatizalaimportanciadelatransparencia, el
uso de datos basados en evidencia, la partici-
pacion comunitariay la creacion de politicas
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publicas sostenibles que impactan positiva-
mente en los ciudadanos. Las experiencias
compartidas fortalecen la gestion publica
y promueven una Colombia més equitativa,
inclusivay resiliente.

e Cartilla Premio Construyendo
suefios y reconocimiento “Presu-
puestos paralaigualdad”, lacual fue
entrega al culminar la ceremonia de
entrega de estos reconocimientos
en el mes de diciembre.
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b. Estudios de casos

Se continud con la socializacion del estudio de
caso “Evaluacion del riesgo para planear el desarrollo
sostenible del territorio. Caso: Boyaca (Colombia)”
elaborado por laprofesora Elizabeth Ledn Veldsquez,
Universidad EAN.

Ademas se desarrolld una guia practica para ser
buenos gobernantes, utilizando como estudio de
caso la ciudad de San Joseé de Cucuta (Norte de
Santander), enfocandose en tres componentes esen-
ciales: la gobernanza migratoria, latransparenciaenla
gestion publicay lainclusién de los jévenesenla gestion
publica. El estudio proporcionar estrategias, mejores
practicasy recomendaciones basadas enla experiencia
de Clcuta, conelfinde apoyar a otros gobernantes en
laimplementacion de politicas y programas efectivos
que promuevan una gobernanzaintegral, transparente
e inclusiva. Asi mismo se exploray analiza en profun-
didad estas tres dimensiones interrelacionadas de
la gobernanza en el contexto especifico de Clcuta.
A través de un examen detallado de las politicas,
programas, desafios y oportunidades en materia de
gestion migratoria, transparenciaen laadministracion
publica y participacion juvenil, buscamos arrojar luz
sobre los dilemas, logros y lecciones aprendidas que
pueden informary enriquecer el debate y la acciénen
estas areas criticas de la gobernanza contemporanea
enAmérica Latina para que sirvan como una guia para
ser buenos gobernantes.
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c. Infografias

Durante el ano 2024 desde el drea
de comunicaciones y con el apoyo de
las &reas de formaciény articulacion asi
como lade evaluaciony reconocimiento
se disefaron las siguientes infografias:

L]

Los primeros 100 dias.

;Cémo gobernar con éxito
nuestro territorio?.

Del programa de gobierno al
plan de desarrollo.

Grafica 20. Ejemplo de las infografias publi-
cadas por Colombia Lider

s DBER

{COMO GOBERNAR -
CON EXITO e’
NUESTRO TERRITORIO?

es posible cerio bler

Gestion del riesgo.
Gobernanza migratoria.
Plan de desarrollo.

Los 19 temas que no pueden
faltar en el plan de desarrollo.

Ley Chao marcas.

ABC politica publica Distrital
de Acogida con el apoyo de
Amnistia Internacional.




d. Micrositios

En el marco de las diferentes iniciativas
de Colombia Lider, actualmente la entidad
cuenta con los siguientes micrositios desde
su pagina web:

e Escuelade Gobernantes.

o Programas de fortalecimiento
técnico.

e Premio Mejores alcaldes y gober-
nadores.

e Premio Construyendo suefos.

e. Videos

A lo largo de la vigencia 2024 se reali-
zaron varios videos, entre ellos

o Experiencias significativas.
e Loshechos de lasemana.
e Temasdelaagenda.

e Participaciéon ciudadana para la
formulacion del plan de desarrollo
en la Alcaldia de Ibagué utilizando
lametodologia de Lego.

e ;Como estan establecidas las cate-
gorfas del Premio #Construyendo-
Suenos?.

e Asi se vivid el lanzamiento del
Premio Construyendo Suefos

e ;Como se realiza la inscripcion y
postulacion al Premio Constru-
yendo Suenos 2024-20277.

o Tejiendoredes para el éxito.

e Sesiones de formacion en vivo
Escuelade gobernantes las cuales se
encuentran disponibles en https://
www.youtube.com/@Colombia-
liderO1/featured
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f. Datos poderosos:
impulsando latoma
de decisiones basada
en evidencia

En el marco de la Escuela de Gober-
nantes de Colombia Lider continud la
campana “Datos Poderosos”, una iniciativa
innovadora que subraya la importancia de
los datos en la toma de decisiones publicas.
Através de esta campana, se busca integrar
los datos como herramientas clave para guiar
las politicas publicasy el desarrollo territorial,
impulsando decisiones fundamentadas en
informacién confiable y actualizada.

La campafa se implemento a través de
sesiones de formacion y contenidos difun-
didos en las redes sociales de Colombia
Lider, donde se presentaban datos rele-
vantes relacionados con la temética de cada
capacitacion o el contexto local. Estos datos
abarcaban areas cruciales como la inclusion
social, gestion del riesgo, y otros aspectos
relevantes para el desarrollo de los territo-
rios. “Datos Poderosos” se concibid como
una iniciativa vanguardista, disefada para
proporcionar alos gobernantesy candidatos
informacién estratégica de fuentes oficiales,
contribuyendo a su capacidad para abordar
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los desafios y aprovechar las oportunidades
que enfrentan en la gestion publica. Se abor-
daron temas clave como:

e Liderazgopublicoy suimpactoenel
desarrollo territorial.

o Gestién publica efectiva: herra-
mientas para un gobierno eficiente.

e Innovacion y tecnologia al servicio
de la administracion publica.

o Estrategias parala construccién de
pazy convivencia en los territorios.

o Descentralizacién y autonomia
local: fortaleciendo el poder terri-
torial.

o Elrolde laparticipacién ciudadana
en la toma de decisiones publicas.

o Primera Conferencia Mundial para
la Eliminacion dela Violencia contra
la Nifiez.

e Muijeres Indigenas JEP.
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Primera Conferencia Mundial para
la Eliminaciéndela Violencia contra
la Nifez.

Fondo paralaviday labiodiversidad.

Desarrollo de América Latina y el
Caribe - CAF.

Festival latinoamericano de
economia circular.

Plande atencion de biodiversidad de
Colombia 20126-2030.

Ley 2232 de 2022 - Uso de empa-
ques elaborados con fibra de fique.

Territorios campesinos agroalimen-
tarios (Tecam).

Consejo Privado de Competitividad
(CPC).

La innovacion publica requiere
interdisciplinariedad.

Colombia ocupa el puesto 63 en el
indice Global de Innovacion.

o Tecnologias emergentes.

e  Fondodefinanciamientodeinfraes-
tructura educativa.

o Andlisisdeimpacto normativo (AIN).
o Gobernanza migratoria.

¢ Plandedesarrollo.

o Contratacion estatal.

e Inclusion social.

o Centros Intégrate.

o Migracion.

Esta estrategia no solo presentd datos,
sino que los proyectd de manera proactiva
y prospectiva, identificando tendencias y
escenarios futuros que respaldan decisiones
basadas en evidencia sélida. Su impacto fue
significativo, actuando como un catalizador
en areas clave como la inclusién social, la
gestion del riesgo, las politicas publicas, v la
transparencia gubernamental, especialmente
en el dmbito local y departamental.



‘ ‘ En mi calidad de Alcalde de Palmira, destaco el poder de los
datos para la generacion de bienestar en nuestra comunidad,
por ejemplo por primera vez en Palmira construimos una
megaobra, el Boulevard La Carbonera, en solo 4 meses; asi
mismo, en zona rural y urbana estamos haciendo vias nuevas en
solo 8 dias. Colombia Lider y sus aliados, en sus evaluaciones y
capacitaciones, han tenido presente este criterio, fundamental
en la administracion y ya que los indicadores nos permiten a los
alcaldes y gobernadores tomar mejores decisiones, y cuando
estas decisiones estdn acompariadas de voluntad, todo es
posible.

Agradezco a Karem y al resto del equipo en nombre de los
mandatarios colombianos por capacitarnos, evaluarnos y
reconocernos por las buenas gestiones que adelantamos’.

Victor Ramos Vergara
Alcalde de Palmira (Valle del Cauca)

Santa Marta (Magdalena)
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g. ;Sabias que...?

Lacampana “Sabias que”, promovida por
Colombia Lider con el respaldo de la Escuela
de Gobernantes vy sus aliados, tuvo como
objetivo principal dar a conocer programas
y acciones sobre diversos temas guberna-
mentalesy deinterés publico. Bajo el hashtag
#SabiasQue.

El #SabiasQue fue fundamental para
gue nuestros territorios comprendieran
la relevancia de los gobiernos en ejercicio.
La planeacion estratégica se destacd como
el norte a seguir, y la campana tuvo como
objetivoorientar alas entidades territoriales
paraque tomarandecisiones acertadas. Una
adecuada planeacién permite anticipar crisis
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y resolver problemas potenciales, redu-
ciendo los riesgos a los que se enfrentan los
gobiernos. Se abordaron temas clave como:

o Sistema educativo indigena propio
(SEIP).

e Encuentro nacional de mujeres
cuidadoras del territorio y la vida.

e Cumbredel futuro de la ONU.
e Mesadetransicion energéticajusta.
e Productos no minero-energéticos.

e Convencion sobre los derechos de
los nifios.

e Economiacircular.

e Foroabiertodeciencias de América
latinay el Caribe.

La gestion del riesgo en la
primera infancia.

La ley de reduccion de plasticos de
un solo uso.

Darién Norte Chocoana, séptima
reserva de bidsfera en Colombia.

Colombia PotenclA digital.

Coplé.

Exportaciones.

Censo economico nacional urbano.
indice de desemperio fiscal (IDF).
Ley Chao marcas.

Sistema general de participaciones.

Radiografia de migrantes.



h. El recomendado
de lasemana

El Recomendado de la Semana de
la Escuela de gobernantes de Colombia
Lider es una iniciativa que destaco
recursos, herramientas vy actividades
relevantes para el desarrollo del lide-
razgoy lagestion publicaenel pais. Cada
semana, se selecciond untemaquefuera
fundamental para los lideres locales y
regionales, con el objetivo de fortalecer
su labor y contribuir a una gobernanza
mas eficiente y transparente. Esta
recomendacion busco proporcionar a
los participantes de la escuela una guia
practica y actualizada para mejorar su
desempefo en la gestion publica y su
compromiso con el bienestar de las
comunidades. Se abordarontemas clave
como:

e Planificar enel ordenamiento
territorial colombiano, Diego
Fernando Hau Caicedo vy
Herndn Mauricio Duarte
Morales.

o La gestion del riesgo en el
territorio, aspectos que los
gobernantes deben consi-
derar en su gestion, Carlos
Humberto Orozco Téllez.

Recomendaciones paracons-
truir un plan de desarrollo
exitoso, Sandy Maritza Nifio
Lugo.

Recomendaciones para
conformar un equipo de
comunicaciones exitoso,
Daniel Correa Hernandez.

La gobernanza multinivel y la
gobernanzaterritorial, Jessica
Contreras Mogollon.

Pilares parael buen gobierno,
Karem Labrador.

Transicion del plan de
gobiernoal plandedesarrollo,
Nicolas Garcia Bustos.

Recursos y competencias de
las entidades territoriales,
Diana Herrera

Pautas basicas paragestionar
lamigraciénenlosterritorios,
USAID proyecto INTEGRA.

Catastro multipropésito,
IGAC.

El desarrollo territorial en
el marco de los esquemas
asociativos, Oscar Hernan
Quiroga Garcia.

Recomendadodel

La gestion social
en Colombia

Por:

Rodn’ guez

>
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Ciudades intermedias, las
ciudades milagro, Eduard
Santiago Ospina.

Comunicar es gobernar,
Juan Francisco Lozano
Ramirez.

La comunicacién en los
primeros cien dias, Nicolas
Tupaz Rojas.

Inclusion, una cuestion de
principios, intersecciona-
lidady corresponsabilidad,
Carolina Jurado Bernal.

Sostenibilidad, desarrollo
y bienestar en los territo-
rios, Franco Piza Rondén.

Mujeres empoderadas,
Maria Alejandra Gonzélez
Echeverri.

Retos en materia de digi-
talizacion en las regiones,
Fabidn Herndndez Ramirez.

Laimportanciadelaeduca-
cion digital y como ésta
reduce la brecha educa-
tiva en el mundo, Monica
Hernandez Delgado.

¢Por qué es importante la
agriculturafamiliar parael
desarrollodel sector delos
municipios de Colombia?,
Camila Aguilar Londono.

La innovacion en el sector
publico, Karim Hussein
Dasuki.

La acciéon comunal y los
entes territoriales, Julio
Roberto Salazar Perdomo.

Es tiempo de aprovechar
la inteligencia ciudadana
para crear soluciones
innovadoras en el sector
publico, Nicolas Villa Pelaez.

¢éLas politicas publicas en
su disefio deben incluir el
componente de comuni-
cacion?, Raniero Alejandro
Cassoni Bujanda.

Pertinencia de la partici-
pacion politicafemeninay
conperspectivadegénero
en Colombia, Fabrina
Acosta Contreras.

La gestion social en
Colombia, Oliverio Huertas
Rodriguez.



7.3.3 Inteligencia
artificial

Lainteligencia artificial (IA) se ha conver-
tidoenunode los temas mas relevantesenla
actualidad debido a su capacidad paratrans-
formar distintos sectores de la sociedad y
la economia. Su aplicacién en areas como
educacion, salud, agricultura, transporte y
justicia ha permitido encontrar soluciones
innovadoras a problemas complejos. El
avance en algoritmos, la disponibilidad
de datos y el incremento en la capacidad
de procesamiento han democratizado el
acceso a herramientas de IA, haciéndolas
mas eficaces y accesibles. Esto no solo opti-
miza procesos y reduce costos, sino que
también mejora significativamente la toma
de decisiones entiempo real. Aquellos paises
y organizaciones que adoptan la IA tienen
una ventaja competitiva, posiciondndose
como lideres en sus campos de accion.

En Colombia Lider, lainteligencia artificial
(IA) desempena un papel fundamental en
el fortalecimiento de su mision de formar
lideres territoriales y maximizar su impacto.
Esta tecnologia facilita la interaccion con
diversos publicos mediante chatbots, analisis

avanzados de datos y recomendaciones
personalizadas. Estas herramientas no solo
optimizan lacomunicacion, sino que también
permiten identificar tendencias, evaluar
resultadosy detectar &reas de mejoraen los
premiosy programas de formacion que lidera
la organizacion.

La implementacién de la IA posiciona a
Colombia Lider como pionera en la integra-
cién de tecnologfas innovadoras para poten-
ciar liderazgos locales y regionales. De esta
forma, la organizacion no solo responde a
los retos del presente, sino que contribuye
activamente al desarrollo territorial soste-
nible mediante el uso estratégico de estas
herramientas tecnoldgicas.

Durante el afio 2024, Colombia Lider
adopto diversas estrategias tecnoldgicas
que hanfortalecido sumisién, como el desa-
rrollo de un chatbot con inteligencia artifi-
cial, tableros interactivos en Power Bl y Ia
plataforma de formacion “Aprendiendo con
Colombia Lider”, basada en Moodle. Estas
iniciativas han optimizado tanto los procesos
formativos como los analiticos, promoviendo
la toma de decisiones basada en datos y
facilitando el acceso al conocimiento en los
territorios.
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Elchatbot, en particular, se destaca por
su capacidad de proporcionar respuestas
répidas, precisas y en tiempo real, mejo-
rando el acceso a informacion clave sobre
gestionterritorial. Este desarrollo reafirma
el compromiso de la asociacién con la
innovacion tecnolégica vy el abordaje de
temas actuales mediante iniciativas como
la campafa “El Poder de los Datos”. Esta
campana busca traducir analisis complejos
en un lenguaje claro y accesible para los
ciudadanos, fortaleciendo su participacion
en los procesos democraticos y de vigi-
lancia social.

Las lineas de trabajo centradas en la
gestion del conocimiento, el analisis de datos
y la inteligencia artificial contintian posicio-
nando a Colombia Lider como un referente
en innovacion tecnolodgica y sostenibilidad.
Estas acciones promueven el desarrollo de
lideres comprometidos con la transforma-
ciénde susterritorios, impulsando un cambio
significativo en la realidad local y nacional.
A continuacion, se enuncian los principales
desarrollos del drea de gestion del conoci-
miento.
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a. Chatbot con inteligencia artificial

Nuestro Ka-bot, desarrollado con inteligencia artificial, esta dise-
nado para optimizar la comunicacion y la interaccion con los usuarios
de los servicios de Colombia Lider. Esta innovadora herramienta ha
revolucionado la manera en que la organizacion se conecta con su
comunidad, ofreciendo respuestas rapidas y eficaces que mejoran la
experiencia del usuario.

Actualmente, el Ka-bot se encuentra ensufase Betade aprendizaje
supervisado, lo que permite monitoreary analizar sus respuestas para
implementar ajustes y perfeccionamientos necesarios. Este enfoque
garantiza que el chatbot evolucione continuamente para satisfacer de
manera mas precisa las necesidades de los usuarios.

Imagen 11. Ka-bot implementado en la pagina oficial de Colombia Lider

Premio Construyendo'S

or mas
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Entre las caracteristicas principales de este chatbot estan:

e Disefocentradoenelusuario: el chatbot fue desarrollado para
responder de manera precisa a las preguntas mas frecuentes
delos usuarios, ofreciendo informacion claray oportuna sobre
los programas, servicios y eventos de Colombia Lider.

o Accesibilidad: se integro en el sitio web oficial, garantizando
su accesibilidad a un amplio espectro de usuarios.

o Automatizaciéninteligente: a través de algoritmos de proce-
samiento de lenguaje natural (PLN), el chatbot interpreta
y responde a consultas de manera natural, simulando una
conversacion humana.

Esto ha permitido obtener a la fecha los siguientes resultados:

o 122 contactos exitosos: Durante el periodo evaluado, el
chatbot facilité interacciones exitosas, resolviendo consultas
relacionadas con los programas de la entidad, como los
premios, la plataforma “Aprendiendo con Colombia Lider”,
los cursos de formacion y otros temas de interés general.

o Reduccién del tiempo de respuesta: La implementacion del
chatbot permitié responder de inmediato a las inquietudes de
los usuarios, mejorando la experiencia general y la satisfaccion
de los mismos.

o Soporte 24/7: Alestar disponible en todo momento, el chatbot
aseguro la atencion continua, eliminando las barreras de
horario y aumentando la eficiencia del servicio.



~ T
18 afioo transformando nuestros territorios o

Grafica 21. Estadisticas de contactos con el chatbot

T @ Hace 30 dias

— s GRGUARRE  TeedeeRE R o Las estadisticas tomadas del andlisis de la plataforma de
i - i oo iy desarrollodel chatbot, han demostrado que el Ka-bot esuna
herramienta clave para:

SR L o Descongestionar los canales tradicionales de atencién: al

= gestionar consultas frecuentes, el chatbot permitié que el
personal humano se enfocaraen tareas de mayor complejidad
0 estratégicas.

o Fortalecer la imagen institucional: la implementacién de
tecnologia avanzada como el chatbot posiciona a Colombia
Lider como una organizacion innovadora y comprometida
con la mejora continua.

o Generar datos valiosos para la toma de decisiones: cada

“ Inteligencia Artificial y conocimiento: interaccion con el chatbot proporciona informacion sobre
’ las inquietudes y necesidades de los usuarios, permitiendo

juntos, transformamos ideas en accion’ identificar patrones y ajustar los servicios ofrecidos.

Oscar Ramirez Rico » Asi, el chatbot basado en inteligencia artificial ha sido un
Lider de gestion el conocimiento y analisis de datos recurso altamente efectivo para Colombia Lider,demostrando
de Colombia Lider su potencial para mejorar la interaccion con los usuarios y
optimizar los procesos de atencion.
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b. Plataforma “Aprendiendo
con Colombia Lider”

La plataforma descrita en la seccion 7.1.
Formacion y Articulacion, fue disenada e
implementada por el drea de Gestion del
Conocimiento y se encuentra bajo la admi-
nistracion directa de esta drea. Se trata de
una herramienta robusta y escalable, capaz
deregistrar unnimeroilimitado de usuarios
y de alojar una cantidad ilimitada de cursos.

Entre los beneficios mas destacados de
estaplataforma se encuentra su desempefo
en el curso de Formulacion de Proyectos, el
cual alcanzé més de 21700 interacciones
de usuarios, quienes continuaron revisando
los materiales incluso después de finalizada
la etapa formal del curso. En total, se inscri-
bieron 4590 participantes, de los cuales
975 lograron cumplir con la totalidad de los
requisitos para obtener una constancia de
participacién exitosa, emitida de manera
automatica por el sistema.

La plataforma permite que los usuarios
accedan tanto de forma sincronica, a través
de sesionesentiempo real,como asincronica,
facilitando el aprendizaje a su propio ritmo.
Los usuarios tienen la posibilidad de auto-
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rregistrarse en los cursos y recibir automa-
ticamente su certificacion unavez cumplidos
los requisitos establecidos. Ademas, ofrece
capacidades avanzadas de almacenamiento
y gestién de contenidos educativos, permi-
tiendo la integracion de recursos como
presentaciones, grabaciones de sesiones,
cuestionarios, foros de discusion, y otros
elementos pedagogicos esenciales.

Estas caracteristicas la posicionan
como una herramienta clave para el forta-

lecimiento del aprendizaje en los territorios
colombianos, apoyando la misién de ampliar
el acceso alaeducacion de calidad y promo-
viendo laconstruccién de capacidades enlas
comunidades a nivel nacional.

Enlagrafica21,lacual estatomadadela
plataforma del Moodle, se puede observar
elinforme de actividad o visualizaciones por
recurso de la sesion 1 de este curso.

Grafica 21. Informe de actividad del Moodle

Actividad

Sesion 1 - Taller inicial

[ Presentacion de generalidades

Vistas Ultimo acceso

1586 visualizaciones por 763 sabada, 21 de diciembre de 2024,
usuarios 1223 (6 dias 7 horas)

[ Guia del medulo de capacitacien virtual en teoria de prayectos
[ Caja de herramientas para la fermulacion y gerencia de provectos: Guia
practica para lideres, lideresas y organizaciones locales

B ABC de la viabilidad - Subdireccion de proyectos e informacion para la

nversion plblica - Direccian de inversiones y finanzas plblicas

[ ABC de la viabilidad - Criterios para dar viabilidad a un proyecto de inversicn
publica

Ef Quiz - Generalidades

1348 visualizaciones por 684
usuarios

1141 yisualizaciones por 637
usuanos

837 wisualizaciones por 553
usuarios

T71 visualizaciones por 514
usuarias

21732 visualizaciones por
1455 usuarios

sabado, 21 de diciembre de 2024,
12:24 (6 dias 7 horas)

sabado, 21 de diciembre de 2024,
12:36 {6 dias 6 horas)

migrcoles, 25 de diciembre de 2024,
12:57 (2 dias 6 horas)

lunes, 23 de diciembre de 2024, 08:21
(4 dias 11 horas)

wviernes, 27 de diciembre de 2024,
1514 (4 horas 12 minutos)
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c. Tableros de Control en Power Bl

Se implementaron tableros de control interactivos (dashboards)
en Power BI, una herramienta lider de andlisis de datos desarrollada
por Microsoft que permite transformar informacién en visualizaciones
dindmicas y comprensibles. Estos tableros fueron disefiados como
una estrategia clave para optimizar el analisis y la toma de decisiones
basadas endatos endos areas fundamentales: formaciény articulacion,
asi como evaluacién y reconocimientos, fortaleciendo asi la gestion y
el impacto institucional.

Estos tableros estan disefiados para proporcionar informacion
precisa, relevantey accesible de maneravisual e intuitiva, permitiendo
alaorganizacién tomar decisiones mas informadas y mejorar continua-
mente sus procesos.

o Areade formacién y articulacién. 1. Seguimiento detallado
de la participacion y el desempeno: los dashboards permiten
monitorear de manera granular el comportamiento de los
usuarios en los cursos, incluyendo tasas de inscripcion,
progreso individual y colectivo, y niveles de finalizacion.
2. Medicién del impacto territorial: se evalua el alcance de
las estrategias pedagogicas implementadas en diferentes
regiones del pais, ayudando a identificar &reas de éxito y
oportunidades de mejoraen lacoberturay efectividad de los
programas formativos.

o Areade evaluacion y reconocimientos: 1. Visualizacion de
resultados e indicadores clave: los dashboards ofrecen una
representacion claray dindmica de los resultados obtenidos
en los premios otorgados por Colombia Lider, destacando
indicadores clave de desempeno. 2. Anélisis de tendencias
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y patrones: se identifican comportamientos recurrentes,
tendencias relevantes y patrones ocultos en los datos, lo que
facilita la evaluacion de los premios y la definicién de estrate-
gias para su optimizacion.

Estos tableros no solo fortalecen la capacidad analitica de la orga-
nizacion, sino que también contribuyen a generar unimpacto positivo
al garantizar que las decisiones estén respaldadas por datos precisos
y actualizados.

Estas herramientas han permitido una comprension mas profunda
delos datos recopilados, facilitando la generacion de informes de alto
nivel y la optimizacién de recursos.
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7.4 Area administrativa y financiera

Eldreaadministrativay financiera de la Asociacion Colombia Lider
es la encargada de los procesos internos contables, documentales,
bancarios, contractualesy administrativos de la entidad, los cuales se
cifen rigurosamente a lo manifestado enlos estatutos y al mandato de
nuestro maximo 6rgano administrativo, la Asamblea General, desde el
liderazgo de nuestradirectora Ejecutivay el acompafnamientoy apoyo
del Consejo Directivoy los miembros del &rea.

Todos nuestros esfuerzos van encaminados al cumplimiento de
la labor misional de Colombia Lider desde la garantia de los procesos
internos con transparenciay calidad, es por ello que durante la vigencia
2024 y debido al crecimiento de nuestras actividades y su alcance, se
constituyeron distintas politicas y manuales que nos permiten forta-
lecer los procesos administrativos para dar respuesta al cumplimiento
del objetivo social de Colombia Lider, entre estas politicas estan:

o Politicade viajes.
e Politica de tesoreria.
o Politica de gestion contable.

e Manual de Liquidacién de némina.

De igual forma, durante el 2024, se dio un importante proceso de
organizacion documental en la gestién contable y administrativa con
el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de las entidades de
vigilanciay control como también parainiciar con las bases necesarias
para implementar politicas y procedimientos en pro de la Gestién
de Calidad lo cual consolidara ain més a Colombia Lider como una
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entidad estratégica y con posicionamiento en el territorio nacional e
internacional, lo que a su vez, nos permitio cumplir con los proyectos,
convenios y acuerdos suscritos con nuestras entidades aliadas.

Enlavigencia 2024, desde ladireccion de proyectos estratégicos se
disenaron los lineamientos paraimplementar la optimizaciony mejora
de procesos de la Asociacion Colombia Lider. Entre otros aspectos, se
propuso la implementacion de normas técnicas de calidad, ISO 9001
norma internacional elaborada por la Organizacion Internacional para
la Estandarizacion (ISO) que se aplica a los Sistemas de Gestion de
Calidad de organizaciones publicas y privadas.

La implementacion de la norma ISO 9001 en la Asociacién
Colombia Lider proporcionara una base sélida para la puestaenmarcha
de un Sistema de Gestidn, que propicie el cumplimiento satisfactorio de
los requisitos del sector ESAL v la excelencia en el desemperio de los
objetivos trazados por la Asambleay el consejo directivo de laentidad.

Las ventajas de la aplicacién de la norma en una entidad como
Colombia Lider sonbastantes; al ser parte del tercer sector y defender
interese colectivos promueve un entorno positivo para socios, colec-
tivos, sociedad civil en general. Adicionalmente, genera confianza en
eventuales negociaciones con organismos o financiadores nacionales
e internacionales.

Adicionalmente, se realizé el mapa de actores para fortalecer la
intervencion articulada de la Asociacion durante el ano 2025, adicio-
nalmente se aporto la herramienta de consulta de datos sugerida con
las bases de datos para cada uno de los casos:
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Cuerpo diplomético: hace referencia a las misiones
acreditadas, consulados, embajadas y organizaciones
internacionales con presenciaen Colombiay recono-
cidas por la Cancilleria.

Organizaciones internacionales: son organizaciones
formadas por sujetos de derecho internacional
publico, con miembros, alcance y presencia interna-
cional.

Instituciones de educacion superior: segiin el Minis-
terio de Educacion Nacional, son establecimientos
organizados con el fin de prestar el servicio publico
educativo en cualquiera de los diferentes niveles de
formacién de la educacion superior. La Ley establece
quelas Instituciones de Educacién Superior se pueden
organizar en: a) Instituciones Técnicas Profesionales;
b) Instituciones Tecnoldgicas; c) Instituciones Univer-
sitarias o Escuelas Tecnologicas, d) Universidades.

Entidades sin animo de lucro: de acuerdo con la
Cémara de Comercio de Bogotd, son personas juri-
dicas que se constituyen por lavoluntad de asociacién
ocreacion de una o mas personas naturales ojuridicas
para realizar actividades en beneficio de asociados,
terceras personas o comunidad en general. Aunque
en esta categoria la base de datos es mas restringida
y depende en cada caso del registro dado en las dife-
rentes cdmaras de comercio del pais, se sugiere enuna
etapa posterior la seleccion de un nimero determi-
nado de entidades sin animo de lucro priorizadas para
intervencion basados en los alcances de las mismas y
su relacién con los objetivos de Colombia Lider.
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8. Las
operaciones
celebradas con
l0s asociados,
con los
administradores

y con los aliados
en el 2024
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Durante el afo 2024 la Asociacion Colombia Lider recibié como
aportes de sus asociados la suma de $237°411.000 vy de sus aliados
cooperantes el monto de $170°000.000. Asi mismo tuvo unos aportes
enespecie de RCN television equivalente a 182 minutos al aire y unade
RCN Radio también en especie equivalentes a $178°363.000, corres-
pondientes aladifusion del evento de premiaciony ganadores del Premio
Construyendo Suefios (102 salidas al aire).

Para que Colombia Lider obtuviera los logros alcanzados durante
la vigencia 2024 en las diferentes lineas de trabajo de la entidad, los
proyectos, alianzas y diferentes espacios de trabajo con otras entidades
jugaron un papel protagénico por valor de $1'595.807.400 adminis-
trados directamente por Colombia Lider mas $244'195.000 adminis-
trados por la Fundacion Konrad Adenauer en Colombia, paraun total de
$1'840.002.400. Entre ellas estan las que se describen a continuacion:

e Seterminaron de ejecutar los convenios con Seguros Bolivar
y USAID a través de su proyecto Integra para implementar la
Escuela de gobernantes “Innovando en la politica”.

e ConlaFundacion Konrad Adenauer paradesarrollar los compo-
nentes de formacion y articulacion, asi como el de evaluacion
y reconocimiento.

e Con la Fundacion Saldarriaga Concha se firmé un contrato
paraimplementar el programa “Territorios inclusivos” y el taller
sobre el sistema del cuidado. Ademés apoyaron con el ciclo de
formacion sobre “Territorios inclusivos”.

e Con la Constructora Bolivar se firmd con contrato para la
articulacion conlos entes territoriales de lainiciativa “Alianzas:
claves paralageneracion de valor”, la cual viene desarrollandose
de manera conjunta desde el ano 2020.



Con el Centro Colombo Ameri-
cano se suscribio un convenio para
el desarrollo del programa “English
for Leaders”.

Con la Telefonica Movistar se
suscribié un contrato y con su
fundacion se firmd un convenio
para entregar de manera conjunta
el Premio “Construyendo suefos’.

Con Naciones Unidas através de su
agencia Onu Mujeres se firmé un
acuerdo de asociado para entregar
de manera conjunta el Recono-
cimiento “Presupuestos para la
igualdad”.

Adicionalmente, las alianzas con la
academia también han sido de vital impor-
tancia, tanto el desarrollo de las dos lineas de
trabajo de Colombia Lider, la de formaciony
la de evaluacion.

Universidad del Rosario (contrato
para el curso de innovacion publica
y ecosistema GovTech, asi como el
de proyectos financiados con rega-
lfas, este Ultimo financiando con
recursos de la Fundacién Konrad
Adenuaer).

Universidad Externado de Colombia
(a través dela Fundacién Konrad
Adenauer)

Universidad del Quindio (eventos de
Escuela de gobernantes).

Convenios de cooperacion interins-
titucional para evaluar el cuatrienio
2024 - 2027 con:

e LaAsociacion Colombiana de
Facultades y Departamentos
de Economia (Afadeco)

e ConEnfoque

o La Escuela de Alto Gobierno
de la Universidad de los Andes

o LaFundacién Universitaria Los
Libertadores

o Ellnstitutode Politicas Publicas

o ElObservatorio Cali Visible de
la Pontificia Universidad Jave-
rianade su sede en Cali

e Universidad Militar Nueva
Granada

o Universidad del Quindio

o Universidad Santo Tomas
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9. Evaluacion y lecciones aprendidas

olombia Lider es reconocida por diferentes actores como una
entidad con acciones de alto impacto que han contribuido al
fortalecimientoy al desarrollo territorial; su evolucion se ha dado
entre otras cosas por laretroalimentacion de personas e instituciones
que se han relacionada directa o indirectamente con la organizacion.

Grafica 22. Principales aciertos
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En el ano 2024 Colombia Lider implementé como en los afios
previos acciones de diagnostico y evaluacion para el fortalecimiento
de su planeacion y accion. A continuacion, se expondran algunas
reflexiones al respecto de la vigencia 2024:

Grafica 23. Principales lecciones aprendidas
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9.1 Formaciony articulacion

El 2024 ha sido un hito significativo para
la Escuelade gobernantes de Colombia Lider,
consolidandose como un referente funda-
mental en la formacién de lideres politicos y
en la construccion de un liderazgo transfor-
mador en el pais. Las lecciones aprendidas a
través de cadaprogramay accionimplemen-
tada han permitido a la Escuela adaptarse a
nuevas metodologias y fortalecer suenfoque
educativo.

En la vigencia se ejecutaron acciones
de formacion vy articulacion que venian
desarrollandose en vigencias anteriores, sin
embargo, en esta vigencia se consolidaron
algunas actividades diferenciadoras y se
destaca el avance en el desarrollo y puesta
en marcha de herramientas tecnoldgicas
paralaensefanzay el aprendizaje que permi-
tieron eficienciay efectividad y facilitaron el
trabajo de la Asociacién vy la interaccién de
sus clientes

La plataforma “aprendiendo con
Colombia Lider” se convirtio enunreferente
para la educacion y amplié la capacidad de
impacto de la organizacion en los compo-
nentes relacionados con la ensefanza. una
herramientainnovadora que amplia nuestro

alcance y facilita un entorno de aprendizaje
colaborativo para todos los gobernantes y
lideres del pais. La plataforma ha sido una
herramienta estratégica para la consultay
descarga de materiales relacionados con
las sesiones de capacitacion. Este recurso
permitié a los asistentes revivir nuestros
programas, mantenerse informados sobrelos
eventosy formaciones, y acceder de manera
inmediata alos documentos de consulta. Hoy
endia, laeducacion virtual sigue siendo uno
de los canales mas efectivos para fortalecer
lacomunicacion, el aprendizaje y los procesos
educativos. Parala Escuelade gobernantes la
virtualidad seguiré siendo esencial para llegar
alos diversos territorios del pais.

Por otra parte, el programa “Lideres que
inspiran” identificé acertadamente que el
relacionamiento con los actores politicos en
etapas tempranas, incluso previas a la elec-
cién, es una estrategia acertada, en el 2024
se dio continuidad al trabajo articulado con
los partidos politicos y los gobernantes y
sus equipos que encontraban en Colombia
lider un aliado ya conocido y que les gene-
raba confianza, la anticipacion en el relacio-
namiento es una de las acciones a destacar.
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Enel marcode las actividades de forma-
cién y articulacion presenciales y virtuales,
Colombia Lider implementd en 2024
encuestas de satisfaccion,1979 participantes
las diligenciaronlo que equivalente al 3,7%de
los participantes de la vigencia. (se sugiere
validar con Jessica, sin embargo el 100%
fue tomado de los datos suministrados en el
capitulo de escuela 52.410)..Los resultados
obtenidos permiten evaluar la gestion con
un nivel de confianza en las actividades del
90%. (se sugiere en la diagramacién graficar
nivel de confianza).

Ademas de la confianza, se recopilaron
datos relacionados con satisfaccion y perti-
nencia de contenidos abordados en los dife-
rentes programas de formacion. Entre los
hallazgos mas destacados se encuentranlos
siguientes:

o EI89% de los participantes indico
que los contenidos proporcionados
en las capacitaciones, tantovirtuales
como presenciales, cumplieron con
el objetivo de fortalecer significa-
tivamente sus habilidades y cono-
cimientos.
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o Los participantes destacaron la
Escuela de gobernantes como una
experiencia formativa invaluable
parael desarrollo de nuevos lideres.

o Las teméticas abordadas, el kit de
herramientas y la calidad de los
consultores fueron ampliamente
valorados, siendo considerados
recursos Utiles y de alta calidad por
los beneficiarios.

e La convocatoria a los procesos
de formacion fue calificada como
adecuada, lo que indica que la
Escuela de Gobernantes alcanzo a
los beneficiarios correctosy genero
un alto interés en el programa de
formacion.

Adicionalmente, los participantes sefa-
laron que:
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Los espacios de formacion fueron
percibidos como altamente forma-
tivos, contribuyendo alacreacionde
herramientas practicas y a la apro-
piacion de factores sociales esen-
ciales para el acercamiento con Ia
comunidad.

La modalidad virtual de la Escuela
de gobernantes logré una cobertura
significativa en el territorio colom-
biano, y la organizacionde las activi-
dades, asi como el soporte logistico,
fueron considerados adecuados,
garantizando una experiencia satis-
factoriaentérminos de planificacion
y ejecucion.

Los conocimientos impartidos por
los consultores fueron muy bien
valorados por los participantes,
quienes destacaron lacalidady rele-
vancia de los saberes compartidos
durante las formaciones.

Otro acierto replicable a futuras vigen-
cias es la articulacién con las instituciones
de educacion superior, que sumada a la alta
calidad de los conferencistas han permitido
el éxito de los programas. EI uso de herra-
mientas innovadoras como los estudios de
casoy lagamificacion han permitido desarro-
llar habilidades practicasy mejorar el desem-
peno de los asistentes.

En los procesos de formacion, pueden
surgir imprevistos que requieren una
respuestarapiday especializada. La correcta
identificacién de riesgos inmersos en proce-
dimientos de sistemas de calidad puede
mitigar estos impactos, de igual forma el
analisis de factores recurrentes permite
extraer aprendizajes valiosos que contri-
buyen a mejorar la toma de decisiones ante
situaciones similares o nuevas.






Colombia Lider

9.2. Evaluacion y reconocimiento

El componente de evaluaciény reconocimiento de Colombia Lider
ha permitido identificar, valorar y destacar las buenas practicas de
gestién publicaenel pais. Enel 2024 se generaron importantes apren-
dizajes que fortalecen el proceso e inspiran a Colombia Lider y a los
territorios amejorar continuamentey a trabajar de maneraarticulada
en beneficio de las comunidades.

La evaluacién como herramienta de mejora continua: uno de los
aprendizajes mas significativos es que la evaluacion rigurosay objetiva
nosolo permite identificar alos mejores gobernantes, sino que también
impulsa alas administraciones areflexionar sobre sus procesos, logros
y desafios. La medicion a través de indicadores cualitativos y cuanti-
tativos se convierte en una hoja de ruta que guia alos gobiernos hacia
una gestion mas eficiente y efectiva.

Latransparenciay la rendicién de cuentas fortalecenla confianza
ciudadana: el proceso de evaluaciony reconocimiento ha demostrado
que los gobernantes que participan y rinden cuentas de sus resul-
tados generan una mayor confianza y legitimidad ante la ciudadania.
El componente promueve una cultura de transparencia y acceso a la
informacion, permitiendo que los ciudadanos conozcan las acciones
implementadas y sus impactos.

Elintercambio de buenas précticas inspiray motiva: lavisibilizacion
de experiencias exitosas hafomentado el intercambio de conocimiento
entre territorios, creando un entorno de aprendizaje colaborativo.
Los gobiernos locales y departamentales han encontrado en otros
mandatarios modelos de referenciay soluciones innovadoras a desa-
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fios comunes, lo que facilita la replicabilidad de buenas préacticas y
promueve la innovacion en la gestion publica.

La importancia de la participacion activa de los gobernantes: la
experiencia ha demostrado que el liderazgo v la participacién directa
de los gobernantes en procesos como “Gobernantes al Tablero” v la
“Feria del Conocimiento” son esenciales para evidenciar su compro-
miso, dominioy vision. Estas instancias permiten que las propuestas no
solo se vean como politicas, sino como acciones vividas y sostenibles
que generan transformacion en los territorios.

El enfoque en la nifez, juventud y género como ejes transforma-
dores: el componente haresaltado laimportanciade priorizar politicas
publicas que impacten directamente a ninas, ninos, adolescentes y
jovenes, asi como la incorporacion de un enfoque de género en la
planeaciény ejecucién de presupuestos. Estos aprendizajes subrayan
que invertir enestas poblacionesno solo cierra brechas de desigualdad,
sino que fortalece la cohesion social y el desarrollo sostenible.

Laevaluacionenterreno: unvinculo conlarealidad local: laimple-
mentacion de la evaluacion practica ha sido un aprendizaje invaluable,
pues permite validar en terreno las propuestas presentadas. Este
acercamiento directo a las comunidades ha evidenciado la necesidad
de quelas politicas publicas sean sostenibles, inclusivas y adaptadas a
las realidades vy necesidades del territorio.

La articulacion con actores estratégicos potencia los resultados:
el proceso ha demostrado que el éxito del componente de evaluacion
y reconocimiento se fortalece mediante la articulacion con aliados
estratégicos como universidades, organizaciones sociales y organismos
internacionales. Esta colaboracion ha permitido consolidar meto-



dologias rigurosas y generar una
visionintegral y multidisciplinaria
de las politicas evaluadas.

Finalmente este componente
ha dejado importantes lecciones
que trascienden la premiacion
y se convierten en un motor de
cambio y transformacion para la
gestion publica territorial.

Uno de los principales
aciertos de la vigencia es el desa-
rrollo y puesta en marcha de la
plataforma LiderEs, una apuesta
tecnoldgica por la sistematiza-
cion y administracion de datos
que simplifica proceso sy proce-
dimientos de evaluacion y reco-
nocimiento para la organizacion
y para sus clientes.

9.3 Visibilizacion

Durante el afo 2024, Colombia Lider trabajo
de manera constante y estratégica para alcanzar
importanteslogrosenlaconsolidacionde sumision.
A través de acciones coordinadas en comunica-
cioninstitucional, fortalecimiento digital y alianzas
estratégicas, se avanzo en la visibilizacion de los
programas y proyectos clave. Estas iniciativas no
solo ampliaron el alcance de la organizacion, sino
que también generaron un impacto positivo en
los territorios, reafirmando el compromiso con el
fortalecimiento del liderazgo publico, lainclusiony
latransformacion territorial.

Durante el 2024, se consolidé una identidad
visual homogénea que refleja los valores y obje-
tivos de Colombia Lider, asegurando coherencia
entodos los canales de comunicacion. También se
ampliéelalcance de los programasimplementacion
estrategias digitales, loque significo el incremento
significativo del alcance v la interaccién en redes
sociales, lograndouncrecimiento de lacomunidad
digital y fomentando el compromiso del publico.

El trabajo del area de Comunicaciones
permitié que Colombia Lider alcanzara un nivel
sin precedentes de reconocimiento publico y
posicionamiento institucional. La implementacion
de estrategias efectivas y el uso de narrativas
emotivas e inspiradoras fortalecieron el compro-
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misode los aliadosy actores territoriales, contribu-
yendo directamente al cumplimiento de la mision
organizacional.

El drea de Comunicaciones cerro el ano
2024 con resultados significativos en términos
de visibilidad, alcance e impacto. Sin embargo, se
recomienda continuar fortaleciendo la produc-
cion de contenido audiovisual, explorar nuevas
plataformas digitales para expandir el alcance de
las iniciativasy mantener una comunicacién activa
y constante con aliados y medios de comunicacion
paraconsolidar aColombia Lider comoelreferente
principal en liderazgo territorial.

En lo concerniente al drea de gestién del
conocimiento, durante el 2024 se implementaron
acciones de administracion de datos y pruebas de
usointeligenciaartificial que abren oportunidades
diferenciadorasy retadoras para Colombia Lider.

La implementacién del Chatbot genera un
nuevo reto de comunicacién con usuarios y una
posibilidad de generacion de multiples usos a la
informacion recopilada durante 18 afos de

Deigualforma, el uso detableros de control se
convierte enuna solucioninnovadora que permite
la.ampliacion de la cobertura, la identificacion y
evaluacion de impacto, la planeacion estratégica,
entre otros.
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10. Evolucion previ-
sible de la entidad

e acuerdo con lo manifestado por las tres entidades asociadas,
asf como por los aliados cooperantes, Colombia Lider seguira
contando con ellas en los proximos dos anos, incluyendo sus
respectivos aportes endineroy/o especie. Por ejemplo, enel afio 2024
se recibieron los aportes del Banco Davivienda para la vigencia 2025.

Adicionalmente, estamos en tramite de firma de los convenios con
la Fundacion Konrad Adenauer vy con la Fundacion Luker, entidades
que apoyan las lineas de trabajo de la Asociacion Colombia Lider (1.
Formacion vy articulacion 2. Evaluacion y reconocimientos). Y con la
CAF estamos en la negociacion para desarrollar de manera conjunta
durante este afo un premio en temas de sostenibilidad, entre otros.

Asi mismo, ya la entidad cuenta con los recursos necesarios y
suficientes para adelantar las jornadas de formacion previstas para
el primer trimestre del afio en el marco de nuestra Escuela de gober-
nantesy paralas actividades previstas para el afno 2025 en lo concer-
niente al Premio “Construyendo suefos” y el Reconocimiento “Presu-
puestos para laigualdad”*

4. Esté prevista la socializacion del libro con las experiencias ganadoras y finalistas, asi como los
intercambios de experiencias.



11. Estado de

cumplimiento

de las normas
sobre propiedad
intelectual y
derechos de autor

n Colombia Lider, asumimos con profunda responsabilidad y ética

el manejo del conocimiento y la produccion de contenidos en el

marco de nuestras lineas de trabajo de evaluacién y reconoci-
miento, formacion y articulacion. Como organizacion sin animo de
lucro, comprendemos que el respeto alos derechos de autor es esencial
para garantizar la transparencia, la legitimidad vy la sostenibilidad de
nuestras acciones, alineandose siempre con los estandares legales y
los principios de propiedad intelectual.

Y
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Nuestros procesos de evaluaciény reco-
nocimiento de alcaldes y gobernadores, asf
como los materiales desarrollados en la
Escuela de Gobernantes, son el resultado
de un esfuerzo colectivo que involucra a
expertos, aliados estratégicos vy lideres
territoriales. Aseguramos que cada conte-
nido producido respeta los derechos de sus
autores mediante la obtencion de autori-
zaciones correspondientes, la referencia
adecuada de las fuentes y la inclusion de
acuerdos claros sobre propiedad intelectual
enlos contratos de colaboracion.

Este compromiso también se extiende
al disefo, publicacion y distribuciéon de
nuestras herramientas, informes y recursos
pedagdgicos, los cuales se elaboran bajo
altos estandares de rigurosidad técnica y
legal. Nos aseguramos de que cada uno de
estos materiales cumpla con las normativas
vigentes en materia de derechos de autor,
reconociendo el valor de las contribuciones
intelectuales y promoviendo una gestion
publica innovadoray respetuosa.

En la Escuela de Gobernantes, traba-
jamos activamente para fortalecer las capa-
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cidades de los lideres territoriales a través
de programas de formacién que integran
contenidos originalesy adaptados. Todo ello
se realiza con un enfoque claro de respeto
por los derechos de autor, fomentando una
cultura de responsabilidad en el manejo del
conocimiento y garantizando que los apren-
dizajes generados sean compartidos de
manera ética, inclusivay sostenible.

Nuestro compromiso no solo garantiza
la integridad de nuestras acciones, sino que
también refuerza nuestramision de impulsar
una gestion publica transparente, eficiente
y alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Desde Colombia Lider,
seguimos promoviendo el uso responsable
del conocimiento, destacando y recono-
ciendo el valor intelectual de todas las
personas y entidades que contribuyen a
nuestro propdésito de construir territorios
mas equitativos, sostenibles y présperos.

Ademés, los convenios y contratos que
suscribe Colombia Lider incluyen clausulas
especificas sobre propiedad intelectual, dere-
chos morales y patrimoniales, asegurando
claridad y cumplimiento en el manejo de los

derechos de autor. De igual manera, todos
los equipos, asi como el software contable
y operativo que utilizamos, cuentan con
las licencias correspondientes, cumpliendo
con lo establecido en la Ley 603 de 2000y
garantizando el uso legal de las herramientas
tecnologicas.

Al cierre de este informe de gestién
correspondiente al afno 2024, destacamos
que Colombia Lider no ha sido objeto de
situaciones juridicas, demandas en contra
de la entidad o requerimientos legales rela-
cionados con el incumplimiento de norma-
tivas sobre derechos de autor o propiedad
intelectual. Este resultado refleja nuestro
compromiso con la ética, la legalidad y la
transparencia en todas nuestras acciones.

Desde Colombia Lider, continuaremos
trabajando para fortalecer estos principios,
convencidos de que el respeto por los dere-
chos de autor no solo es una obligacién legal,
sino también una base fundamental para la
construccion de confianza, legitimidad y
sostenibilidad en todas nuestras iniciativas.
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egun lo consignado en los estados financieros en la vigencia del

1 3 | n -FO r m e d e 2023y en concordancia con lo consignado en el Acta General
¢ Ordinaria No. 001 de 2024, suscrita el 7 de marzo de 2024, con

‘ * Z los excedentes por valor de $42'602.130 fueron, tal como se senalaen
eJ e C U C I O n e los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre del afio 2023 se

constituyd una asignacion permanente con un plazo maximo de 5 afos.

exced e nte O Tal como lo senalan los estados financieros con corte al 31 de

° diciembre de 2024, actualmente se tiene una asignacion permanente

b e n eﬁ c I o n eto S de $150°000.000 vigencia 2022 y $42'602.130 vigencia 2023 para
un total de 192°602.130 (CDT digital con que cuenta la entidad con
el Banco Davivienda).®

5. Actualmente la Asociacion Colombia Lider tiene un Certificado de Deposito a Término ( CDT)
individual fisico en pesos con la entidad bancaria Banco Davivienda, este CDT se constituyo por
valor de $250.000.000 el pasado 23 de diciembre de 2024 con un plazo de 90 dias que finalizan
el 23 de marzo de 2025, una tasa efectiva anual de 9,19% y un pago de intereses al vencimiento
del plazo pactado con la entidad bancaria .
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14. Manifestacion de cumplimiento
de implementacion y mantenimiento
del Sistema de Gestion, Sequridad

y Salud en el Trabajo - SG-5ST

de 2015 realiz anualmente la actualizacion del SG-SST en el cual

seimplementa un proceso légicoy por etapas, basado enla mejora
continua, lo cual incluye la politica, la organizacion, la planificacién, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el
objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad vy la salud en los espacios laborales. En
este sentido, se llevo a cabo la actualizacion del programa de capaci-
tacion de actividades realizadas durante el primer semestre de 2024,
conjuntamente conla ARL BOLIVAR.

|_a Asociacién Colombia Lider en cumplimiento del Decreto 1072

El plan de trabajo fue ajustado a la vigencia 2024 a medida que
se fueron realizando las diferentes actividades. Asi mismo, la matriz
de identificacién de peligros para el afio 2024 contiene los riesgos
actualizados que fueron detectados en las diferentes dreas de trabajo
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desde el reporte manifestado por los trabajadores de la Asociacion
Colombia Lider.

Las actividades del Comité de Convivencia Laboral se realizaron
contando con la participacién activa de los trabajadores de la Asocia-
cion Colombia Lider, mediante reuniones personalizadas y confiden-
ciales sobre temas como el ambiente y las percepciones individuales
del entorno laboral.

Se realizaron actividades de integracién y bienestar para todo el
personal activo de la Asociacién Colombia Lider.

La auditorfa interna anual al SG-SST de la Asociacion Colombia
Lider, confirmo que se cumplieron los requisitos de promocion y
prevencion de enfermedadesy accidentes laborales. Las relaciones con
las entidades de seguridad social se mantuvieron vigentes cumpliendo
de esta forma las actividades de prevencion de riesgos de la organi-
zacion.

La Asociacion Colombia Lider realizé la autoevaluacién del Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo correspondiente al
periodo 2024, ante la Subgerencia Nacional de Prevencién de Riesgos
Laborales de laadministradora de riesgos laborales de lacompania de
seguros Bolivar s.a. - ARL DE SEGUROS BOLIVAR estando acorde
a los Estandares Minimos del SGSST establecidos en la Resolucion
0312/2019, obteniendo un nivel de avance del 100% valoracion
Aceptable.

Se tiene debidamente actualizado el Sistema de Gestion de la
Seguridady Salud en el Trabajo de la Asociacién Colombia Lider para
elano 2024, con las actualizaciones de los planes de trabajoy de capa-
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citacién anual y se validaron las actividades de prevencion de riesgos
practicadas durante la vigencia cuyos resultados se visibilizan en la
buenasaludde los trabajadores y la ausencia de reportes de accidentes
de trabajo y/o enfermedades de origen laboral.

Se cuenta con la informacion de la ejecucion de actividades para
el periodo enero -diciembre de la vigencia 2024.
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La Asociacion Colombia Lider cuenta con los diferentes archivos
que hacen parte integral de la actualizacion del SG-SST de la siguiente
manera:

e Matriz de |dentificacion de Peligros actualizada.

o Ejecucion del Plan de Trabajo Anual en SST vigencia 2024.
e Programade promociony prevencion para 2025.

e Programa de capacitacion ejecutado en 2024.

o Cierrede lavigencia 2024.

o Apertura SG-SST vigencia 2025.

La Asociacion Colombia Lider se esforzd por fomentar un ambiente
laboral inclusivoy familiar, organizando diversas actividades que permi-
tieron anuestros colaboradores compartir momentos especiales con sus
seres queridos. Entre las celebraciones méas destacadas se encuentran
el dia de la familia, esta ocasién tan especial nos permitié compartir un
dia lleno de diversion y afecto con nuestros seres queridos. En este
sentido, organizamos unajornada exclusiva para que nuestros colabora-
dores pudieran disfrutar de un dia de descanso y recreacion junto a sus
familiares. Esta actividad nos permitié fortalecer los lazos familiares y
laborales, y reforzar nuestro compromiso conla creacion de un ambiente
laboral inclusivo y acogedor. Dando cumplimiento a la ley, el dia de la
familia del primer semestre fue el 12 junio y el del segundo semestre
fueel 11 octubre.

También celebramos durante todo el ano los cumpleanos de nuestros
trabajadores con pequenas ceremonias y detalles que hicieron sentir
especialesalos homenajeados. De igual manera se celebré el diadel amor
y la amistad el 25 septiembre v las novenas de Navidad. Finalmente, se
ofrecid un almuerzo con motivo de la celebracién de finde ano enla cual
participd todo el equipo de Asociacion Colombia Lider (19 diciembre).
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16. Programa de
transparencia 'y
ética empresarial
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naria de la Asamblea General del 7 de marzo de 2024 socializd

y presento el Plan de Etica Empresarial de la entidad, el cual fue
elaborado bajo la asesoria juridica de la firma Duque Botero Consul-
tores S.A.S., el cual ..."se encuentra dirigido a los directivos, miem-
bros, empleados, administradores, proveedores, aliados, contratistas,
clientes y en general, a todas aquellas personas naturales o juridicas
que posean un vinculo civil, comercial y/o laboral con Colombia Lider,
o0 que deseen establecerlo, con el fin de garantizar que su desempefio
se ajuste a los mas altos estandares de transparencia, honestidad,
integridady legalidad, asi como prevenir lamaterializacion del riesgo de
C/ST dando cumplimiento alanormatividad y estandares colombianos
e internacionales aplicables a Colombia Lider.

D urante el ano 2023 la Asociacion Colombia Lider en sesion ordi-

Asimismo, el programa define los lineamientos, politicas y procedi-
mientos necesarios para la prevencion de comportamientos ilegales y/o
contrarios los principios de transparencia, honestidad e integridad, que
pudieran llegar a afectar a Colombia Lider, a través de una adecuada
prevencion, gestion y administracion de riesgos relacionados con
hechos de fraude, corrupcion y soborno nacional y transnacional”.
El Plan de ética empresarial fue aprobado por unanimidad por los
miembros de la asociacion.
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Lider, dimos inicio al 2025 con un enfoque integral en el fortaleci-
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I m o rta ntes miento de capacidades y en la implementacion de iniciativas que
promuevan el desarrollo sostenible y lainclusion territorial. Durante el
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Territorios Inclusivos 2025 - fase 3. En alianza con la Fundacian Saldarriaga
Concha continuamos con la tercera fase de la iniciativa "Territorios Inclusivos’,
trabajando en el fortalecimiento de la gestidn publica inclusiva. Nos enfocamos
en generar capacidades que permitan una mayor equidad vy accesibilidad,
asegurando gue las agendas territoriales prioricen a las poblaciones
vulnerables, especialmente personas con discapacidad.

Programa de educacidn socioemocional para Boyaca. En alianza con el
Banco Davivienda vy Sumdk continuamos con la ejecucion de un programa de
acompafamiento para una institucion educativa seleccionada por la
gobernacién de Boyaca, programa gue fue iniciado en diciernbre del ano 2024 v
que busca estructurar un marco de referencia y herramientas practicas para
implementar un modelo de educacion socioemocional desde preescolar hasta
bachillerato, contribuyendo al bienestar emocional y social de los estudiantes.

Alianza con Fundacién Luker. En colaboraciaon con la Fundacion Luker
iniciamos el desarrollo de un programa de formacion v acompanamiento
enfacados en la transformacion e innovacion educativa; para ello iniciamos la
capacitacion de docentes y lideres educativos en metodaologias innovadoras
que potencien el aprendizaje, promoviendo una educacion de calidad,
equitativa e inclusiva que responda a las necesidades de los territorios.

Formacidn para juntas de accién comunal (JAC). Iniciamos un ciclo de
formacian orientado al fortalecimiento de las JAC, abordando temas como
liderazgo comunitario, formulacion de proyectos, gestion de recursosy
resolucion de conflictos. Estas capacitaciones buscan empoderar 2 las
comunicades para liderar procesos de desarrollolocal.
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Formacién para consejos de juventudes. Lideraremos un programa formativo
disenado para consejos de juventudes a nivel departamental y municipal,
enfocado en participacion politica, liderazgo juvenil, disefio de politicas piblicas
y estrategias de incidencia. Este programa tiene como objetivo principal
empoderar a los jovenes como actores clave en el desarrollo territorial,

Diplomado en gestion pablica para lideres territoriales. Esta formacion
virtual fortalece las competencias en gestion publica de alcaldes, gobernadores
y sus equipos. Este programa incluira modulos especializados en sostenibilidad,

transparencia, planificacion territorial y alineacion con los Objetivos de
Desarrolle Sostenible (ODS).

Promocion del liderazgo femenino. Con el lanzamiento de este programa se
busca capacitar y acompanar a mujeres lideres del sector piblico, promoviendo
su participacion equitativa y fortaleciendo su incidencia en procesos de toma
de decisiones.

Asesoria técnica en proyectos sociales y culturales para brindar asistencia
técnica a municipios y comunidades en la formulacion y ejecucion de proyectos
que impacten positivamente en lo social, educativo y cultural, enmarcados en
los principios de sostenibilidad e inclusion.

Tras la firma del Memorando de entendimiento en el afio 2024 con el Centro
Colombo Americano, se iniciaron las actividades tendientes a la promocion del
bilinglisma para el fortalecimiento de las competencias de gobiernos
regionales y locales. En el primer semestre se pretende adelantar junto a la
Escuela de Gobernantes dos procesos de formacion con sesiones mixtas,
presenciales y virtuales: una capacitacion en speaking y personal branding
dirigida a mandatarios locales y una en estructuracién de proyectos de
bilingliisma dirigida a asesores y equipos de gobierno.

|
|
|
|
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Enlo concerniente al componente de evaluaciony reconocimiento, comenzamos el 2025 con una diversidad de aprendizajes, conocimientos
y experiencias adquiridas sobre los territorios de nuestro pais. Para ello venimos implementando las siguientes acciones:

El 2025 inicio para el componente de evaluacion y reconocimiento de Colombia Lider con un enfoque estratégico en la movilizacién, inter-
cambioy sistematizacién de experiencias destacadas, buscando consolidar aprendizajes y fortalecimiento de la gestion territorial en todo el pais.
Este componente se ha desarrollado a través de las siguientes acciones clave:

Movilizacidn de experiencias ganadoras y finalistas: promocion de la difusion
delas iniciativas mas destacadas del premio construyendo suenos v del
reconocimiento presupuestos para la igualdad, facilitando espacios de
aprendizaje en los territorios. Las experiencias exitosas de municipios y
departamentos ganadores y finalistas se comparten mediante eventos

presenciales y virtuales, fomentando su réplica v adaptacion a nuevos contextos.

Cartilla como herramienta pedagdgica: |a cartilla que retine las experiencias
ganadoras y finalistas se convierte en un insumo fundamental para los equipos
tecnicos y tomadores de decisiones en las territorios. Este documento incluye
buenas practicas, lecciones aprendidas y recomendaciones concretas para
avanzar en temas como presupuestos con enfoque de genero y politicas para la
nifiez, adolescencia y juventud.

Intercambio de experiencias: se estan desarrollando talleres, forosy
encuentros interterritoriales para facilitar el didlogo entre actores clave. Estos
espacios han permitido a los lideres locales, organizaciones y comunidades
aprender mutuamente sobre estrategias efectivas para la gestion publica,
fomentando la innovacion v |a cooperacicon.

Sistematizacidn del libro: como resultado del proceso de evaluacion del 2024,
se desarrolla de manera conjunta con el CINDE una publicacion gue recoge de
manera integral |as experiencias, metodologias y resultados de las iniciativas
evaluadas vy reconocidas. Este libro busca ser un legado gue continue
inspirando a los territorios a adoptar enfoques participativos, sostenibles e
inclusivos en sus politicas publicas,

L

Red mejores gobernantes: se ha consolidade una comunidad de lideres territoriales
que han demostrado con excelencia en su gestion publica, 1a creacidn de esta red esta
integrada por ex alcaldes y ex gobernadores que han sido reconocidos por su
compromiso con la transparencia, la equidad y el desarrollo sostenible en sus
territorios durante los 18 anos de trabajo de Colombia Lider, una red que buscar ser
el unvehiculo para inspirar, conectar y empoderar a los actuales y nuevos lideres,
asegurando que sus esfuerzos trasciendan y beneficien de manera sostenida a sus
comunidades.

Las primeras acciones que se vienen realizando estan encaminadas a la socializacion
de la iniciativa'y ala articulacion con [os ganadores v finalistas de los premios de la
Asociacion durante los 18 anos de operacion; la voluntad de aquellos interesados
serd tenida en cuenta para avanzar en una convocatoria gue permita socializar los

propasitos de fa Red y establecer un cronograma de trabajo para dar inicio a la misma,

Movilizacién de la plataforma LiderES: con |z implementacion de la plataforma del

cuatrienio se ha buscado movilizar a los lideres locales y territoriales del pais en pro

de fortalecer la gabernanzay promover el desarrolla inclusivo. Esta plataforma esta
disenada para fomentar la participacion activa de los gobernantes, fortalecer sus

capacidades de liderazgo y facilitar el intercambio de buenas practicas en la gestién
pablica. Asi mismae, ha sido un catalizador fundamental para movilizar las diversas

estrategias de alcaldias v gobernaciones, convirtiendose en un punto de encuentro

clave para los lideres del pals, generando un impacto positivo en la gestién plblicaa

nivel local y regional.

Se Inicio el acercamiento con el Banco de Desarrallo de América Latina y el Caribe
{CAF), con el fin de poder hacer la entrega de manera conjunta de un reconoci-
mienta a los entes territoriales en la referente a los temas de sostenibilidad.

Junte con la Fundacion Luker se inicid la implementacion del convenio para la
identificacion de experiencias significativas en temas de innovacion educativa.
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El cierre del 2024 marcé un hito para Colombia Lider, consolidando
un ano de grandes logros que reflejan el compromiso con el fortale-
cimiento de lademocraciay el liderazgo territorial. Este éxito no solo
valida el esfuerzo realizado en cada actividad, sino que nos impulsa a
iniciar el 2025 con una proyeccion alin mas ambiciosa, llevando nues-
tras acciones a nuevos niveles de alcance nacional e internacional.
Desde el componente de visiblizacién, la meta serd ampliar nuestra
visibilidad y generar un impacto significativo en los territorios, refor-
zando alianzas estratégicas y explorando formatos innovadores para
conectar con nuestras audiencias v aliados. Para ello se han venido
desarrollando las actividades que a continuacion se sefalan:

Implementacion de la estrategia "Colombia Lider en cifras” disefada para redes
sociales, a través de 10 infografias impactantes para lograr un mayor alcance.
Adicionalmente, se estan produciendo videos interactivos, gue no solo informan,
sina que también inspiran, consolidande nuestro compromisa de ser un
referente en la gestion publica territorial.

Se continuaron impulsando |a plataforma de gestion del conocimiento con las
publicaciones semanales de "El Recomendado de la semana” (publicado los dias
lunes), “Dato poderoso” (publicado los dias miercoles) y ";Sabias que..? (publicado
los viernes), de esta forma, empezamos un 2025 posicionando la marca de
Colombia Lider y abriendo oportunidades para gue nuevas audiencias lleguen a
nuestros canales de informacion,

Este afo representa un punto de partida significativo para el
desarrollo de proyectos estratégicos en el drea de gestion del conoci-
miento de la Asociacion Colombia Lider. Durante el primer trimestre,
de enero amarzo, se estanimplementando iniciativas clave que buscan
fortalecer el impacto de la entidad en los territorios. Entre estas acti-
vidades, destacalaampliacion de la oferta académicade la plataforma
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de aprendizaje Aprendiendo con Colombia Lider, donde se estan dise-
Aandoy desarrollando nuevos cursos enfocados en el fortalecimiento
de capacidades en gobernanza y liderazgo territorial. Estos cursos
buscan atender las necesidades especificas de las administraciones
locales, ofreciendo herramientas practicasy conocimientos aplicables
a sus contextos.

Paralelamente, se estd trabajando en la mejoray optimizacion de
los tableros de Power BI, una herramienta fundamental para el andlisis
de los resultados de los premios otorgados por la entidad y las activi-
dades realizadas en la Escuela de gobernantes. Estas mejoras no solo
buscan hacer los datos méas accesibles y visuales, sino también propor-
cionar anélisis mas detallados que apoyen latoma de decisiones estra-
tégicas y permitan evaluar el impacto de las iniciativas desarrolladas.

Adicionalmente, se esta explorando laintegracion de los planes de
desarrolloterritorial enel chatbot de la organizacion, con el objetivo de
transformar esta herramienta en unrecurso mas integral y personali-
zado. Lainclusion de esta informacion permitiria a los usuarios acceder
de manera més rapiday efectiva a datos relevantes para la planeacién
y ejecucion de proyectos en sus regiones.

Estos proyectos reflejan el compromiso de la entidad con la inno-
vacion y la modernizacién de sus herramientas, fortaleciendo su
capacidad para generar valor y promover el desarrollo sostenible en
los territorios de Colombia.

En cuanto a los proceso administrativos y financieros, para el ano
2025 se estan implementando importantes proyectos y cambios que
nos permiten fortalecer alin mas a Colombia Lider y dar respuesta no
solo a los procedimientos internos que apoyan la labor misional de la



entidad, sino también al cumplimiento de las diferentes reformas y dina-
micas nacionales que estan previstas paraesta vigencia. En esta misma
linea, se presentan las siguientes acciones que se implementaranenla
Asociacion Colombia Lider desde el drea administrativa y financiera:

Respondiendo al crecimiento de la entidad v teniendo en cuenta el grado de
compromiso que tiene Colombia Lider para con los territorios, las entidades
aliadas, los participantes y la poblacion en general, se inicia el proceso de
canstitucian de la politica de sisterna v seguridad de la informacion y todos los
procedimientos asociados a esta, lo gue nos permitira fortalecer la seguridad de
los datos v |2 propiedad intelectual, no sole a nivel interno sino también
extendido a nuestros contratistas, proveedares v demas terceros relacicnados.

Se implementaran nuevos procesos administrativos internos con el fin de dar
cumplimiento a las reformas ligadas al pago de aportes sociales y si aplica
aportes parafscales de nuestros colaboradores y contratistas de acuerdo con la
refarma pensional.

Se inicié con la implementacion de la ruta de acciones tendientes
a la calidad, siguiendo los referentes de la norma internacional que
permitan luego de suimplementacion evaluar la pertinencia de generar
certificaciones externas de calidad. Esto mejorara la satisfaccion de los
clientes de Colombia Lider através de la mejora de procesos, permitira
la operacion eficiente y efectiva y el control al cumplimento de los
requisitos del sector y potencializara la excelencia en la organizacion.

Asi mismo se comenzo con la implementacién de la estrategia
“Data Lider”,la cual es una apuesta que busca a través del uso eficiente
de datos posicionara a Colombia Lider como fuente principal para la
gestién publica territorial en el pais y aportar herramientas para la
operacioninterna de la entidad y para las operaciones de asociados y

~ ST
18 afioo transformando nuestros territorios o

aliados. Como ejemplo del alcance de Data Lider se han propuesto para
estavigencia 2025 los siguientes dos productos y rutas:

Planes de desarrollo: se recopilaran en un solo lugar todos los planes de
desarrollo municipales v departamentales vigentes y se propondra en una
segunda etapa la recopilacion de los desarrollados en vigencias anteriores,

Posteriormente, se integraran estos datos al proyecto en avance de inteligencia
artificial ejecutado por el area de gestion del conocimisnto.

Fichas territoriales: se generaran fichas territoriales, municipales y departamen-
tales gue contengan datos basicos relacionados con asuntos de gobierno
territorial que sirvan coma fuente de informacion para Colombia Lider,
mandatarios, equipos de gobierno, asociados v aliados de Colombia Lider. Las
fichas en una segunda etapa podran generar datos automatizados v enfatizaran
en los asuntos de interés prioritario de la Asociacion.
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Segun las recomendaciones del consejo directivo de la entidad,
durante el primer trimestre del aflo se propuso una modernizacién
y actualizacién de los estatutos de la asociacion, que rigen desde su
conformacién en 2012. En la propuesta el objeto se ajustaria ala
evolucion de las acciones de la Asociacién a través de sus 18 afnos de
operacion:

Fortalecimiento de la democracia.

Reduccion de la pobreza y la desigualdad,

Desarrollo territorial.

Deigual forma se propone que las lineas de trabajo a partir de la reforma sean:
Reconacimiento.

Formacion.

Articulacion.

Inniovacion.

Eneste sentido, laentidad dirige sus esfuerzos para alcanzar, entre
otros, los siguientes objetivos especificos:

Fomentar la gestién por resultados en los gobiernos.

Contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad.

Incentivar la participacion ciudadana.

Promaover la transparencia y la lucha contra la corrupcicn

Visibilizar bunas practicas de gobierno a través de premios y reconodmientos.
Promaover la articulacion entre los mandatarios destacados por su gestion
puiblica

Generar alianzas entre los diferentes niveles de gobierno y entre el sector
publicoy el privadao.
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‘ ‘ Al cumplir 18 afios, miramos
hacia atrds y vemos una historia tejida
con miles de manos, de corazones
comprometidos, y de historias que
demuestran que en cada rincon de
Colombia hay un lider esperando ser
impulsado

Este no es solo nuestro aniversario... es el
aniversario de cada colombiano que ha
creido que, con esfuerzo y colaboracion,

podemos hacer de nuestro pais un lugar

mas justo, mas prospero y equitativo”

Sabanas de San Angel (Magdalena)
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18. Estados
Financieros 2024
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