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Agenda de juventud: conjunto de temas o cosas que las
juventudes, desde sus diversos escenarios de participacion,
pretenden llevar a nivel politico y gubernamental.

Asambleas juveniles: son el méximo espacio de consulta

del movimiento juvenil del respectivo territorio. En este
tienen presencia todas las formas de expresién juvenil, tanto
asociadas como no asociadas.

Ciudadania juvenil: es la condicién de cada uno de los
miembros jovenes de la comunidad politica democrética.

Consejos de juventud: son mecanismos auténomos de
participacion, concertacion, vigilancia y control de la gestidn
publica e interlocucién de las juventudes, en relacién con las
agendas de juventud ante la institucionalidad.

Espacios de participacion de las juventudes: son todas
aquellas formas de concertacién y accién colectiva que
integran un nimero plural y diverso de procesos y practicas
organizativas de la juventud en un territorio, y que desarrollan
acciones tematicas de articulacién y trabajo colectivos

con otros actores, dichos espacios deberan ser procesos
convocantes, amplios y diversos, y podran incluir jévenes no
organizados de acuerdo con sus dindmicas propias.

Se reconoceran como espacios de participacion entre otros a
las redes, mesas, asambleas, cabildos, consejos de juventud,
consejos comunitarios afrocolombianos, y otros espacios que
surjan de las dindmicas de las juventudes.

Joven: toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en
proceso de consolidacién de su autonomia intelectual, fisica,
moral, econdmica, social y cultural, que hace parte de una
comunidad politica, y en ese sentido ejerce su ciudadania.

Juventudes: segmento poblacional construido
socioculturalmente y que alude a unas practicas, relaciones,
estéticas y caracteristicas que se construyen y son atribuidas
socialmente. Esta construcciéon se desarrolla de manera
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individual y colectiva por esta poblacién, en relacién con
la sociedad. Es, ademas, un momento vital donde se estan
consolidando las capacidades fisicas, intelectuales y morales.

Plataforma de las juventudes: son escenarios de encuentro,
articulacion, coordinacién e interlocucion de las juventudes,
de caréacter auténomo.

Politica publica: proceso de planeacién que define una visiéon
de largo plazo que sobrepasa los periodos de administracion
de los gobiernos y orienta el proceso de cambio frente

a realidades sociales relevantes. Es un instrumento de
planeacién orientado a la accidn para lograr objetivos
prioritarios, fruto de un proceso de concertacién intersectorial
y co-creacion, en el que participan la administracion, la
ciudadania, la sociedad civil, los gremios, la academia, entre
otros.

Procesos y practicas organizativas de la juventud: se
entiende como el conjunto de personas, en su mayoria
jovenes afiliados, que desarrollan acciones bajo un objetivo
y hombre comun. Estas acciones cuentan con mecanismos
para el flujo de informacidn y comunicacién, establecen
mecanismos democraticos para la toma de decisiones y cuyo
funcionamiento obedece a reglamentos, acuerdos internos

o estatutos aprobados por sus integrantes. Estos procesos y
practicas segun su naturaleza organizativa se dividen en tres:

+ Formalmente constituidas: aquellas que cuentan con
personeria juridica y registro ante autoridad competente.

+ No formalmente constituidas: aquellas que sin tener
personeria juridica cuentan con reconocimiento legal que
se logra mediante documento privado.

+ Informales: aquellas que se generan de manera
esponténea y no se ajustan a un objetivo Unico o que
cuando lo logran desaparecen.

Sistema nacional de juventudes: es el conjunto de actores,
procesos, instancias, orientaciones, herramientas juridicas,
agendas, planes, programas y proyectos, que operativiza la
ley y las politicas relacionadas con juventud.




1. Prologo

Karem Labrador Araujo
Directora ejecutiva de Colombia Lider

En Colombia Lider hemos aprendido, alo largo de
casi dos décadas de trabajo con gobiernos territoriales,
que las transformaciones mas duraderas comienzan
cuando se apuesta por el liderazgo, se invierte en el
desarrollo de capacidades y se promueve la participa-
cion efectiva de la ciudadania. Desde nuestros inicios,
hemos estado comprometidos con la identificacién de
nuevos liderazgos y con el fomento de una ciudadania
activa y propositiva.

Hoy, mas que nunca, reafirmamos ese compro-
miso con la democracia a través de nuestra Escuela
de Gobernantes. Desde alli impulsamos procesos de
formacién y fortalecimiento institucional no solo para
alcaldes, gobernadores y sus equipos de gobierno,
sino también para todas aquellas personas intere-
sadas en comprender cémo funcionan nuestros entes
territoriales.

Cuando hablamos de juventudes, esta apuesta
cobra un sentido alin mas estratégico. Si aspiramos
a tener instituciones mas representativas, politicas
publicas mas pertinentes y territorios mas cohesio-
nados, debemos abrir espacio a las voces jovenes,
acompafiarlas con formacién rigurosa y reconocerlas
como interlocutores legitimos del desarrollo.

Colombia esta atravesando una transicién demo-
gréfica silenciosa pero significativa. Esta transforma-
cién no solo redefine nuestras prioridades sociales
y econdmicas, sino que también nos interpela sobre
el tipo de democracia que queremos construir y
sostener. En este contexto, el fortalecimiento del
liderazgo juvenil, suinclusion en los espacios de parti-
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cipacién politica y su articulacién con el Estado se
vuelven no solo necesarios, sino urgentes.

La cartilla que hoy ponemos a disposicién del pais
es el resultado de una valiosa alianza entre Colombia
Lider, la Fundacién Konrad Adenauer y la Fundacion
Colombia 2050. Es una herramienta pedagégica y
técnica concebida con profundo sentido de respon-
sabilidad publica. Su propésito es claro: ofrecer a
los consejeros y consejeras de juventud una guia
comprensible, actualizada y practica sobre su rol
dentro del Sistema Nacional de Juventud, los marcos
normativos que los respaldan, los mecanismos de
participacion existentes y las herramientas estraté-
gicas para la planeacion, la incidencia politica y el
control ciudadano.

Lejos de ser un manual abstracto, este ABC
parte de una realidad concreta: muchos jévenes en
Colombia llegan a los Consejos de Juventud con un
alto nivel de compromiso, pero con poca formacién
institucional. Algunos enfrentan barreras de acceso a
la informacidn, desconocen sus funciones o encuen-
tran dificultades para articularse con los gobiernos
locales y con otros actores estratégicos. Esta publi-
cacion busca cerrar esas brechas con un enfoque
practico y contextualizado, arraigado en las realidades
territoriales.

En sus paginas, el lector encontrara no solo conte-
nidos normativos y técnicos, sino también reflexiones
sobre liderazgo publico; herramientas para la planifica-
cién; recomendaciones para fortalecer la articulacién
con otros espacios de participacion; y estrategias para



superar las barreras estructurales y culturales que
histéricamente han limitado la participacion juvenil.

Desde Colombia Lider consideramos que el lide-
razgo juvenil debe ser fortalecido con rigor y visién de
largo plazo. Esto implica generar condiciones que les
permitan ejercer su rol con responsabilidad y eficacia,
mediante metodologias de formacidn permanentes,
agendas de trabajo articuladas y un acompafiamiento
institucional continuo.

La democracia colombiana necesita renovarse,
y las juventudes son un componente vital de esa
renovacion. Pero esa renovacién solo sera posible
si generamos condiciones reales de participacion, si
ampliamos la base de liderazgos con enfoque territo-
rial y si construimos puentes de confianza entre las
instituciones y la ciudadania joven.

Esta cartilla es un paso en ese camino: un paso
que reconoce la historia de la participacion juvenil
en Colombia, proyecta su potencial transformador
e invita a las nuevas generaciones a ejercer su ciuda-
dania de manera critica, informada y comprometida.

Para que, juntos, sigamos fortaleciendo la demo-
cracia desde y para las regiones.

“La politica como el
principal instrumento
de transformacion
social.”

Karem Labrador Aradjo




2. Jovenes: el motor

de

a democracia y

el futuro del pais

Hartmut Rank

Representante General de la Fundacion Konrad Adenauer en Colombia

La participacion juvenil es el motor de transforma-
cion de las sociedades democréticas.

La intervencidn activa de esta poblacion en la
politica, la sociedad y el ambito publico no solo forta-
lece el tejido democrético, sino que también rede-
fine el futuro del pais. En Colombia esto no ha sido
la excepcidn pues histéricamente han movilizado
causas sociales de interés nacional. Entre las mas
representativas se encuentra el Movimiento Séptima
Papeleta (1990) que tuvo como resultado la creacién
de una Asamblea Nacional Constituyente y por ende
la Constitucion Politica de 1991.

Por esto, uno de los pilares de trabajo mas impor-
tantes para la Fundacién Konrad Adenauer (KAS) en
Colombia es el fortalecimiento y la promocién de la
participacion juvenil. Durante mas de 60 afios en el
pais ha desarrollado espacios de didlogo, jornadas de
capacitacion y articulaciones con actores claves para
incidir en temas de interés. En ese sentido, desta-
camos el Sistema de Participacion Juvenil y como
tal, las elecciones a Consejos Municipales y Locales
de Juventud que se celebraran en octubre de 2025.

Teniendo en cuenta lo anterior, nos complace
presentar esta apuesta liderada en conjunto con
Colombia Lider. Una iniciativa que tiene el propésito
de brindar herramientas practicas para que mas de 11
millones de jévenes tengan la posibilidad de participar
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en las elecciones y una vez electos, tengan voz en
escenarios locales.

Una alternativa a la inconformidad que existe en
este sector poblacional frente a la politica y los gober-
nantes, una oportunidad para que sean los jovenes los
tomadores de decisién. Esto se resume en la frase del
canciller aleman Konrad Adenauer “La democracia
significa pueblo. Cada uno de nosotros es parte del
pueblo. Poder significar responsabilidad”.

Esperamos que esta publicacién sea una herra-
mienta Util para fortalecer los ejercicios de participa-
cién juvenil tanto a nivel local como nacional. iEl futuro
les pertenece; ustedes son el futuro! La transforma-
cion de este pais —que también es el suyo— requiere
de su participacion activa, ya sea como votantes, como
servidores publicos o desde muchas otras funciones.

Desde la KAS seguiremos respaldando los dife-
rentes procesos democraticos en Colombia y apoyan-
dolos a ustedes, jovenes colombianos y colombianas,
en su preparacion para asumir con responsabilidad el
liderazgo del pais.

Finalmente, agradecemos al equipo de Colombia
Lider, cuyo valioso aporte en innovacion politica hizo
posible la construccién de una publicacion de alto
impacto.



3. Juventud: a necesidad
de replantear la estrategia

Juan Carlos Galindo Vacha

Director de la Fundacidn Colombia 2050

En un afio decisivo para el presente y el futuro de
Colombia, la participacion de las y los jévenes en la
vida democratica adquiere una relevancia trascen-
dental. Las elecciones de los Consejos Municipales y
Locales de juventud que se llevaran a cabo en el mes
de octubre serdn una nueva oportunidad para renovar
liderazgos, fortalecer las instituciones y, sobre todo,
consolidar una ciudadania activa, critica y comprome-
tida con el bien comun.

Desde la Fundacion Colombia 2050, en alianza
con Colombia Lider, presentamos esta cartilla como
resultado del proceso de formacién “Colombia por
las Juventudes”, una herramienta practica y peda-
gogica que busca acompafar el camino de quienes
hoy ejercen el valioso rol de consejeros de juventud.
En sus manos esta no solo la representacion de sus
pares, sino también la posibilidad de incidir en poli-
ticas publicas, ejercer control ciudadano y ser puente
entre el Estado y las comunidades.

Desde el afio 2020, nuestra organizacion ha traba-
jado de manera decidida por el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Juventudes y el impulso a lide-
razgos juveniles con enfoque territorial. Lo hacemos

porque creemos firmemente en la capacidad transfor-
madora de las juventudes, en su poder para renovar la
politica, construir paz y defender la democracia desde
la diversidad de sus voces y realidades.

Creemos que una democracia sélida se construye
con informacion, deliberacion y accion. Por eso, esta
cartilla ofrece contenidos clave sobre el sistema poli-
tico, los procesos electorales, el funcionamiento del
Estado y otros temas fundamentales para el ejercicio
pleno de la ciudadania. Queremos que cada consejero
y consejera cuente con los conocimientos necesarios
para ejercer su liderazgo de manera informada, ética
y transformadora.

Nuestro compromiso es seguir trabajando por una
democracia mas incluyente, con mayor participacion
juvenil y con instituciones cada vez mas abiertas al
dialogo y la colaboracién. Esta cartilla es un paso mas
en ese camino.

A todas y todos los jévenes que dedican su tiempo,
energia y conviccion a fortalecer sus territorios: gracias
por creer en la democracia. Esta publicacién es para
ustedes.
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4. ;Qué pasaria S|
empezaramos a construir
pais no para los jovenes,
sino con los jovenes
desde sus propias agendas?

Daniel Uribe

Director de Fundacién Corona

Reconocer a las juventudes como actores
presentes y fundamentales en la sociedad es clave
para ampliar las oportunidades que tienen para desa-
rrollarse plenamente. La juventud no es una promesa
futura. Al contrario, abandera lo que hemos aprendido
del pasado en Colombia y es protagonista activa de las
transformaciones que necesitamos hoy. Su participa-
cién no debe verse como un gesto simbdlico o decora-
tivo, sino como una condicién necesaria y fundamental
para redefinir los sistemas que configuran el acceso
que tenemos a las oportunidades y la forma como nos
relacionamos con las instituciones.

Nuestro pais atraviesa una etapa con distintos
retos sistémicos: la transicion demogréfica, el desgaste
de la confianza ciudadana en las instituciones y la
necesidad de repensar los modelos de participacion.
Estos retos son complejos, tienen muchas causas,
afectan a toda la sociedad y nos exigen, mas que
nunca, mirar hacia quienes enfrentan las mayores
brechas de acceso a oportunidades en Colombia: las
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juventudes quienes, a su vez, tienen una capacidad
transformadora incomparable. No podemos apro-
vechar la ventana de oportunidad que representa el
bono demografico, si no estamos dispuestos a garan-
tizar condiciones reales de participacion para quienes
hoy se enfrentan, con determinacién y esperanza, a
entornos desiguales, desarticulados y, muchas veces,
hostiles o irresponsivos a su participacion.

Esta cartilla es un paso importante para cerrar
algunas de estas brechas entre la intencién y la accion,
entre el compromiso declarado y el ejercicio efectivo
de derechos, entre el futuro posible y el presente
que exige transformacién para la incidencia de la
voz juvenil en Colombia. Es una herramienta que
reconoce que es importante crear y consolidar espa-
cios e instancias de participacion, pero también es
necesario potenciar las competencias y los saberes
para habitarlos con sentido, efectividad, legitimidad
y proposito, articulando los talentos individuales con
los proyectos colectivos.



Los Consejos de Juventud representan una opor-
tunidad para que las y los jévenes asuman un rol prota-
gonico en la vida publica de sus territorios, lideren
agendas con vision de futuro y fortalezcan una cultura
democratica mas corresponsable, creativa y cohe-
rente con sus aspiraciones. Apostar por estos espa-
cios no solo implica apoyar el ejercicio del derecho a
elegir y ser elegido, sino también contribuir a conso-
lidar escenarios de deliberacion y accién donde se
construya confianza entre juventudes e instituciones.
Solo asi, desde una participacién critica y sostenida,
podremos avanzar hacia transformaciones que incidan
realmente en mayores y mejores oportunidades para
|las juventudes y sus comunidades.

En Fundacion Corona, nuestra Visién 2030 esté
centrada en contribuir a que las juventudes colom-
bianas tengan mayores oportunidades. Esto se refiere
alas multiples condiciones que propician el bienestar,
tanto individual como colectivo, considerando no solo
el acceso a bienes y servicios basicos, sino también
aquellas condiciones del entorno que potencian las
libertades y capacidades en un contexto que brinda
igualdad de condiciones, derechos y deberes. Segin
el Indice de Progreso Juvenil, la dimensién de Opor-
tunidades evalla el grado en que los jévenes pueden
alcanzar su pleno potencial y ejercer sus derechos
en igualdad de condiciones, incluyendo aspectos
como la participacidn politica, la libertad personal,
la inclusién social y el acceso a educacidn terciaria y
empleo digno. Para lograr esto, es necesario trabajar
en tres niveles simultédneamente. Primero, reconocer
y potenciar las capacidades de las y los jévenes para
liderar procesos publicos, disefiar soluciones e incidir
con legitimidad en sus territorios. Segundo, trans-
formar las relaciones entre ciudadania e instituciones,
promoviendo entornos de colaboracion, transparencia
y didlogo efectivo. Tercero, impulsar cambios estruc-

turales y culturales que valoren la corresponsabilidad
como principio democréatico fundamental.

Nuestra apuesta por una democracia para y desde
la juventud parte de comprender que la participacion
juvenil no es un evento, sino un proceso que toma
tiempo, paciencia y dedicacién. Para ello, es clave
movilizar a multiples actores desde todos los sectores,
publico, privado, social y academia, en torno a agendas
comunes que coloquen a las juventudes en el centro
de la toma de decisiones, no como una concesién,
sino como una necesidad estructural para el pais que
queremos construir.

A quienes hoy asumen el compromiso de ser conse-
jeros y consejeras de juventud, queremos decirles que
su liderazgo tiene sentido y valor. No estan solos.
Cuentan con una red de aliados que cree en su poder
transformador, que reconoce su legitimidad y que
apuesta por un pais donde la juventud no sea redu-
cida auna categoria etaria, sino reconocida como un
actor politico, cultural y social que es parte activa de
las transformaciones del pais.

Construir una sociedad mas justa, equitativa y
democréatica depende, en gran medida, de nuestra
capacidad para acompafiar y potenciar las trayectorias
juveniles de participacion, desde el fortalecimiento de
competencias hasta la toma de decisiones y desde la
experiencia individual hasta el cambio colectivo.

Porque cuando dejamos de construir pais para
la juventud y empezamos a construirlo con ella,
cambiamos la manera en la que entendemos y ejer-
cemos el poder, la democracia y la generacion de valor
publico, ampliando las oportunidades para las y los
jovenes en toda Colombia.



. Introduccion

En octubre de 2025, se desarrollaran las segundas
elecciones a los Consejos Locales de Juventud y
Consejos Municipales de Juventud. Este proceso es
una nueva oportunidad para que la juventud tome
las riendas de su participacion y fortalezcan su papel
en la construccién, implementacién y seguimiento
de Politicas, Planes, Programas y Proyectos juve-
niles. Sin embargo, sera que todos nuestros jévenes
saben, al menos, ¢qué es un Consejo de Juventud?
Sabemos que muchas veces la informacién sobre
esta instancia no es clara o accesible, lo que puede
hacer que el proceso parezca mas complicado de lo
que realmente es.

Por eso, este ABC de Consejeros de Juventud
nace como una guia practica y directa para entender
coémo funcionan estos espacios, qué responsabilidades
tienen los consejeros y qué herramientas existen para

impulsar cambios reales. Aqui encontraras desde
conceptos basicos sobre liderazgo hasta estrategias
para la planeacion y ejecucidn de proyectos juveniles.
También hablaremos de las barreras que enfrentan la
juventud para participar y cémo pueden superarlas,
ademas de explorar innovaciones en el ambito elec-
toral y digital.

La participacion juvenil no es solo un derecho, es
una herramienta poderosa para transformar nuestro
entorno. Este documento esta pensado para quienes
quieren hacer parte del cambio y dejar huella en sus
comunidades. iEs momento de actuar!

Ademas de esta cartilla, que es técnica, mas
adelante podras encontrar una guia con ejercicios
préacticos para que hagas solo o con tu grupo de
amigos.
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“ . Hagamos un recuento de la historia

La participacién juvenil en Colombia no es un fendmeno reciente. A lo largo de la historia, la juventud ha
jugado un papel clave en la transformacién social y politica del pais. Desde movimientos estudiantiles, hasta
iniciativas comunitarias, su voz se ha consolidado como un motor de cambio. Sin embargo, los espacios formales
para incidir en la toma de decisiones han evolucionado con los afios. Fue con el paso del tiempo y la presion de
distintas generaciones que se logré la creacién de mecanismos institucionales que les permitieran organizarse
y representar sus intereses.
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En esta seccidn, exploraremos como ha evolucionado la participacion juvenil en Colombia y cémo, desde
la institucionalidad, se ha trabajado para fortalecer estos espacios. Conocer esta historia no solo nos permite
valorar los avances logrados, sino también entender los retos que alin enfrentamos y la importancia de seguir
participando.
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Decreto 846 de 1999 - Se
institucionaliza el
Programa Promocion y
proteccién de los
derechos de los jovenes.

Lo planteado en esta normativa
sentd las bases para la
proteccién de los derechos de
los jévenes en Colombia. Si
bien este fue un primer paso,
en los afios siguientes se
profundizaron estos avances a
través de nuevas leyes que
reforzaron su participacién
politica, su proteccién legal y su
integracion en el desarrollo
social y econdmico del pals.

Por el cual se crea, en el
Departamento Administrativo
de la Presidencia de la
Republica, el Programa
Presidencial para el Sistema
Nacional de Juventud
"Colombia Joven".

La actualizacién de esta
normativa representd un nuevo
avance en la participacién juvenil:
En las disposiciones generales, se
precisaron conceptos y alcances
para garantizar una mayor
claridad en la aplicacién de la
normativa. En cuanto a las
funciones de los Consejos de
Juventud (CJ), se ampliaron'y
redefinieron sus
responsabilidades, brindandoles
un papel més activo en la
incidencia de politicas publicas.
Finalmente, el proceso de
eleccién de los CJ dio un paso
fundamental al establecer una
normativa clara y detallada para
su implementacién.

Ley Estatutaria 1885
de 2018

Ley Estatutaria 1622
de abril 29 de 2013

Este avance normativo refuerza
el liderazgo en la formulacidn,
implementacién, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas
enfocadas en la promocién de
los derechos de la juventud,
alinedndose con los
lineamientos del Consejo
Nacional de Politicas Publicas
de Juventud.
Ademas, establece mecanismos
para la coordinacién
intersectorial e
interinstitucional, garantizando
la participacién activa de
organizaciones y redes juveniles
en la toma de decisiones.

Creacion del Viceministerio
de Juventud en el
Ministerio de la Igualdad

Uno de los avances normativos més
recientes en materia de
participacién juvenil y proteccién de
derechos fue la creacién de un
marco legal que logré reuniry
consolidar muchos de los avances
previos en esta area.

El gran hito de esta normativa fue el
mejoramiento del concepto de
Sistema Nacional de Juventud, una
estructura que busca articular de
manera mas efectiva las politicas,
programas y estrategias dirigidas a la
juventud. Con ello, se reconocié la
necesidad de un enfoque integral
que garantice la inclusién de los
jovenes en el desarrollo del pafs,
asegurando su participacion activa y
el cumplimiento de sus derechos y
deberes dentro de un marco
institucional sélido.

Uno de los elementos mas
interesantes radica en el
diagndstico previo que permitié
su desarrollo. Este diagndstico
evidencié cdmo habia
evolucionado el enfoque de
juventud en Colombia,
mostrando no solo el
reconocimiento de los jévenes
como actores clave en la
sociedad, sino también las
diferencias sociales,
contextuales y culturales que
influyen en su participacién y
acceso a derechos.



“ iIl. Miremos al lado, algunas referencias del continente

A nivel regional, el desarrollo de politicas publicas de juventud ha impulsado la movilizacion de las juven-
tudes en torno a la construccién de marcos comunes de desarrollo. A través de las Conferencias Regionales, las
juventudes de América Latina y el Caribe han solicitado de manera constante la creacién de estos instrumentos
en sus paises para fortalecer los procesos organizativos juveniles, comprender mejor las problematicas sociales
desde una perspectiva diferenciada y reducir las brechas en la planificacion de politicas de juventud.

En distintos paises de la region, este
impulso ha llevado a la implementacion
de iniciativas clave, entre ellas:

Bolivia: Comité Técnico Nacional de Adolescencia
y Juventud - Ministerio de Desarrollo Sostenible y
Planificacién. Plan Nacional Concertado de
Desarrollo Sostenible de la Adolescenciay la

Juventud (1998 - 2002).

Brasil: Conselho Nacional de Juventude -

Secretaria Nacional da Juventude. Politica Nacional “
de Juventude: Diretrizes e Perspectivas. Brasilia,

2006.

Costa Rica: Consejo Nacional de la Politica Piblica
de la Persona Joven. Politica Publica de la Persona

Joven. San José, 2004.

Ecuador: Direccién Nacional de la Juventud -
Ministerio de Bienestar Social. Plan Nacional de la

Juventud 2004-2008. Quito, 2004. Estos esfuerzos reﬂejan la

importancia de contar con
politicas publicas sélidas y bien
estructuradas que garanticen los
derechos y el desarrollo integral
de la juventud en la region.
México: Instituto Mexicano de la Juventud -

Secretaria de Educacién Publica. Programa
Nacional de Juventud 2008-2012. México D.F.
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“ iii. Ahora miremos lo nacional, ;qué tenemos en la juventud?

1. Constitucion Politica de Colombia y derechos de la juventud

En la Constitucion Politica de Colombia de 1991, el articulo 45 reconoce el derecho de
los adolescentes a la proteccion y formacién integral, y establece la garantia de su partici-
pacion activa en organismos publicos y privados encargados de su educacién, proteccién y
desarrollo. Este fue un paso importante en el reconocimiento de los jévenes como actores
clave en la sociedad.

Sin embargo, para ese momento, el concepto de juventud aiin no se habia desarrollado
con la profundidad que tiene hoy en dia. A nivel internacional, ya existian algunas defini-
ciones, como la de Naciones Unidas, que en el marco del Afio Internacional de la Juventud
(1985) establecid que los jovenes son las personas entre 15 y 24 afios, definicidn respaldada
por la Asamblea General en la resolucion 36/28 de 1981.

A partir de estos avances, la juventud comenzé a ser vista no solo como una etapa de
transicion, sino como un momento clave dentro del ciclo de vida, con necesidades y dere-
chos especificos que requieren politicas y acciones diferenciadas para su desarrollo pleno.

2. Legislacion en Colombia: échele ojo

En Colombia, hay una ley que cambié el juego para los jévenes: se llama Ley 1622 de
2013, también conocida como el Estatuto de Ciudadania Juvenil.

&Y qué hace exactamente? Crea todo un marco que garantice que los jévenes puedan
participar activamente en lo politico, social, econémico y cultural. Con esta ley nacen (o
renacen) los Consejos de Juventud, que son como espacios creados por y para jovenes,
donde se pueden compartir ideas, proponer soluciones y tomar decisiones sobre temas
que nos afectan directamente.

Pero eso no es todo. Esta ley también reconoce que no toda la juventud vive las mismas
realidades. Por eso, tiene en cuenta a jévenes indigenas, afrocolombianos, campesinos,
victimas del conflicto y otros grupos, para que las politicas publicas realmente respondan
a sus necesidades. Todo esto, buscando una mirada mas justa, inclusiva y que funcione
en todo el pais.

Ahora bien, como todo proceso necesita mejoras, en 2018 se cred otra ley: la Ley 1885,
que viene a reforzar y aclarar algunos puntos del Estatuto, sobre todo los relacionados
con las elecciones de los Consejos de Juventud.

&Y qué trae de nuevo esta ley? Reglas claras para los procesos electorales a los Consejos
de Juventud. Se definen cosas como los tiempos de inscripcién de candidatos, los censos
electorales juveniles y como seré el sistema de votacién. La idea es que todo se haga de
manera organizada y que mas jévenes se animen a participar.
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Ademas, esta ley promueve la transparencia y
la rendicion de cuentas. Establece mecanismos de
control para que todo sea legal y limpio, fortaleciendo
la confianza de la juventud en las instituciones demo-
craticas y fomentando una cultura de participacién
ciudadana desde temprano.

En Colombia, los Consejos de Juventud son mucho
mas que una figura formal: son espacios creados por
jovenes y para jévenes donde se toma la palabra y se
actia. Segun el articulo 33 de la Ley 1622 de 2013, estos
consejos son mecanismos autonomos —si, autonomos—
para participar, proponer, vigilar y hacerle seguimiento
a lo que pasa con la gestion publica en sus territorios.

{Laidea? Que las ideas, propuestas y necesidades
de la juventud no se queden solo en las conversaciones
entre panas, sino que realmente lleguen a quienes
toman decisiones, tanto en los gobiernos locales como
en el nacional. Desde estos espacios se busca plantear
soluciones reales a los problemas que viven en sus
comunidades y, al mismo tiempo, mostrar todo lo bueno
y potente que la juventud tiene para ofrecer.

Pero ojo, el rol de los Consejos de Juventud no se
queda solo en ser una especie de “puente” entre la
juventud y el gobierno. Van mas alla: también proponen
Politicas, Planes, Programas y Proyectos que responden
alo que lajuventud necesita en cada region del pais. Es
decir, no son solo oyentes, ison protagonistas activos
en la construccion de sus territorios!

Ademas, estos consejos tienen otra tarea clave:
vigilar que los recursos para la juventud realmente
se usen bien, sin corrupcion ni vueltas raras. También
estan ahi para defender nuestros derechos y hacerlos
valer en todos los espacios: la escuela, el trabajo, la
calle, las redes, idonde sea!

Y como todo lo bueno debe hacerse con transpa-
rencia, los consejos también presentan informes de
lo que han hecho. Rinden cuentas de sus acciones y
muestran cémo han avanzado con los planes de trabajo
que ellos mismos crearon. Esto no es improvisado: es
un compromiso real.
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Por Ultimo, algo muy importante: los Consejos de
Juventud no estan solos. Trabajan de la mano con
las entidades del Estado a nivel territorial, formando
alianzas estratégicas para lograr que las politicas
publicas para jévenes realmente funcionen y cons-
truyan un ambiente donde ser joven sea sinénimo de
bienestar, oportunidades y participacion.

Los Consejos de Juventud se organizan de manera
escalada y representativa, asegurando que se tenga
diversidad de jévenes en todos los niveles. Su estruc-
tura permite una participacion efectiva y una toma de
decisiones multinivel.

Los Consejos Municipales de Juventudes son
como la base de toda la estructura de participa-
cion juvenil. Estan formados por jévenes que fueron
elegidos directamente por voto popular. éQuiénes
se pueden lanzar? Jévenes de listas independientes,
de procesos organizativos juveniles (como colectivos,
grupos comunitarios) y también de partidos politicos
con personeria legal.

Dependiendo del tamafio del municipio, se eligen
entre 7,13y 17 curules. Ademas, hay curules especiales
(como para jévenes indigenas o afro, por ejemplo) que
define cada entidad territorial. Es decir, ihay espacio
para muchas voces!

Estos funcionan igual que los Consejos Munici-
pales de Juventud, pero aplican en el caso de los
distritos (como Bogota, Cartagena, Barranquilla...),
que tienen un régimen especial.

Primero se eligen los Consejos Locales, y luego, 30
dias después, se conforman los Consejos Distritales,
donde cada Consejo Local escoge un delegado que
los representara a nivel distrital. Es como subir de
nivel: primero en tu localidad, luego en todo el distrito.



¢Y como saber cual te tocaa ti?

Depende de dénde vivas. Si estas en un municipio,
vas con los Consejos Municipales de Juventud. Si
vives en un distrito, participas primero en tu localidad
y luego, si te eligen como delegado, pasas al Consejo
Distrital de Juventud.

Aca te lo explicamos mejor:

Numero de habitantes

>100.001 17
20.001-100.000 13
20.000 7

Este es el equipo que representa a la juventud
en el nivel regional (o sea, en cada departamento
del pais). Esta conformado por jovenes que fueron
elegidos como delegados de los Consejos Municipales
de Juventud. La conformacién de este consejo ocurre
60 dias después de las elecciones municipales.

Si el departamento es muy grande o esta dividido
por provincias, se hace primero una preseleccion
en cada provincia, y luego ellas eligen a sus repre-
sentantes. Asi se asegura que todas las regiones del
departamento estén bien representadas.

Este es el top, el nivel mas alto de representacion
juvenil en Colombia. Esta integrado por:

+  Delegados de los Consejos Departamentales
y Distritales.

+  Representantes de distintos grupos poblacio-
nales como jévenes campesinos, indigenas,
afrocolombianos, del pueblo ROM, y de las
comunidades raizales de San Andrés y Provi-
dencia.

¢La idea? Que haya diversidad real en las voces
que llegan a las decisiones nacionales. Asi, se incluyen
diferentes realidades, problemas y propuestas.

Este consejo se conforma 150 dias después de
las elecciones, cuando ya todas las otras instancias
estan listas.

¢Qué tan arriba puedes llegar?

Desde tu barrio o vereda hasta el nivel nacional.
Todo empieza con votar, proponer o lanzarte en los
Consejos de Juventud. iTu voz si cuenta y puede
llegar muy lejos!

iAtencion! Aca te contamos qué necesitas para
lanzarte, segun la Ley 1622 de 2013 y la Ley 1885 de
2018. Spoiler: no es tan complicado, pero si hay que
cumplir con ciertos requisitos.

Requisitos basicos para postularte
1. Tener entre 14 y 28 afios.

a. Si tienes entre 14 y 17 afios, presenta tu
registro civil o tarjeta de identidad.

b. Si tienes entre 18 y 28 afios, debes
presentar tu cédula o contrasefia.

2. Vivir o tener un vinculo con el lugar que
quieres representar.

a. Puede ser porque vives alli, estudias,
trabajas o haces labor comunitaria en el
territorio.

b. Debes presentar una declaracion juramen-
tada en una notaria que lo certifique.

3. Ser parte de una lista

a. Una lista independiente (respaldada por
firmas)

b. Un proceso o practica organizativa juvenil

c. Un partido/movimiento politico con perso-
neria juridica.

23



4. Tener una propuesta de trabajo. Debes
entregar un documento con tus ideas y lo
que planeas hacer si resultas elegido. iNo es
solo lanzarse por lanzarse!

¢Coémo se inscriben las listas?

Segln la Ley 1885 de 2018, hay varios detalles
importantes:

+ Las listas deben ser Unicas, cerradas y parita-
rias (o sea, con equilibrio de género).

Se inscriben ante la Registraduria Nacional del
Estado Civil.

+  El ndmero de candidatos en cada lista no
puede superar el nimero de curules que hay
en tu municipio o localidad.

¢Y si vas por lista independiente?

Debes recolectar firmas de apoyo (la Registra-
duria te dira cuantas).

+  Solo cuentan las firmas de jévenes entre 14 y
28 afios que vivan en tu municipio.

Siincluyes firmas fuera del rango de edad o de
otros lugares, tu lista queda invalidada.

La Registraduria se encarga de revisar y validar
las firmas.

¢Y si vas por una organizacion juvenil o partido
politico?

Organizaciones juveniles

Deben tener minimo tres meses de existencia
legal.

+  Solo pueden inscribir la lista a través del repre-
sentante legal o su delegado.

Partidos politicos

+ Necesitan el aval oficial del partido con perso-
neria juridica.

Solo pueden inscribir una lista por consejo
(municipal o local).

Importante

+ Siun consejero cumple 29 afios antes de que
termine su periodo, debe renunciar o sera
retirado, y entra su suplente o el siguiente de
la lista.

iii. Sobre las elecciones

Para las elecciones de los Consejos de Juventud,
se ha establecido un sistema de eleccién especifico
que busca garantizar la representatividad y la partici-
pacion de diversos sectores de la juventud. Es por eso
que la eleccion se regira en virtud de los siguientes
porcentajes:

Del total de miembros integrantes de los Consejos
Municipales de Juventud, Consejos Locales de
Juventud y los Consejos Distritales de Juventud,
el cuarenta (40%) por ciento serd elegido por listas
presentadas por los j6venes independientes, el treinta
(30%) por ciento postulados por procesos y prac-
ticas organizativas de la juventud, y el treinta (30%)
restante por partidos o movimientos con personeria
juridica vigente.

. . Procesoy Partidos o
Numero de | Listas Curul r ae Curul o . Curul |
T e urules practicas urules | movimientos urules | Tota
organizativas 30% politicos 30%
17 6,8 7 5] 5 5] 5 17
13 52 5) 39 4 39 4 13
7 2,8 3 2,1 2 2,1 2 7
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Si algiin grupo de jévenes, movimiento o partido
politico no presenta lista para participar en las elec-
ciones, las curules que iban a ocupar se repartiran
entre las listas que si se presentaron, usando el
sistema de cociente electoral, para asegurarse de
que todas las curules sean ocupadas.

Este sistema se basa en la lista Unica y cerrada,
donde los electores eligen una lista completa en lugar
de candidatos individuales.

Al momento de votar, el elector debera marcar una
sola lista en la tarjeta electoral, independientemente
del sector al que pertenezca. Es fundamental que los
electores comprendan laimportancia de esta instruc-
cion, ya que marcar mas de una opcién o no marcar
ninguna anulara el voto.

Por lo tanto, se hace necesario implementar
campafas pedagdgicas dirigidas a los electores, los

jurados de votacién y la ciudadania en general. Estas
campafias deben enfatizar la importancia de marcar
Unicamente una opcion en la lista, asegurando asi que
el voto sea efectivo y contribuya a la eleccion legitima
de los Consejos de Juventud.

b. Mecanismos de participacion juvenil

En Colombia, la participacidn juvenil se ha visto
como parte fundamental de la consolidacién de una
sociedad democrética. Los mecanismos de partici-
pacidn juvenil son las herramientas que permiten a
la juventud expresar sus ideas, proponer soluciones
y tomar decisiones sobre los temas que les importan.
Estos mecanismos van desde la participacion en espa-
cios formales como los Consejos de Juventud, hasta
la movilizacién en diversos espacios como manifesta-
ciones o redes sociales.
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Los sistemas de participacion ciudadana son espa-
cios diversos donde convergen distintas personas y
formas de participacion para que la gente pueda
meter cucharada en las decisiones que se toman.
En Colombia, estos sistemas cambian segun cémo
se vive en cada region: no es lo mismo lo que pasa
en una ciudad grande que en un pueblo alejado. Un
buen ejemplo de esto son las mesas de victimas,
que existen para atender temas muy puntuales del
conflicto armado y buscar justicia para quienes han
sufrido por eso.

Pero también hay otros espacios de participa-
cion que son mas parecidos en todo el pais, sobre
todo los que tienen que ver con cémo se organiza y
planea el trabajo de las alcaldias y gobernaciones.
Esos espacios son importantes porque ayudan a
construir politicas publicas y a conectar al gobierno
con la gente.

Es fundamental que la juventud conozca los
espacios de participacion disponibles en sus muni-
cipios. Este conocimiento les proporciona una guia
estratégica para hacer oir su voz. Al involucrarse
activamente, pueden fortalecer la relacién con las
autoridades y generar cambios significativos en sus
comunidades.

Ahora, el tema de los sistemas de juventudes
cambia bastante dependiendo del lugar donde se
mire. La participacion juvenil no es algo fijo, eso va
cambiando con el tiempo y con lo que pasa en cada
territorio.

En muchas partes se han inventado sistemas de
juventudes bien variados, donde se reconoce que
la juventud participa de muchas formas distintas:
desde grupos comunitarios, plataformas juveniles,
colectivos estudiantiles, hasta mesas de didlogo con
el gobierno. Todo eso suma para que puedan estar
comprometidos y ser parte de las decisiones que se
toman en sus barrios y ciudades.
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El Sistema Nacional de Juventud, ademas de
ser un espacio esencial, estd disefiado para
amplificar las voces y también, potenciar la
accion de la juventud. En este sistema, se
encuentran diversos mecanismos que buscan
garantizar que la participacion de los jovenes
sea considerada para la construccién de pais.

Ya hemos venido hablando, aunque no siempre
de forma directa, del Subsistema de Participacidn
Juvenil. De hecho, ya abordamos uno de sus tres
grandes pilares: los Consejos de Juventud. Y aunque
son el foco principal de esta cartilla, vale la pena apro-
vechar el espacio para hablar también de los otros
dos componentes que lo integran: las Plataformas de
Juventud y las Asambleas de Juventud.

Plataformas de Juventud

Las Plataformas de Juventud se configuran como
espacios auténomos y dinamicos, disefiados para
fomentar el encuentro, la articulacién y la coordi-
nacidn entre la juventud. Actian como escenarios
de interlocucién, permitiendo que las voces de la
juventud sean escuchadas y tenidas en cuenta en la
construccion de politicas publicas.

A nivel local, municipal y distrital, estas plata-
formas se conforman por una variedad de procesos
y practicas organizativas, asi como por espacios de
participacion juvenil. Su registro se realiza ante la
Personeria correspondiente. En el ambito depar-
tamental y distrital, las plataformas se integran por
dos (2) delegados de cada plataforma municipal o
local, asegurando una representacion equitativa. Su
registro se efectla ante las Procuradurias Regionales
o del Distrito Capital, que cumplen un rol similar en
el acompafiamiento y seguimiento.

La Plataforma Nacional de Juventudes, la maxima
instancia de representacion, se conforma por dos
(2) delegados de cada plataforma departamental y
distrital. Su instalacion requiere un minimo del 50%



de las Plataformas Departamentales de Juventud y
las Plataformas Distritales de Juventud constituidas
y registradas. El registro se realiza ante la Direccidn
Nacional de Colombia Joveny la Procuraduria General
de la Nacién, entidades que velan por el cumplimiento
de la Agenda Nacional de las Juventudes.

Asambleas de Juventud

Las Asambleas de Juventud son el espacio mas
importante para que toda la juventud, tanto los que
pertenecen a grupos como los que no, se retinan y
expresen sus opiniones. Son el lugar donde se escucha
la voz de la juventud en toda su diversidad. Estas
asambleas tienen dos funciones. La primera es tener
un espacio de didlogo, este espacio sirve para que
los Consejos de Juventud tengan un canal de comu-
nicacion con los jévenes para que se cuente lo que
se ha hecho y como han trabajado en las agendas
juveniles. El segundo es un espacio de decision, y alli
cada territorio puede definir otras funciones para
las asambleas, teniendo en cuenta las agendas y los
espacios de participacion juvenil.

b. Comisiones de Concertacion y Decisién

Las Comisiones de Concertacién y Decisidn, esta-
blecidas en el articulo 67 de la Ley 1622 de 2013, repre-
sentan un pilar fundamental en la construccién de la
participacion juvenil en Colombia. Estas instancias,
presentes a nivel nacional, departamental y municipal,
actian como espacios de didlogo para la toma de
decisiones, donde se planifican y disefian las agendas
publicas que impactan a la juventud.

La Ley 1885 de 2018 introdujo modificaciones a la
composicion de estas comisiones, buscando fortalecer
su representatividad y garantizar la participacion. En
el articulo 22 de esta ley, las comisiones estan
conformadas por tres delegados del gobierno
del ente territorial y tres delegados de los
Consejos de Juventud, quienes actian como
voceros del movimiento juvenil. Ademas,
se establece, que ninglin delegado de los
Consejos de Juventud podra desempefiar
funciones remuneradas en la administra-
cién durante su periodo.

Dos miembros de la Plataforma de Juventud,
elegidos mediante un proceso interno auténomo,
actian como veedores con voz y sin voto. Es impor-
tante destacar que los delegados de los Consejos
de Juventud y los miembros de las Plataformas de
Juventud deben rotar cada afio, garantizando asi, la
participacion de diversos jovenes.

Dentro de este mecanismo, existe una Secretaria
Técnica de la Comision de Concertacion y Decision,
sus funciones se establecen en el articulo 71de la Ley
1622 de 2013, y alli se define que seran ejercidas de
manera compartida por la entidad que el gobierno
designe para asuntos de juventud y del Departamento
Nacional de Planeacidn, a nivel nacional. Para caréacter
departamental y municipal, las funciones serén ejer-
cidas por las entidades encargadas de juventud y las
secretarias u oficinas de planeacion correspondiente.




ABC CONSEJEROS DE JUVENTUDES

¢la juventud si participa?

Para que la participacion juvenil
sea verdaderamente efectiva, es
fundamental que se fortalezcan
los mecanismos existentes

y se tenga la posibilidad de
explorar nuevas vias de accion,
siempre asegurando que este
fortalecimiento sea permanente

y no Unicamente en temporada
electoral. Compartimos un par de
notas que creemos pueden ser de
utilidad para todos los sectores:

“ i, Comprender los beneficios de la participacion

Uno de los principales beneficios de la participa-
cion —no solo para las personas jovenes, sino para
toda la ciudadania— es que fortalece la democracia.
Cuando las juventudes se involucran en espacios
como los Consejos de Juventud o en procesos elec-
torales, contribuyen a construir un pais en el que la
confianza en las instituciones aumenta y cada persona

siente que su voz realmente cuenta.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo dice que cuando los jévenes participan de
verdad, los procesos democraticos son mas chéveres:
mas justos, mas firmes, mas duraderos y con mas
impacto. éPor qué? Porque los jovenes tienen otra
mirada, entienden los problemas de su generacién
y eso le pone sazdn y frescura a las discusiones y
decisiones que se toman.
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Pero eso no es todo. Participar también deja ense-
fianzas para la vida. Cuando los jévenes se meten en
proyectos del barrio, en grupos juveniles o en colec-
tivos de liderazgo, aprenden un montén: cémo hablar
en publico, cémo trabajar en equipo, cémo resolver
lios y tomar decisiones importantes. Y eso no solo
sirve para crecer como personas o para encontrar
camello, también es clave para que puedan aportar
con toda a su comunidad.

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) también lo dice claro: cuando los adoles-
centes participan activamente, se vuelven mas pilos,
mas seguros y mas capaces de liderar cosas. Asi que,
entre mas estén informados, més van a poder cambiar
el mundo que los rodea.




iIl. Romper con la indiferencia politica

La indiferencia politica, sobre todo entre la juventud, es un reto bien bravo para cualquier pais. Muchos
sienten que la politica no va con ellos, que no sirve de nada o que siempre es lo mismo. Por eso hay que buscar
formas de romper con esa apatia y prenderles el chip de la participacion.

Y es que los niumeros no mienten. Segun el décimo estudio de percepcién de jévenes, hecho por la Univer-
sidad del Rosario, Cifras y Conceptos, El Tiempo y la Fundacién Hanns Seidel, la cosa pinta complicada:

CREE QUE LAS MUJERES NO
TIENEN LAS MISMAS
OPORTUNIDADES PARA
PARTICIPAR POLITICAMENTE
QUE LOS HOMBRES.

Entonces, écémo se cambia eso? Una clave es
tener educacién civica desde temprano, pero bien
explicada, sin enredarse tanto. Que los jovenes
entiendan cédmo funciona el sistema, qué derechos
tienen y cdmo pueden usarlos para influir en lo que
sucede en su barrio, su ciudad y el pais.

Instituciones como el Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal (IDPAC) estan en la
jugada: ofrecen programas para formar ciudadanos
mas pilos, que no se queden viendo desde la tribuna,
sino que salten a la cancha. Esos espacios son ideales
para entender que si se puede participar y hacer la
diferencia.

SIENTE QUE LOS PARTIDOS
APOYAN MAS A LOS
HOMBRES JOVENES QUE A
LAS MUJERES JOVENES.

También es importante que los jovenes se metan
en organizaciones juveniles o movimientos sociales
que les gusten o les importen. Ahi pueden pelear
por causas que los mueven y, de paso, aprenden a
liderar, hablar en publico, escuchar a otros y proponer
soluciones.

Y ojo con esto: hoy en dia, la mayoria se informa
por redes sociales. Asi que hay que usar esas plata-
formas para mover mensajes, educar y despertar el
interés por la politica. Pero tampoco hay que quedarse
solo en lo digital. Los espacios presenciales —como
foros, debates, colectivos juveniles o asambleas—
siguen siendo muy importantes para encontrarse,
conversar y construir juntos.
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lli. Fomentar la participacion

Impulsar el liderazgo juvenil es clave si queremos
una democracia mas fuerte y una participacién real
en lo que pasa en el pais. En Colombia, la juventud
tiene varios espacios donde puede iniciar su liderazgo:
los Consejos de Juventud, los grupos estudiantiles,
las organizaciones sociales, y muchos otros espacios
donde se pueden formar en temas como liderazgo,
comunicacién y cémo tomar decisiones que si tengan
impacto.

Y no podemos dejar por fuera la tecnologia. Hoy
en dia, gracias a las redes y plataformas digitales, los
jovenes se conectan entre territorios, se cuentan lo
que esta pasando en sus grupos, se juntan para crear
proyectos, y se ensefian mutuamente. Asi se movilizan
ideas y causas, se crean redes de apoyo y se arman
movimientos que cambian las reglas del juego.

Miremos lo que pasa por fuera: por ejemplo, el
movimiento Fridays for Future, donde millones de
jovenes en mas de 150 paises se han movilizado con
firmeza exigiendo que los gobiernos prioricen en sus
agendas el cambio climéatico. Todo eso lo han movido
con estrategia digital y presion constante desde las
calles y las redes. O el caso de la Red de Jévenes
de la Unidn Africana (AU-YVC), que prepara jévenes
lideres para que incidan en temas de gobierno, paz 'y
desarrollo, y los mete directo en espacios de decision
a nivel continental.

La cosa es clara: cuando se invierte en el liderazgo
juvenil, el cambio no solo es posible... es imparable.

v, Barreras para la participacion politica de los jovenes

A pesar de que se trabaja en avances para la promocién de la participacion juvenil, persisten diversas barreras
que pueden dificultar la inclusion de los jévenes en la vida politica. Estas barreras pueden abarcar desde la
falta de acceso a la informacién hasta la discriminacion, barreras que impiden que los jévenes puedan ejercer

su derecho a participar y aumentan el desinterés.

1. Barreras estructurales y culturales

Los jovenes enfrentan multiples obstaculos para participar en la toma de decisiones y en la vida politica.
Estas barreras pueden clasificarse en dos grandes categorias: estructurales y culturales. Las primeras tienen que
ver con el acceso limitado a los espacios, recursos y mecanismos formales de participacién. Las segundas, con
las ideas y creencias que circulan sobre la politica y sobre la juventud misma, que muchas veces desmotivan o

excluyen a los jovenes del debate publico.

Uno de los principales desafios estructurales es la falta de espacios reales y efectivos donde los jévenes
puedan incidir. Aunque Colombia cuenta con mecanismos como los Consejos de Juventud, muchas veces estos
espacios carecen de poder de decision, autonomia o presupuesto. Esto genera una especie de participacion
simbdlica, donde se invita a los jovenes a “estar”, pero no a “decidir”, lo cual termina desincentivando su invo-

lucramiento.



A esto se suma una alta densidad burocrética:
tramites engorrosos, poca claridad sobre las rutas de
participacion, falta de articulacion entre instituciones
y escasa pedagogia ciudadana. Estos factores hacen
que participar se vuelva una tarea dificil, desgastante
o inaccesible para muchos.

Ademés, existe una brecha de acceso a la infor-
macion. Muchos jévenes no conocen los canales,
programas o espacios a los que tienen derecho. Esto
ocurre especialmente en zonas rurales, donde el acceso
a Internet, redes institucionales o materiales pedagé-
gicos es limitado. El centralismo institucional también
juega un papel: muchas veces las decisiones, recursos
y convocatorias estdn concentradas en las grandes
ciudades, dejando por fuera a los j6venes de territorios
periféricos o con baja visibilidad.

Otro punto clave es la falta de apoyo institucional
sostenido. Los programas de participacion juvenil
muchas veces son intermitentes, dependen del
gobierno de turno o se disefian sin continuidad. Esto
impide que se construyan procesos sélidos y de largo
plazo.

Las barreras culturales también pesan fuerte.
Una de las mas profundas es la desvalorizacién del
conocimiento joven. A menudo, las ideas, opiniones o
propuestas de las y los jévenes son vistas como “inma-
duras”, “radicales” o “sin experiencia”. Esta percepcion
limita su capacidad de ser escuchados en serio, incluso
cuando tienen diagndsticos acertados o propuestas
innovadoras.

También existe una vision adultocentrista de la poli-
tica, donde se asume que solo los adultos —en especial
los hombres— tienen la capacidad o la legitimidad para
tomar decisiones importantes. Esto refuerza estereo-
tipos de que la juventud “debe esperar su turno” o
que “aun no esta lista” para participar en los espacios
de poder.

El imaginario negativo sobre la politica también
juega en contra. Muchos jévenes la asocian con corrup-
cioén, promesas incumplidas, clientelismo o intereses
particulares. Esto genera un rechazo generalizado hacia

lo politico y una fuerte desconfianza hacia las institu-
ciones. En este contexto, es comUn escuchar frases
como “todos son iguales” o “nada cambia”, que terminan
fortaleciendo la apatia.

Ademas, hay sesgos internos que afectan el interés
por participar: la politica muchas veces se ve como algo
aburrido, lejano, técnico o que no tiene que ver con la
vida cotidiana. Esta percepcion reduce el deseo de
involucrarse, especialmente si no se presentan ejem-
plos claros de cémo la politica afecta temas concretos
como el transporte, la educacidn, la salud o el medio
ambiente.

Por Ultimo, también existen barreras vinculadas
a la identidad. Jovenes mujeres, personas LGBTIQx,
jovenes afro, indigenas o de sectores populares,
enfrentan discriminacion adicional al intentar participar,
ya sea por racismo, clasismo, machismo o prejuicios de
todo tipo. Estas violencias simbdlicas y reales hacen
que la participacion no sea igual para todos los jévenes.

El acceso a la informacién es fundamental para
garantizar una participacion juvenil efectiva e infor-
mada. En un contexto donde la informacién fluye cons-
tantemente a través de plataformas digitales, las institu-
ciones deben garantizar transparencia y accesibilidad
para fortalecer la confianza en los procesos politicos y
de toma de decisiones.

Cuando los jévenes no tienen acceso claro a infor-
macion sobre politica, procesos electorales o meca-
nismos de participacion, pueden desarrollar desinterés
y desconfianza en las instituciones. Estudios del Insti-
tuto Nacional Demdcrata (NDI) han sefialado que la
desinformacion es una de las principales razones por las
que los jovenes deciden no involucrarse en la politica.
Las redes sociales y sitios web institucionales juegan un
papel clave en la difusién de informacién politica y en
la educacion civica. Iniciativas como “Europe Direct”
de la Unién Europea han demostrado que la digitali-
zacion de la informacién publica permite una mayor
interaccion con la juventud. No obstante, el riesgo de
desinformacién y manipulacién hace necesario forta-
lecer la alfabetizacion digital y los filtros de veracidad
en estos espacios.
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‘ v. Estrategias para superar las barreras

1. Fortalecer la educacion civicay la
formacion en participacion

Para que los j6venes comprendan mejor el sistema
politico y sus derechos, es clave que organizaciones
no gubernamentales, aliados internacionales e institu-
ciones gubernamentales se articulen en la creacién de
metodologias de formacion accesibles. Estas pueden
implementarse en colegios, universidades y espacios
comunitarios, garantizando que los jévenes tengan
herramientas practicas para incidir en la toma de
decisiones.
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2. Promover la alfabetizacion mediatica
e informacional

La desinformacion es una barrera importante para
la participacion juvenil. Es necesario impulsar espacios
de formacién donde los jovenes puedan desarrollar
habilidades para identificar informacion confiable y
analizar criticamente los contenidos que consumen
en redes sociales y medios de comunicacidn. Esto
permitira que participen de manera informada y eviten
ser influenciados por noticias falsas o narrativas pola-
rizantes.

3. Generar espacios de incidencia mas
alla de los mecanismos formales

Muchos jévenes encuentran en el activismo, el
arte, el deporte y la cultura formas mas accesibles de
participacion. Es necesario reconocer estos espacios
como parte de los procesos de incidencia y garantizar
su integracidn en estrategias institucionales. Esto
permitiria ampliar las opciones de participacion y
dar visibilidad a iniciativas juveniles que impactan a
sus comunidades.

4. Construir canales de comunicacion
efectivos entre jovenes y tomadores de
decisiones

Es clave reducir la brecha entre juventudes y
gobiernos mediante espacios de dialogo directo con
alcaldes, congresistas y organismos internacionales.
Esto puede lograrse a través de mesas de trabajo,
consultas ciudadanas y encuentros presenciales o
virtuales, donde los jévenes puedan expresar sus
preocupaciones y propuestas de manera efectiva y
sostenida en el tiempo.



vi. Innovacion en el ambito electoral y participacion juvenil

La innovacion dentro del ambito electoral y la
participacion juvenil se ha convertido en un aspecto
casi que obligatorio para fomentar la inclusién de
distintos grupos sociales. En un mundo cada vez mas
digitalizado, es elemental explorar nuevas formas de
involucrar, en este caso, a los jovenes en los procesos
electorales y en la toma de decisiones politicas.

Las herramientas tecnoldgicas se han convertido
en aliadas cruciales para la difusién de informacién
electoral y el fomento de la participacién juvenil.
Las redes sociales, como Facebook, X, Instagram y
TikTok, sirven como espacios de encuentro y debate
politico, donde los jovenes acceden a informacion,
participan en discusiones y se movilizan en torno a
causas politicas. Sin embargo, para que esta informa-
cién realmente fomente una participacién informada,
es fundamental que se enfoque en la difusion de las
agendas programaticas de los candidatos.

Las paginas web oficiales, aplicaciones mdviles
y plataformas de verificacién pueden servir como
espacios donde los jévenes consulten de manera clara
y accesible los planes de gobierno, las propuestas
sectoriales y los compromisos asumidos por quienes
aspiran a representar. Esto evita que la conversacién
politica se limite a esléganes o tendencias virales y, en

su lugar, permite que los votantes jévenes analicen,
comparen y tomen decisiones basadas en propuestas
concretas.

La baja participacion juvenil en los procesos elec-
torales es un desafio que requiere soluciones inno-
vadoras y creativas. Para revertir esta tendencia del
afio 2021, donde el abstencionismo fue superior al
85%, es crucial implementar métodos que conecten
con los jévenes y les motiven a ejercer su derecho al
voto, aprovechando las herramientas y espacios que
son de su interés.

La educacidn civica, basada, por ejemplo, en la
gamificacién, puede hacer que el aprendizaje sobre
el sistema politico sea mas atractivo. Desarrollar
juegos y simulaciones en linea permitiria a la juventud
aprender de manera interactiva y divertida o crear
aplicaciones moviles con informacién sobre candi-
datos y propuestas, y herramientas para seguir los
resultados electorales, también seria Util.

Las campafias de sensibilizacion creativa son
formas de conectar con los jévenes. Colaborar con
creadores de contenido en redes sociales, ayuda a
difundir mensajes atractivos que motiven alos jovenes
a ejercer su derecho al voto.
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¢. Para comerse al mundo,

yrimero hay que conocerlo:

|a importancia de

|a planificacion
(ER

ABC CONSEJEROS DE JUVENTUDES

La planificacién es un pilar fundamental para
la participacién juvenil en la gestion publica.
En instancias como los Consejos de Juventud
y Plataformas de Juventud, la ausencia de una
planificacion estratégica limita la capacidad
de accién y genera frustracién entre sus
integrantes y la comunidad. Sin una hoja de
ruta clara, las iniciativas juveniles corren el
riesgo de desarticularse, desperdiciar esfuerzo
o quedar en el papel sin ejecucidn real.

Para garantizar un impacto real, la planificacion
debe abordarse en tres momentos clave:

la planificacion interna, la planificacién
articulada y la planificacién para el futuro.

“ . ¢Por qué es clave la planificacion en la gestion publica y juvenil?

Aca te explicamos el motivo:

1. Permite establecer objetivos realistas y 2. Optimiza el uso de los escasos recursos
alcanzables: planificar implica diagnosticar disponibles: los recursos en los escenarios
previamente la situacién actual, reconocer de participacion juvenil suelen ser limitados,

las capacidades disponibles y proyectar hacia tanto en lo financiero como en lo humano y
dénde se quiere ir. En el caso de la gestion logistico. La planificacién permite priorizar
juvenil, esto significa traducir las necesidades acciones de alto impacto, reducir duplicidades
y aspiraciones de las juventudes en metas y asignar con eficiencia el tiempo, el talento
concretas, claras y medibles, lo cual evita frus- y los recursos econdmicos, logrando asi un
traciones y permite evaluar los avances con mayor rendimiento y sostenibilidad de los
mayor objetividad. procesos.




3. Facilita la articulacién con actores estraté-
gicos: una planificacion clara y bien estruc-
turada permite identificar a los actores clave
que pueden apoyar, acompafiar o potenciar
|las iniciativas juveniles. Al contar con una hoja
de ruta, es mas facil convocar a aliados institu-
cionales, sociales o comunitarios, y establecer
mecanismos de colaboracidn y corresponsabi-
lidad con ellos.

4. Evita la improvisacién y asegura conti-
nuidad en las acciones: la improvisacién
puede generar resultados ineficaces o inco-
nexos, y muchas veces desvia la energia de los
equipos juveniles. Contar con un plan trazado
permite mantener el enfoque en los objetivos
trazados, independientemente de los cambios

que puedan surgir en los liderazgos o en el
entorno. Esto favorece la continuidad de los
procesos y la consolidacién de los logros a
mediano y largo plazo.

5. Fortalece la confianza dentro de la instancia
y con la comunidad juvenil: cuando las juven-
tudes participan en procesos planificados,
con metas claras y avances visibles, se forta-
lece la credibilidad de sus organizaciones o
instancias de participacion. La transparencia
en el rumbo y en la ejecucién de las acciones
mejora la cohesidn interna de los equipos y
genera confianza en la comunidad juvenil, que
percibe que sus voces son tomadas en serio y
que sus propuestas se traducen en resultados
concretos.

iI. Un recorrido sobre lo que se tiene que planificar

La planificacion en la gestion publicay juvenil no es
un ejercicio aislado ni desarticulado. Por el contrario,
responde a una ldgica escalar que exige avanzar de
forma ordenada, paso a paso, para garantizar procesos
solidos y sostenibles. Este recorrido de planificacion
se compone de tres niveles interrelacionados, cada
uno de los cuales representa una base necesaria para
poder pasar al siguiente:

Uno de los mayores desafios para los Consejos
de Juventud y Plataformas de Juventud es la falta de
estructura para su operacion cotidiana. La ausencia
de reglamentos internos adecuados y de planes
de trabajo funcionales impide que estas instancias
cumplan con sus funciones de manera efectiva.

Elementos clave de la planificacién interna

«  Elaborar reglamentos internos que respondan
a las realidades del municipio.

+  Disefar planes de trabajo realistas, ajustados
a los recursos disponibles.

« Definir roles y responsabilidades de cada
miembro.

+  Crear mecanismos de seguimiento y evalua-
cion de las acciones.

Ejemplo: en varios municipios con alta dispersion
geografica en Colombia, se han identificado Consejos
de Juventud con planes de trabajo inalcanzables
debido a la falta de presupuesto. Aquellos que han
priorizado una planificacién realista han logrado mayor
continuidad y credibilidad.

Cuando los jévenes buscan incidir en el territorio,
deben reconocer que ya existen planes y estrate-
gias definidas por las autoridades locales. Intentar
actuar al margen de estos instrumentos puede generar
conflictos y dificultades para la ejecucidn de proyectos.
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lii. Claves para una planificacion articulada

El objetivo final de los Consejos de Juventud y
Plataformas de Juventud no debe limitarse a gestionar
proyectos a corto plazo, sino a influir en la construc-
cién de politicas publicas y planificacién territorial. Sin
embargo, para llegar a este punto, es imprescindible
haber consolidado la planificacion internay la articulada.

Estrategias para incidir en el futuro

«  Participar activamente en la formulacién de
planes de desarrollo y politicas juveniles.

Acciones improvisadas y sin continuidad. Se realizan
actividades sin un objetivo claro, lo que genera
esfuerzos dispersos y dificulta la sostenibilidad de
los proyectos.

Uso ineficiente de recursos. Se destinan tiempo y
esfuerzos a iniciativas que no estan alineadas con
las prioridades reales, generando desperdicio de
recursos humanos y materiales.

Falta de articulacidn con otros actores. Los proyectos
no se coordinan con instituciones o aliados estraté-
gicos, lo que dificulta el acceso a apoyo y financia-
cion.

Expectativas poco realistas. Se plantean metas sin
considerar las limitaciones econdmicas y logisticas,
generando desmotivacién cuando no se cumplen.

Dependencia de cambios administrativos. Al no
tener planes sélidos, cada cambio de administracion
puede hacer que los procesos juveniles pierdan
continuidad.
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+ Integrarse a espacios de decisién como los
Consejos Territoriales de Planeacion.

+  Presentar propuestas concretas en los debates
sobre presupuestos publicos.

+  Desarrollar estrategias de seguimiento a la
implementacidn de politicas juveniles.

Ejemplo: En algunos municipios, los Consejos de
Juventud han logrado incluir capitulos especificos
sobre juventud en los Planes de Desarrollo gracias
a un proceso de incidencia bien planificado desde
etapas tempranas.

Acciones estructuradas y con seguimiento. Se definen
objetivos claros, plazos y responsables, asegurando
que cada accién contribuya a un propédsito mayor y
tenga continuidad.

Optimizacion de los recursos disponibles. Se identi-
fican los recursos existentes y se priorizan acciones
que pueden ejecutarse con los medios disponibles,
maximizando el impacto.

Coordinacion efectiva con autoridades y sociedad
civil. Se establecen alianzas estratégicas y se apro-
vechan programas ya existentes en el territorio para
potenciar las iniciativas juveniles.

Objetivos alcanzables y sostenibles. Se fijan metas en
funcidn del contexto, garantizando que sean factibles
y medibles en el tiempo.

Incidencia en politicas publicas a largo plazo. Se
trabaja en la inclusion de la agenda juvenil dentro
de los planes de desarrollo territorial, asegurando su
permanencia mas alla de los periodos de gobierno.



Poca participacion y compromiso. La falta de claridad
en la hoja de ruta desmotiva a los jovenes, generando
alta rotacidn y poca apropiacion de los espacios.

Dificultades para evaluar el impacto. No se cuentan
con indicadores o mecanismos para medir si los
esfuerzos han tenido resultados positivos.

El mapeo de actores y de liderazgos en los terri-
torios se vuelve una estrategia y herramienta para los
jovenes, ya que por medio de este mapeo, se pueden
identificar y construir alianzas, movilizar recursos y
también, generar impacto en las comunidades. Gracias
a este mapeo, se permite identificar las oportunidades
para colaborar y desarrollar diversos proyectos.

La identificacién de actores clave es un paso funda-
mental para fortalecer la participacion juvenil en
los territorios. Estos actores pueden ser individuos,
organizaciones o instituciones que tienen un impacto
significativo en la vida de los jévenes y que pueden
contribuir a sus procesos de desarrollo y participacion.

Primero, es crucial reconocer a los jévenes lideres
y organizaciones juveniles, que son referentes en sus

Mayor sentido de pertenencia y liderazgo. Cuando
hay planificacidn, los jévenes se sienten parte de un
proceso estructurado, lo que fortalece su compro-
miso y liderazgo.

Monitoreo y evaluacion efectiva. Se establecen
herramientas para medir avances y ajustar estrate-
gias, asegurando la mejora continua.

comunidades. Participar en eventos y actividades
juveniles, y utilizar plataformas digitales, permite cono-
cerlos. Luego, se deben identificar las instituciones
gubernamentales con programas para jévenes, esta-
bleciendo contacto con funcionarios y participando
en espacios de dialogo.

Las organizaciones de la sociedad civil que trabajan
en temas juveniles son aliados importantes. Establecer
contacto con sus lideres y construir alianzas estrate-
gicas fortalece la participacion juvenil. Asimismo, las
empresas con programas de responsabilidad social
empresarial y los medios de comunicacion que cubren
temas juveniles son actores clave.

Una vez identificados, se debe analizar sus roles,
intereses y capacidades, comprendiendo las dina-
micas de poder y las oportunidades de colaboracion.
La informacion recopilada permite elaborar un mapa
de actores, visualizando las relaciones y oportuni-
dades. Este proceso continuo, actualizado periédica-
mente, fortalece la participacién juvenil en el territorio
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ABC CONSEJEROS DE JUVENTUDES

d. Liderazgo, ;queé significa
realmente y por qué se
habla tanto de eso?

Pocas palabras se repiten tanto como
“liderazgo”, pero también pocas

se entienden tan diferente segin
quién las diga. Esta en discursos
politicos, talleres de emprendimient
clases en la universidad y hasta

en los memes de redes sociales.
Pero, équé es realmente? éSe trata
de mandar, de inspirar, de tener
seguidores, de tomar decisiones
dificiles... o todo eso junto?

En este capitulo, vamos a desmenuzar eso llamado liderazgo. No desde el pedestal de los grandes libros de
autoayuda o las frases motivacionales, sino desde la vida real: la del grupo que quiere hacer cambios, la del que
se anima a organizar algo en su barrio, o simplemente la del que decide alzar la mano cuando nadie mas lo hace.

Hablaremos de por qué el liderazgo importa, especialmente cuando se trata de juventudes, participacion y
transformacion social. También exploraremos cémo se puede aprender, practicar y ejercer de maneras diversas,
sin necesidad de cumplir un molde. Porque si: hay tantos estilos de liderazgo como personas dispuestas a tomar

la iniciativa.

“ . Empecemos por el principio (o los principios)

Antes de abordar los principios fundamentales
del liderazgo, es esencial reflexionar sobre a quién
deseamos impactar. Nuestro objetivo es llegar a
esos lideres emergentes, pero para lograrlo, primero
debemos formar lideres capaces de afrontar las tareas
del presente y del futuro, que inspiren y guien a otros
hacia metas comunes.
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A continuacidn, se enumeran algunos de los princi-
pios esenciales del liderazgo que nos presenta el Foro
Econdmico Mundial. A continuacién, los revisamos.

1. Integridad: es el corazdn del liderazgo juvenil.
Aunque haya presiones o retos, quienes lideran
deben mantenerse fieles a sus valores. Un lide-
razgo auténtico se construye con coherencia
entre lo que se dice y lo que se hace.



2. Comunicacién: un buen lider juvenil sabe
expresarse con claridad, inspirar a su equipo
y conectar con otros actores. La comunicacion
efectiva ayuda a generar confianza, construir
alianzas y movilizar a mas j6venes hacia una causa
comun.

3. Feedback positivo: crecer como lider implica
estar abierto a aprender. Escuchar consejos,
reflexionar sobre ellos y actuar en consecuencia
fortalece el liderazgo. Ademas, dar retroalimen-
tacion constructiva ayuda a que los equipos
mejoren y se desarrollen continuamente.

4. Resiliencia: el liderazgo juvenil no siempre es
facil, pero la clave esta en aprender de cada
desafio. Un lider debe actuar con estrategia,
mantener la calma ante los conflictos y asumir
la responsabilidad de sus decisiones sin miedo
a equivocarse.

5. Autocuidado y autoestima: un buen liderazgo
empieza por uno mismo. Mantener la confianza
y el equilibrio personal es clave para tomar deci-
siones con claridad. Cuidarse, reconocer los
logros y valorar los aprendizajes permite liderar
con seguridad y determinacion.

6. Vision: las agrupaciones y organizaciones juve-
niles necesitan lideres con un propdsito claro.

Saber hacia dénde se quiere ir, compartir un plan
flexible e inclusivo y motivar a otros a sumarse es
fundamental para lograr cambios reales.

7. Inteligencia emocional: conectar con las
emociones propias y las de los demas hace que el
liderazgo sea mas humano y efectivo. La empatia
y la capacidad de manejar situaciones dificiles
fortalecen el trabajo en equipo y la toma de
decisiones.

8. Construccion de relaciones: rodearse de
personas que aporten valor es clave en el lide-
razgo juvenil. Crear redes de apoyo dentro y
fuera de la organizacion ayuda a generar impacto
y sostener procesos a largo plazo.

9. Mentoria: aprender de quienes han recorrido el
camino y, a su vez, guiar a otros jovenes es una
parte esencial del liderazgo. Compartir cono-
cimientos, experiencias y consejos fortalece el
crecimiento colectivo y la continuidad de los
procesos.

10. Propésito: el liderazgo juvenil no solo busca
lograr objetivos inmediatos, sino dejar huella. Un
lider debe inspirar, movilizar y formar a nuevas
generaciones que continden con la misién de
transformar su entorno.

il ;Qué es liderazgo publico y por qué es importante?

El liderazgo publico es la practica de movilizar
personas y grupos de distintos sectores, a través de
procesos inclusivos y corresponsables, para generar
valor publico, enfrentar retos complejos y lograr trans-
formaciones positivas en un contexto (Forero et al,
2023). Un lider o lideresa publica puede nacer en
cualquier lugar: en un colegio, en una junta de accién
comunal, en un colectivo de barrio o en una organi-
zacion de jovenes. Lo que importa es que tenga claro
su papel como ciudadano, sepa trabajar con otros y
busque el bienestar colectivo.

A diferencia del liderazgo politico (el de campafias y
partidos) o del liderazgo administrativo (el que ejecuta

desde lo técnico), el liderazgo publico no necesita
titulos, sino compromiso. Es entender que vivimos
en sociedad y que lo publico —eso que es de todos—
merece ser cuidado, fortalecido y transformado.

Este tipo de liderazgo exige ciertas habilidades:
saber leer el entorno, identificar causas que nos unan,
comunicar bien, trabajar en equipo y no perder de
vista el propésito colectivo. Cuando esto falta, se
nota: hay instituciones que no conectan con la gente,
decisiones que se sienten lejanas o lideres que nadie
sigue porqgue no inspiran ni representan.
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Y en un pais como el nuestro, donde muchas veces
hay desconfianza, desigualdad y poca representacion
real, el liderazgo publico es clave. Por eso, en los
Consejos de Juventud, este tipo de liderazgo tiene
una mision especial: no se trata Unicamente de hablar
en nombre de las juventudes, sino de garantizar que
sus voces sean escuchadas, que sus propuestas sean
consideradas con responsabilidad y que la participa-
cion trascienda el discurso para convertirse en accién
efectiva.

Relacién con los Consejos de Juventud

Elliderazgo publico se manifiesta en los Consejos
de Juventud cuando las y los jovenes movilizan a
sus pares, comunidades e instituciones para trabajar
colectivamente por el bienestar de su territorio. Este
tipo de liderazgo les permite ejercer un rol activo en
la identificacion de probleméticas y en la construccion
colectiva de soluciones.

En los Consejos de Juventud, las decisiones y
acciones de las/os consejeras/os crean valor publico
cuando responden a necesidades reales de sus
comunidades, fomentan el didlogo intergeneracional
y promueven el ejercicio de derechos. Al actuar como
puentes entre la ciudadania joven y el Estado, las
consejeras y consejeros buscan construir acuerdos y
fortalecer la legitimidad de lo publico desde la mirada
de la juventud.

¢Entonces, qué es el liderazgo publico? Es la
herramienta que tenemos para transformar lo
comun, desde lo comun. Acé te explicamos algunos
de sus beneficios TOP para tenerlos en cuenta si te
llama la atencidn aplicar este tipo de liderazgo en
los consejos:

El valor publico es la importancia que le damos a
un bien o servicio en nuestro contexto; esta depende
de las preferencias ciudadanas que compartimos
y los consensos sociales a los que llegamos sobre
los derechos y necesidades colectivas, asi como, los
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1. Fortalece su rol como representantes legi-
timos: el liderazgo publico ayuda a que las y los
consejeros juveniles se paren con mas fuerza
frente a su comunidad, actuando con respon-
sabilidad, vision colectiva y compromiso con lo
comun. Eso les da mas legitimidad ante la gente
y ante las instituciones.

2. Conecta las juventudes con las decisiones
publicas: gracias al liderazgo publico, los
Consejos de Juventud pueden tender puentes
entre lajuventud y el Estado. Asi, las voces, ideas
y necesidades de las juventudes no se quedan en
el aire, sino que se meten en la agenda publica.

3. Fomenta la participacion y la organizacion
juvenil: un liderazgo que inspira, invita a mas
jovenes a meterse en el cuento. Cuando alguien
lidera desde lo publico, despierta el interés de
otros, y eso genera un efecto multiplicador en la
participacion de nuevas generaciones.

4. Promueve la cooperacion interinstitucional:
una lideresa o un lider juvenil no caminan solos,
saben que hay que sumar fuerzas con otros. Por
eso, este liderazgo impulsa alianzas con enti-
dades publicas, privadas y comunitarias para
que los proyectos juveniles tengan mas fuerza
y lleguen més lejos. (Con calma, de esto habla-
remos mas adelante).

5. Desarrolla capacidades para la incidencia: el
liderazgo publico no es solo carisma, también
implica herramientas concretas: saber leer el
entorno politico, comunicar de manera clara,
proponer soluciones reales y liderar con ética y
sentido ciudadano.

iii. El valor publico como principio para el liderazgo

deberes y obligaciones del Estado y de los ciudadanos
(Moore 1995 & Bryson et al 2014). Nuestros liderazgos
crean valor publico cuando responden a las demandas
ciudadanas de un lugar y permiten generar bienestar
social.



El liderazgo publico no puede ejercerse de
manera efectiva si no se comprende y se asume el
valor publico como un principio fundamental. Este
concepto nos recuerda que el propdsito central de
cualquier accion publica debe ser generar bienestar
real y perceptible para la ciudadania, es decir, para
el caso de los Consejos de Juventud, hacer control
social para que los bienes y servicios respondan a
necesidades sentidas, con calidad, oportunidad y
pertinencia.

Cuando una o un lider entiende el valor publico,
cambia su forma de actuar: deja de pensar solo
en cumplir con tareas o ejecutar presupuestos, y
comienza a preguntarse cesto realmente mejora la
vida de las personas? ¢Esta satisfaciendo una nece-
sidad legitima? ¢Esté siendo oportuno y justo para la
comunidad?

Este enfoque es crucial porque:

1. Pone a las personas en el centro de las
decisiones publicas: un liderazgo basado en
valor publico escucha, dialoga y responde a
la ciudadania, promoviendo la confianza y la
legitimidad.

Fortalece la calidad de las intervenciones
del Estado: pensar en términos de valor
publico obliga a elevar los estandares: no se
trata solo de entregar algo, sino de hacerlo
bien, a tiempo y con impacto.

Impulsa la innovacién y la sostenibilidad:
cuando el foco esta en crear valor real, los lide-
razgos se vuelven mas sensibles al contexto,
abiertos al cambio y orientados a soluciones
duraderas.

Alinea el liderazgo con el propésito del
Estado social de derecho: el valor publico
conecta el accionar de lideres y lideresas con
el cumplimiento del mandato constitucional de
garantizar derechos y bienestar comun.

Lo mejor para el final...

5.

Empodera alasy los lideres juveniles en sus
territorios: para quienes integran los Consejos
de Juventudes, este principio es una guia para
evaluar, proponer y exigir acciones publicas
con sentido, calidad e impacto transformador.

Iv. Liderar no es mandar: diferencia entre liderazgo y autoridad

Una de las confusiones mas comunes, sobre todo
en espacios de participacion juvenil, es pensar que
quien representa, manda. Pero no, la cosa no va por
ahi: liderar no es tener un cargo, es tener la capacidad
de mover, inspirar y conectar gente en torno a un
proposito colectivo.

Mientras que la autoridad viene del cargo, del
poder que te da una norma o una institucion (como ser
alcalde, funcionario o directivo), el liderazgo se gana.
Se construye con confianza, coherencia, escucha y
con la capacidad de aportar valor a los demas. Puedes
liderar sin tener un cargo, y también puedes tener un
cargo sin liderar absolutamente nada.

&Y por qué es importante entender esta diferencia
en los liderazgos juveniles?

1.

Porque las y los consejeros de juventud no son
jefes, son representantes. Su fuerza no esta
en imponer, sino en la legitimidad que les da
representar a sus pares y en ser puentes entre
la juventud y el Estado.

Porque muchas veces tienen que liderar sin
tener poder institucional. Silas instituciones no
los escuchan o no los reconocen, su liderazgo
va a depender de su capacidad de dialogar,
proponer y movilizar a otros, no de una auto-
ridad formal.

Porque su rol exige habilidades politicas, no
autoritarias. Necesitan ser mediadores, arti-
culadores y voceros, no personas que dan
érdenes o imponen decisiones.
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4. Porque liderar es hacerse cargo del cambio,
no del control. Un lider juvenil esta para
transformar la realidad, no para controlar a
las personas ni imponer su vision.

¢Y cémo ser un buen lider?

Luego de hacer un analisis sobre las ciencias del
comportamiento entendemos que son: un campo
interdisciplinario que estudia cdmo las personas
toman decisiones y actian en contextos individuales
y sociales. Combinan conocimientos de la psicologia,
economia, sociologia, antropologia y neurociencia,
entre disciplinas. Su objetivo es comprender, predecir
y transformar el comportamiento humano basandose
en entender cémo las personas realmente piensan,
sienten y actlan, en lugar de cémo deberian hacerlo
racionalmente (Kahneman, 2012; OECD, 2019).

En este campo, los cambios de comportamiento
son procesos mediante los que las personas adoptan
nuevas formas de actuar, pensar o sentir. Segun el
modelo COM-B, herramienta central en las ciencias
del comportamiento para entender qué necesita una
persona para cambiar su comportamiento, esto sucede
cuando confluyen tres condiciones: Capacidad (habi-
lidades y conocimientos), Oportunidad (factores del
entorno) y Motivacién (impulsos y razones internas).
Siuno de estos elementos falta, es poco probable que
el cambio de comportamiento deseado se produzca o
se mantenga (Michie, Van Strallen, & West, 2011; West,
Michie, 2020). En las ciencias del comportamiento, las
transformaciones sociales mas profundos tienen lugar
cuando se presentan cambios culturales, entendidos
como la transformacién sostenida de valores, normas,
creencias, comportamientos y practicas compartidas
dentro de un grupo social o una sociedad.

Relacion con los Consejos de Juventud

En los Consejos de Juventud, promover cambios
de comportamiento permite que mas jévenes se invo-
lucren activamente en la vida democratica de sus
territorios, asi como un mejor desarrollo de la funcién
de consejeros/as. Los/as consejeros/as pueden identi-
ficar barreras que limitan la participacién juvenil (como
la desinformacion, el desinterés o la falta de espacios
de participacion) y aplicar estrategias que generen
condiciones para transformar estas actitudes.

Asi, intencionar comportamientos como ejercer
el derecho al voto, asistir a las sesiones o buscar
activamente la voz de otros jovenes, permite superar
barreras frecuentes como la sensacién de que “parti-
cipar no sirve de nada”. Al interior de los consejos,
trabajar comportamientos especificos como el didlogo
colaborativo —en lugar del debate confrontativo
basado en la polarizacién de ideas y posiciones—
fortalece las capacidades deliberativas de los y las
consejeras, generando entornos mas constructivos
para la toma de decisiones.

Desde este enfoque, los propios consejeros y
consejeras se convierten en agentes de cambio al
identificar y abordar los obstéculos que limitan |a
participacion juvenil, y al disefar estrategias que
promuevan normas sociales positivas, narrativas
movilizadoras y espacios mas accesibles y confiables
para otros jovenes. De esta manera, el cambio de
comportamiento no es un objetivo aislado, sino una
herramienta estratégica para fortalecer el liderazgo
juvenil, renovar las practicas democréticas y contri-
buir a la transformacién cultural necesaria para que
la participacién tenga un impacto real y sostenido.

v. Habilidades para el liderazgo juvenil

El liderazgo juvenil va més alld de mantener un
cargo, también debe inspirar, motivar y movilizar
dentro de su entorno, desarrollando habilidades que
le permitiran al joven convertirse en un agente de
cambio, con capacidades de implementar planes y
acciones para la construccién de un entorno viable.
Dentro de estas habilidades es indispensable:
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1. La comunicacion asertiva es fundamental
para que los jévenes lideres puedan expresar
sus ideas de manera clara, respetuosa y efec-
tiva. Acé te dejamos cuatro tips para desarro-

llar esta habilidad:



Claridad y concisién: un estudio del Journal
of Business Communication encontré que
los mensajes breves y directos aumentan
en cerca de un 40% la retencidn de la
informacién en audiencias. Evitar ambigtie-
dades y ser preciso en el mensaje mejora
la comprensidn y reduce malentendidos.

Escucha activa: segin un informe de la
Harvard Business Review, los lideres que
practican la escucha activa generan cerca
de un 50% mas de confianza en sus equipos.
Esto implica no solo oir, sino comprendery
responder de manera reflexiva, asegurando
que la comunicacidn sea bidireccional.

Uso del lenguaje no verbal: estudios del
profesor Albert Mehrabian indican que el
93% del impacto de un mensaje proviene
de elementos no verbales, como el tono de
voz, la postura y las expresiones faciales. Un
lenguaje corporal abierto y acorde con el
mensaje refuerza la credibilidad del inter-
locutor.

Adecuacion al publico objetivo: un analisis
de la American Psychological Associa-
tion sefala que adaptar el mensaje a la
audiencia aumenta la persuasion en cerca
de un 60%. Conocer el contexto, nivel de
conocimiento y necesidades del publico
permite estructurar el discurso de manera
mas efectiva.

2. Uso de herramientas digitales: manejo de

redes sociales y medios para la difusién de
mensajes politicos y sociales. Acé te dejamos
un consejitos para que empieces a ser un actor
activo en tu ecosistema:

Alcance y viralizacion: segiin un informe de
We Are Social y Hootsuite (2023), mas del
60% de la poblacién mundial utiliza redes

C.

sociales, lo que las convierte en una plata-
forma clave para la difusion de mensajes poli-
ticos y sociales. Estudios han demostrado
que los mensajes en video tienen una tasa de
interaccion un1.200% mayor en comparacion
con texto e imagenes combinadas.

Segmentacion y personalizacién del
mensaje: plataformas como Facebook
Ads, XAds y Google Ads permiten dirigir
mensajes a audiencias especificas segln
edad, ubicacién, intereses y comporta-
miento en linea. En campafias politicas,
la microsegmentacion ha sido clave para
conectar con votantes indecisos o movilizar
sectores estratégicos.

Interacciény retroalimentacion inmediata:
las redes sociales permiten la comunicacidn
bidireccional, lo que facilita la interaccion
directa entre lideres politicos, activistas y
ciudadanos. Ejemplo: el uso de encuestas
en X o Instagram Stories ayuda a conocer
la opinidn del publico en tiempo real.

Movilizacién y activismo digital: movi-
mientos como #MeToo, #BlackLivesMa-
tter y #SOSColombia han demostrado el
poder de las herramientas digitales para
generar cambios sociales, influenciar poli-
ticas publicas y sensibilizar sobre diversas
probleméticas.

Credibilidad y desafios en la desinfor-
macién: si bien las herramientas digitales
brindan grandes oportunidades, también
presentan desafios como la desinformacidn
y las fake news, lo que hace necesario un
manejo estratégico y ético de la informa-
cién. Organizaciones como FactCheck.org
y ColombiaCheck trabajan en la verifica-
cién de datos para mitigar la propagacion
de informacion falsa.
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vi. Desafios y oportunidades del liderazgo en contextos territoriales

El liderazgo juvenil en contextos territoriales se
enfrenta a diversos desafios y oportunidades que
pueden llegar a modificar la capacidad de impacto
en cada territorio. Sin embargo, en medio de estos
desafios, pueden surgir oportunidades que impulsan
liderazgos nuevos que fortalecen la participacion ciuda-
dana.

La diversidad territorial de Colombia amplifica los
desafios que enfrentan los liderazgos juveniles, creando
obstaculos que varian segtn el contexto local. Algunos
de ellos son:

° Escasez de recursos

» Esuno de los mayores retos a nivel nacional,
agravado en zonas rurales y afectadas por el
conflicto armado o por el abandono estatal.

» La falta de apoyo econdmico limita la capa-
cidad para ejecutar proyectos y movilizar
a mas participantes. O, en casos donde el
apoyo econdmico exista, las barreras técnicas
se convierten en el principal condicionante.

+  Acceso restringido a los espacios de parti-
cipacion

» Aunque existen mecanismos de participacion
juvenil, muchos son débiles o inactivos, impi-
diendo que comprendan su funcionamiento,
impacto y beneficios.

» Dificulta el desarrollo de habilidades de lide-

razgo y el aprovechamiento de oportuni-
dades para incidir en la toma de decisiones.

« Falta de articulacion con instancias clave
» La falta de coordinacién con entidades y

actores institucionales debilita la incidencia
juvenil en la agenda publica.
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» La falta de canales de comunicacién que
sean claros, eficientes y formales puede frag-
mentar los esfuerzos y limitar el impacto de
las iniciativas juveniles.

» Es crucial fortalecer espacios de encuentroy
dialogo entre jovenes lideres e instituciones
para construir alianzas estratégicas y coor-
dinar acciones conjuntas.

Este panorama resalta la necesidad clara de forta-
lecer principalmente una cosa: la gobernanza juvenil.
Entendiendo la gobernanza juvenil como la gestion y
administracion de asuntos, en este caso juveniles, por
parte de un conjunto de actores estratégicos y partes
interesadas, mediado por un marco institucional que
permita cumplir caracteristicas de obligacion, precision
y delegacion.

A pesar de los desafios, los liderazgos juveniles
tienen multiples oportunidades para generar cambios y
desarrollar proyectos innovadores en sus comunidades.
Su capacidad de adaptacion, creatividad y cercania
con sus pares les permite fortalecer la participacion
ciudadana e incidir en la toma de decisiones. Por eso,
te dejamos nuestro Top 4:

+ Innovacién y creatividad en la solucion de
problemas

» Aportan nuevas perspectivas y herramientas
digitales para abordar problematicas locales.

» Iniciativas como el uso de redes sociales para
visibilizar problemaéticas comunitarias han
impulsado procesos de veeduria y control
social.

» Ejemplo: en varias regiones, colectivos
juveniles han desarrollado plataformas digi-
tales para mapear problematicas locales y
proponer soluciones participativas.



Fortalecimiento de la participacion ciuda-
dana

» Las juventudes generan canales de comu-
nicacion mas accesibles para sus pares,
promoviendo la eficiencia, la transparencia
y el compromiso civico.

» La apropiacion de espacios de diadlogo
permite la generacion de movimientos juve-
niles con incidencia en la agenda publica.

» Ejemplo: en diversas ciudades, colectivos
juveniles han promovido procesos de presu-
puesto participativo que permiten a las juven-
tudes incidir directamente en la toma de
decisiones sobre inversiones en areas como
educacién, cultura y empleo.

Construccion de redes y alianzas estratégicas

» La colaboracién con algunas Organizaciones
no Gubernamentales (ONG), organizaciones
internacionales y entidades gubernamen-
tales amplia el alcance y sostenibilidad de
los proyectos juveniles.

» Las redes fortalecen la formacién de lide-
razgos, facilitando el intercambio de expe-
riencias y recursos.

» Ejemplo: en diferentes municipios, consejos
y plataformas han gestionado apoyo de la
cooperacion internacional para desarrollar
iniciativas en educacion y empleabilidad.

Incidencia en politicas publicas

» Pueden participar en la formulacion, ejecu-
cion y seguimiento de politicas publicas,
garantizando que las necesidades juveniles
sean atendidas.

» Espacios como los Consejos Territoriales de
Planeacion y las Mesas de Participacion de
Jovenes permiten que sus propuestas sean
consideradas en los Planes de Desarrollo
Territorial.

Queremos compartirles algunas estrategias clave
para que puedan sacarle el jugo a esas oportunidades
de participacion que les mencionamos. La idea es
que no se queden solo con la motivacién, sino que
tengan herramientas concretas para moverse con mas
seguridad, tomar la palabra con fuerza y meterle toda
la energia a procesos donde si puedan dejar huella.
Aprovechar al 100% estos espacios es también una
forma de demostrar que lajuventud no solo tiene ganas,
sino también capacidad y visién para transformar su
territorio.

1.

2.

Formulacion de proyectos: acceder a finan-
ciamiento requiere la capacidad de disefiar y
estructurar proyectos de manera clara y estra-
tégica. Es fundamental definir el problema que
se busca abordar, los objetivos, las actividades
concretas, los resultados esperados y los indica-
dores de impacto. Ademas, los proyectos deben
alinearse con los intereses de los posibles
financiadores y cumplir con requisitos técnicos
como presupuestos detallados y mecanismos
de monitoreo y evaluacién. La claridad en la
formulacion no solo facilita la consecucién de
recursos, sino que también fortalece la capa-
cidad de gestion de las organizaciones juveniles.

Prioridades de los aliados y formas de arti-
culacion: cada entidad financiadora tiene obje-
tivos especificos y lineas de accion definidas. Es
fundamental que las juventudes comprendan
estas prioridades para alinear sus iniciativas con
los intereses de los aliados estratégicos. Algunos
fondos priorizan la participacion ciudadana,
otros el emprendimiento juvenil, el desarrollo
sostenible o la educacion. Ademas, establecer
relaciones de colaboracién con otros actores,
como las Organizaciones no Gubernamentales
(ONG), universidades y empresas privadas,
puede facilitar el acceso a recursos y generar
sinergias para la ejecucion de proyectos.

Innovacion social para riesgos multisecto-
riales: los financiadores buscan iniciativas que
no solo sean viables, sino que también sean
innovadoras y tengan impacto en diversos
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sectores. La capacidad de los jévenes para
identificar soluciones creativas a problematicas
sociales, econdmicas o ambientales aumenta
las posibilidades de obtener apoyo financiero.
Incorporar estrategias de innovacidn social,
como el uso de tecnologia, la creacién de
modelos de emprendimiento social o el disefio
de soluciones adaptadas a contextos locales,
permite a los proyectos juveniles destacarse y
responder a desafios multisectoriales.

El Tridngulo del Telembi, conformado por los muni-
cipios de Barbacoas, Magtii Payan y Roberto Payan en
el departamento de Narifio, ha sido escenario de un
proceso de fortalecimiento juvenil sin precedentes.
La primera generacion de los Consejos Municipales
de Juventud en esta subregién logré consolidar una
estructura organizativa sélida y una participacién efec-
tiva en la definicién de politicas publicas orientadas a
las juventudes.

Este avance fue posible gracias al acompafiamiento
técnico, metodolégico y financiero de la cooperacion
internacional, que desde el afio 2022 hasta el 2024
facilité el desarrollo de un proceso estructurado en
tres ejes fundamentales:

1. Gobernanza interna: la primera fase del
proceso se enfocd en la organizacion y forta-
lecimiento de la estructura interna de los
Consejos de Juventud. Se establecieron reglas
de juego claras, se definieron procedimientos
y se elaboré un reglamento interno. Ademas,
se organizaron sesiones periddicas y se imple-
ment6 un mecanismo de eleccion de delegados,
asegurando un funcionamiento ordenado y
eficiente de la instancia juvenil.

2. Gobernanza hacia afuera: con el objetivo de
alinear la gestion de los consejos con las nece-
sidades reales de los jovenes de la regidn, se
llevaron a cabo espacios de didlogo y partici-
pacion. Estos encuentros permitieron cons-

46

truir una agenda de juventud basada en priori-
dades tematicas identificadas colectivamente.
La iniciativa garantizé que la voz de los jévenes
fuera escuchaday considerada en los procesos
de toma de decisiones.

3. Gobernanza con las entidades: se establecio
un proceso de articulacion con las administra-
ciones municipales y otras entidades publicas,
con el propdsito de dar cumplimiento al Esta-
tuto de Ciudadania Juvenil. Este esfuerzo se
tradujo en la elaboracion de una agenda de
prioridades conjunta, fortaleciendo el vinculo
entre los Consejos de Juventud y las institu-
ciones locales para garantizar una incidencia
real en la formulacién e implementacién de
politicas publicas.

Los resultados obtenidos a lo largo de este proceso
son significativos y representan un hito en la participa-
cién juvenil en la regidn. Entre los principales logros
se destacan:

+  La formulacién y adopcién de las primeras
politicas publicas de juventud en la subregion
(Pacifico Narifiense y Frontera), un paso funda-
mental para garantizar el reconocimiento de
las necesidades y derechos de los jévenes en
el territorio.

+  La realizacién de las Asambleas de Juventud
en cada municipio, consolidando espacios de
dialogo, deliberacion y construccion colectiva.

+ Lainclusion de los Consejos de Juventud y
las Plataformas de Juventud en los Consejos
Territoriales de Planeacion, permitiendo que
los jévenes tengan voz y voto en la definicién
de los planes de desarrollo municipal.

El proceso vivido en el Tridngulo del Telembi es un
claro ejemplo de que, con acompafiamiento, organi-
zacién y una agenda clara de trabajo, los Consejos de
Juventud pueden transformar la realidad de sus comu-
nidades y consolidarse como actores clave en la cons-
truccion de politicas publicas incluyentes y sostenibles.



e. Marketing y

comunicacion politica 7

“ i, Construccion de una identidad politica efectiva

Para que los jévenes logren posicionarse en sus
comunidades y espacios de participacion, es esencial
construir una identidad politica clara y coherente. Esta
identidad debe reflejar:

Valoresy principios: definir qué se representa
y por qué es importante. Aca te preguntas,
¢cudles serian esos inamovibles de tu idea? Tal
vez la honestidad como principio, o los actos
de servicio a la comunidad como la accién
principal. Piénsalo.

Causas y objetivos: tener claridad sobre los
temas que se quieren impulsar. Por ejemplo,
no basta saber que eres un joven que trabaja

por el medio ambiente. Este tema es gigante,
procura centrarte en uno de los cientos de
subtemas que componen esa érea.

Lenguaje accesible y cercano: conectar con
otros jévenes de manera auténtica. No llenes
de tecnicismos lo que no lo requiera. Contarle
al joven con sus palabras, siempre sera una
gran alternativa.

Simbolos y narrativas: usar elementos visuales
y relatos que generen identidad y pertenencia.
Cosas tan pequefias como un logo o un perso-
naje, te permiten tener recordacion dentro de
los lugares en los que trabajes.
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‘ Il. Estrategias de comunicacion en campafias politicas

Los jévenes que participan en procesos electorales
o buscan incidir en la politica local deben disefar
estrategias efectivas de comunicacion, considerando
sus limitaciones de recursos y acceso a medios tradi-
cionales. Algunas técticas clave incluyen:

+  Mensajes breves y directos: adaptar la comu-
nicacion a formatos de facil difusion.

+  Uso de narrativas emocionales: contar histo-
rias que conecten con la realidad de la comu-

nidad.

+  Trabajo en red: articular esfuerzos con otros
liderazgos para amplificar el alcance del
mensaje.

+  Presencia en espacios comunitarios: aprove-
char encuentros, ferias y eventos locales para

difundir ideas.

lil. Herramientas digitales y estrategias en redes sociales

Las plataformas digitales representan una gran
oportunidad para que los jévenes superen las barreras
geogréficas y econdmicas, facilitando la difusion de
informacion y la movilizacién social. Para ello, es clave:

+ Elegir las redes adecuadas: priorizar plata-
formas como Facebook y WhatsApp en zonas
rurales, y TikTok e Instagram en espacios
urbanos.

+  Aprovechar el contenido en vivo: transmitir
debates y foros permite llegar a mas personas
en tiempo real.

+  Combatir la desinformacién: verificar fuentes
y promover informacién clara y confiable.

iv. Legislacion para las campanias de los Consejos de Juventud

Participar en los Consejos de Juventud es una
oportunidad para ejercer ciudadania activa y trans-
formar tu entorno, por lo que aqui te daremos una
guia normativa para que tu campafa ademas de ser
creativa y estratégica, sea responsable y transparente,
para eso nos remitiremos a la Resolucion 3384 de
21 del Consejo Nacional Electoral, pero para que
puedas entender mas facil la informacion, te la presen-
tamos en tablas, recuerda que no todos los municipios
podran tener la misma capacidad de campafia, depen-
dera de la categoria del mismo.
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Para empezar, nos centraremos en las cufias
radiales diarias. Este recurso estratégico se conver-
tird en una plataforma fundamental, permitiendo a las
candidaturas independientes, a los diversos procesos
y practicas organizativas, y a los partidos y movi-
mientos politicos difundir sus mensajes de manera
regular y con amplio alcance, teniendo en cuenta los
siguientes requisitos:



Categoria del municipio Condicién para la campaiia

Hasta 30 cufias radiales diarias, cada una maximo

Municipios de sexta, quinta y cuarta categoria de 15 segundos

Hasta 40 cufias radiales, cada una maximo de 20

Municipios de tercera y segunda categoria segundos

Hasta 50 cufias radiales, cada una maximo de 25

Municipios de primera categoria segundos

Hasta 60 cufias radiales, cada una maximo de 30

Municipios de categoria especial segundos

Hasta 70 cufias radiales, cada una maximo de 30

En el Distrito Capital
segundos

Como una alternativa de difusion, se habilitara la insercidn de avisos en los medios de comunicacion impresos.
Este espacio permitira a los candidatos independientes, a los procesos y practicas organizativas, y a los partidos
y movimientos politicos desarrollar sus campafas, de acuerdo con los siguientes lineamientos:

Categoria del municipio Condicion para la campaiia

Municipios de sexta, quinta y cuarta categoria 4 avisos hasta del tamafio de una (1) pagina por cada
edicion

Municipios de tercera y segunda categoria 6 avisos hasta del tamafio de una (1) pagina por cada
edicion

Municipios de primera categoria 8 avisos hasta del tamafio de una (1) pagina por cada
edicion

Municipios de categoria especial 10 avisos hasta del tamafio de una (1) pagina por

cada edicion

En el Distrito Capital 12 avisos hasta del tamafio de una (1) pagina por cada
edicion
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También se encuentra disponible la opcidn de instalar vallas publicitarias. Para estas, las candidaturas inde-
pendientes, los procesos y préacticas organizativas, y los partidos y movimientos politicos deberéan acatar ciertos
requisitos. No obstante, un aspecto comin para todas es que su drea maxima permitida sera de 48 m, pero se
debe tener en cuenta que:

Categoria del municipio Condicién para la campaiia

Municipios de sexta, quinta y cuarta categoria Podran instalar hasta 8 vallas.
Municipios de tercera y segunda categoria Podran instalar hasta 12 vallas.
Municipios de primera categoria Podran instalar hasta 14 vallas.
Municipios de categoria especial Podran instalar hasta 20 vallas.
En el Distrito Capital Podran instalar hasta 30 vallas.

Tengan presente que los candidatos no podran hacer uso de este tipo de propaganda electoral sin previa
autorizacion o distribucion, y los medios de comunicacion social, periddicos, revistas, emisoras de radio o canales
de television y empresas de publicidad o comercializadoras de vallas, deberan informar al Consejo Nacional
Electoral acerca de la propaganda electoral’
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7. Pongamonos a operar,
;como lo hacemos?

Es momento de que pongamos en practica todo lo aprendido. Estas actividades las puedes hacer solo, con tu
grupo de amigos, o épor qué no?, proponerles a tus profesores que usen un pequefio espacio de su clase para
hacer una de ellas. No toman mucho tiempo, y su principal objetivo es ayudarte a afianzar los conceptos clave
de una manera diferente y participativa. Asi que, elige la actividad que mas te llame la atencién, pon manos a la
obra y comprueba por ti mismo cémo la préctica refuerza tu comprensién.
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Actividad 1; liderazgo

Nom,b_re de |3 actiyidad:
Brujula de liderazgo

Objetivo: ayudarte a descubrir y valorar las

( O/) cualidades y habilidades de liderazgo que ya
é posees, entendiendo que liderar no siempre

Tiempo estimado:

ook I RPN o 7 minutos
significa ser el “jefe”, sino influir positiva-
mente y tomar iniciativa en tu entorno.
éCémo hacerlo?
Qv
Ov 1 Viaje al recuerdo: piensa en tu vida diaria. + (Te encargaste de que las cosas se hicieran
0O x B (Recuerdasalgunasituacion enla que t tomaste bien y atiempo? (Cualidad: responsabilidad,
: la iniciativa? Puede ser algo simple como orga- organizacion)

nizar una salida con amigos, proponer una idea
en clase, ayudar a resolver un problema en casa,
motivar a alguien que estaba triste, o incluso
organizar un juego. Elige una de esas situaciones,
no importa cuan pequefia te parezca. + ¢Ayudaste a que el grupo se pusiera de
acuerdo? (Cualidad: mediacién, empatia)

« (Fuiste valiente y hablaste cuando otros
tenian miedo? (Cualidad: valentia, comuni-
cacién)

2 Explora tus cualidades: ahora, reflexiona sobre
B qué hiciste tu en esa situacion. ¢Qué habilidades 3 Marca tu norte: identifica al menos una o
]

o formas de ser tuyas te ayudaron a actuar asi?
Por ejemplo:

+ ¢Fuiste la persona que escuché a todos antes
de decidir? (Cualidad: escucha activa)

+ ¢Propusiste una idea creativa que nadie més
habia pensado? (Cualidad: creatividad, inno-

dos cualidades especificas que usaste en ese
momento. Escribelas si tienes dénde. Estas
cualidades son parte de tu brdjula interna, que
te gufa para liderar en diferentes situaciones.

Concluye: piensa cémo podrias usar inten-
cionalmente esas mismas cualidades en otros

.
vacion) aspectos de tu vida para generar un impacto

« ¢Animaste a otros a participar o a no positivo.
rendirse? (Cualidad: motivacion, entusiasmo)

Ensefianza clave: el liderazgo no es un
puesto, es una actitud y un conjunto de habili-
dades que todos tenemos en potencia. Reco-
nocer tus cualidades actuales es el primer

-
d 4 Materiales: un cuaderno o una nota en
N ’ tu teléfono para anotar las cualidades

——————1 que descubriste. y mas importante paso para desarrollar tu
I . . .
— propio estilo de liderazgo y usarlo para el

bien comun.

52



Actividad 2: Innovacion para la participacion

Nombre de la actividad: -
Giro de 180° por la participacion

Objetivo: despertar tu creatividad y pensar
“fuera de la caja” para encontrar maneras . .
O) . . Tiempo estimado:
innovadoras y atractivas de aumentar la .
8 minutos

participacién de los j6venes en los espacios
que te importan.

éCémo hacerlo?
Qv
Ov 1 Elige tu escenario: piensa en un lugar, un tema o « Si es una reunién aburrida, épodria ser
0O x B unaactividad donde sientas que la participacién un “festival de ideas rapidas” con musica
: de los jévenes podria ser mucho mejor o mas de fondo?
interesante. Podria ser el centro de estudiantes R . ; .
. . . + Sinadie va a las votaciones, épodria haber
de tu colegio, las reuniones de tu comunidad, la PN ) P
S . . una “cabina de votacién tematica” o una
participacién en temas ambientales, o cualquier s P
; . votacién por una app gamificada’
otro espacio donde la voz joven a veces no se
escucha o no se involucra lo suficiente. « Siel tema es complicado, épodriamos
aprenderlo a través de memes, videos

2 Imagina la realidad ideal: cierra los ojos por cortos o un desafio en redes sociales
un momento e imagina como seria ese espacio +  Piensa en algo que sea radicalmente dife-
o'actlwdad si estuviera lleno de jévenes parti- rente, divertido, facil de acceder o que
C|pan,do act!vame?nt.e y con entus'lzj\srr;o. ¢que use herramientas que los jovenes ya aman
estarfan haciendo? écdmo se sentirfan? (tecnologfa, arte, deporte, juegos).

3. iActiva tu Ladg Invent’or./a."Ahora, cque giro 4 Dale forma a tu idea: describe tu idea “loca”.
inesperado o |<’3|ea mégica” (aunque parezca B {Cbmo funcionaria? éQué la puede hacer atrac-
una locura) pOd".'a aygdar apasar d? la real|dao| tiva para otros jovenes? No te preocupes por si
actual a esa realidad ideal que imaginaste? es posible ahora mismo, isolo suefia en grande

y de forma diferente!

Ensefianza clave: no tenemos que aceptar
Z las formas tradicionales de participacion sino
d' A Materiales: papel y lapiz para dibujar funcionan. La innovacién es una herramienta
~ ' un boceto rapido o escribir las carac- poderosa en manos de los jovenes para crear
I 1y . . 7
————— teristicas de tu idea. nuevas maneras de involucrarse y hacer oir

I . .« .
— su voz. iTu creatividad puede ser el motor

del cambio!
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Actividad 3: superacion de barreras
para la participacion

Nombre de la actividad:
Paso joven, cambios grandes

=
g)
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Objetivo: ayudarte a identificar los obstaculos que te impiden
participar y a disefiar una estrategia realista y manejable (un
pequefio paso) para empezar a superarlos ti mismo/a.

¢Cémo hacerlo?

Materiales: tu experiencia
personal y tu voluntad de
reflexionar. (Opcional: un lugar
dénde anotar la barrera que
elegiste y tu primer pequefio paso).

Reconoce la barrera: piensa en situaciones
pasadas (o incluso actuales) en las que has sentido
que querias participar en algo (dar tu opinién en
una conversacion, unirte a un club, postularte para
algo, ir a un evento) pero algo te detuvo. Sé hones-
to/a contigo mismo/a. ¢Qué fue ese “algo™?

«  ¢Fue algo dentro de ti? (Ejemplo: miedo al
rechazo, pena a hablar en publico, insegu-
ridad, pereza, pensar “mi opinién no importa”).

« ¢Fue algo fuera de ti? (Ejemplo: no saber
a quién preguntar, sentir que no te darian
permiso, falta de dinero, no tener transporte,
no conocer a nadie, el lugar queda lejos, los
horarios no te cuadran).

Elige una barrera para trabajar: de todas las
barreras que identificaste, elige una que sientas
que te afecta con cierta frecuencia y sobre la que
te gustaria empezar a trabajar.

Disefia tu “primer pequefio paso™: aqui esta la
clave: piensa en una sola cosa, muy concreta y muy
pequefia, qué podrias hacer la préxima vez que te

Tiempo estimado:
8 minutos

encuentres con esa misma barrera. Tiene que ser
algo que se sienta totalmente posible para ti.

«  Sila barrera es la pena a hablar en publico,
el primer paso podria ser: “La préxima vez,
voy a escribir mi idea en una nota y si no me
atrevo a hablar, se la mostraré a alguien de
confianza después”.

«  Sila barrera es no saber a quién preguntar,
el primer paso podria ser: “La préxima vez,
le enviaré un mensaje corto a [nombre de la
persona que si sabe] preguntando solo una
cosa”.

«  Sila barrera es la pereza, el primer paso
podria ser: “La préxima vez, solo me infor-
maré sobre la actividad durante 5 minutos
y decidiré”.

Comprométete con este paso: define claramente
cual es tu primer pequefio paso especifico. Andtalo
mentalmente o en un papel. La meta no es superar
la barrera por completo de inmediato, sino dar ese
primer pequefio paso cuando surja la oportunidad.

Ensefanza clave: todos enfrentamos obstaculos para
participar, pero no son insuperables. Al identificar una

barrera y planificar conscientemente un primer pequefio
paso para enfrentarla, empiezas a construir tu capacidad
para participar mas activamente en lo que te importa.




Actividad 4: romper con la indiferencia politica

Nor_nbre de la activida,d:_
Mi asunto politico

=
g)

Ov
Ov
0O x

Objetivo: conectar un problema o un tema
que te afecte directamente con el dmbito de
la politica, demostrando que la politica no es
algo lejano o ajeno a ti, sino que diariamente
impacta tu vida.

¢Cémo hacerlo?

Identifica algo que te molesta o te genera
mucha incomodidad: piensa en una situacién de
tu cotidianidad, bien sea un problema o un tema
que te preocupe en tu barrio, en tu colegio, en
tu ciudad, en tu universidad o en tu pais. Puede
ser algo como la falta de espacios seguros para
jovenes, el estado de las calles, la dificultad
para encontrar trabajo, la contaminacién, la
calidad de la educacion, etc. Escoge el tema que
siempre esté cerca de tu cotidianidad.

Haz la conexién: preguntate: équién toma deci-
siones sobre este tema?éHay alguna ley relacio-
nada?éQué autoridad (alcaldes, gobernadores,

el presidente, concejales, etc.) tiene responsa-
bilidad sobre esto?

Tiempo estimado:
6-8 minutos

+  Intenta seguir el hilo desde tu problema
hasta el ambito donde se toman las deci-
siones o se generan las acciones al respecto.
No necesitas tener conocimientos previos,
solo ser el méas preciso, trata de hacer las
conexiones mas ldgicas.

Reflexiona: al darte cuenta de que este asunto
te afecta constantemente esta conectado con
las decisiones politicas o acciones de gobierno
o de instituciones, {cambia tu perspectiva sobre
la politica? éte das cuenta de que la politica
tiene que ver contigo y con las demés personas
de tu entorno?

Ensefianza clave: la indiferencia politica a menudo nace de sentir que no estamos involucrados directa-
mente en ellay por ende no nos afecta. Al conectar los temas que nos importan con el dmbito politico,

descubrimos que participar e informarse es una forma de influir en las cosas que impactan directamente
nuestras vidas
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Actividad 5: incentivar el voto juvenil (reto)

Nombre de la actividad: _
Poder joven, estrategias
en accion

=
@

Objetivo: que los jévenes colaboren en
equipos pequefios para analizar las razones
de la baja participacién electoral juvenil en
su entorno y disefien una estrategia concreta
y creativa para motivar a sus pares a votar.
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Tiempo estimado:
1hora y media

Desarrollo de la actividad

1 Entendiendo el desafio local
n

a.

En tu equipo, hablen honestamente: éPor qué
creen que a muchos jévenes en su municipio/
localidad/comuna no les interesa votar o no
lo hacen?

Piensen en las barreras: ¢Es falta de infor-
macién? éDesconfianza en los politicos?
éSentimiento de que su voto no cambia
nada? {Pereza? ¢Falta de temas que los
representen?

Usen los marcadores y el papel para anotar
todas las razones que identifiquen. No juzguen
ninguna idea al principio. iSaquen todo!

Pregunta guia: “¢Cuél es la principal razén por
la que muchos jévenes de nuestra comunidad
NO irian a votar?” (Intenten acordar 10 2
principales).

2 Lluvia de ideas
=

a. Piensen en soluciones. éQué podrian ustedes,
como j6venes, hacer para motivar a sus
amigos, compafieros, vecinos a votar?

b. Generenlamayor cantidad de ideas posibles,

por “locas” o simples que parezcan. Pueden
ser actividades en redes sociales, eventos,

SR

4.

Integrantes:
3 a5 personas

Materiales: un pliego de
papel kraft y marcadores.

conversaciones cara a cara, materiales infor-
mativos, alianzas con organizaciones, etc.

iAndtenlas todas en el papel! Una idea por
post-it si tienen, o simplemente una lista. La
cantidad importa en esta fase.

Pregunta guia: “¢Qué accién concreta, por
pequefa que sea, podria hacer que un joven
que no quiere votar reconsidere su decision?”

Filtros para laidea

a.

Miren todas las ideas que generaron. {Cuéles
les parecen mas realistas, creativas y con
potencial para su entorno especifico?

Seleccionen una o dos ideas que sientan que
son las mejores para convertirlas en una estra-
tegia.

Refinen esas ideas: ¢Cdmo serian en la préc-
tica? ¢Qué se necesitaria? (Dénde se harfan?
¢A quién irian dirigidas principalmente?

Construyan la estrategia

a.

Organicen las ideas seleccionadas en un plan
simple. Usen el pliego de papel kraft para
estructurarlo:



Nuestra estrategia r para creer: tu voto si deja huella

La desconfianza de los jévenes en los politicos y su senti-
miento de que el voto no cambia nada en su vida diaria o en
su comunidad.

Crear una campafia corta en redes sociales y espacios fisicos
juveniles (colegios, casas de cultura) que muestre ejemplos
concretos de pequefios cambios locales que se han logrado
gracias a la participacién ciudadana (incluyendo el voto en
elecciones locales o de Consejos de Juventud), y conectar
esos logros con el potencial del voto joven en las préximas
elecciones.

Nuestra gran idea es (describan la/s idea/s selecciona-

da/s)

Investigar 3-4 ejemplos concretos de pequefios logros locales
(un parque mejorado, una ley juvenil local, una nueva actividad
comunitaria) que se relacionan con decisiones politicas o
participacion ciudadana.

Crear contenido visual sencillo (videos cortos, infografias,
carruseles en Instagram) para cada ejemplo, explicando el
“antes y después” y la conexién con la participacion/voto.

Disefiar mensajes clave que conecten estos logros con el
préximo voto juvenil (“Esto se logré, iimagina lo que podemos
hacer con tu voto!”).

Jovenes entre 16 y 24 afios de nuestro municipio/localidad que
se muestran apaticos o cinicos ante la politica.

¢A quiénes buscamos impactar principalmente? Jévenes que usan redes sociales activamente.

Jévenes que necesitan una razdn para creer que su accion
individual suma.

Aborda directamente la desconfianza mostrando EVIDENCIA
visual y tangible de que el voto y la participacién si pueden
generar cambios, aunque sean pequefios.

Vincula el logro pasado con el potencial futuro, dandole
un propésito claro al acto de votar més alla de elegir a una
persona.

Socializacién: hagan una socializacién entre grupos
B yvoten entre ustedes cuél estrategia es més viable
para incentivar el voto entre los jévenes
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Actividad 6: estrategias de comunicacion
en campanas politicas

Nombre_de la actividad: _
Descifremos al candidato

=
(g)
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Objetivo: desarrollar una mirada critica hacia los mensajes
que usan las campafas politicas para entender cémo intentan

conectar con los votantes

¢Cémo hacerlo?

2-

Elige un mensaje simple: piensa en alguna frase,
eslogan, imagen de cartel o video corto que hayas
visto en alguna figura o una campafa politica
(puede ser local, regional o nacional). Elige uno
que te llame la atencidn, para bien o para mal.

Analiza el mensaje: ahora, preguntate

a. ¢Cuéleslaidea principal que se quiere comu-
nicar?

b.  ¢Qué palabras usan? éSon positivas o nega-
tivas? ¢Prometen algo? écritican a alguien
o algo?

c.  Sihay una imagen, iqué te transmite? (Qué

colores usan? ¢Cémo aparece la persona?

d.  ¢éA quién crees que intenta convencer prin-
cipalmente con el mensaje que transmite?

e. Sitienes més preguntas, hazlas, trata de
analizar el mensaje desde todos los dngulos
posibles

Tiempo estimado:
15-20 minutos

Descifra la estrategia: basado en tus observa-
ciones, ¢como crees que este mensaje intenta
conectar con la gente? {Apela a tus emociones
(miedo, esperanza, gusto, enojo)? ¢Da alguna solu-
cién concreta? éIntenta crear confianza?

Da una conclusién critica: crees que el mensaje
de la campafia que analizaste fue efectivo para
convencer a la ciudadania, y sobre todo preguntate
équé le modificarias para que conectara mejor
contigo y con otros jovenes?

Ensefianza clave: las campafias politicas usan estrategias de comunicacién especificas. Entender cémo

construyen sus mensajes (qué dice, cémo lo dicen, a quienes se dirigen) te ayuda a ser un joven informado,
critico y consciente de su voto.




Actividad 7: ¢como hacer campaiias efectivas?

Nombre de la actividad:
Campana express, conviccion masiva

2
@

nicarles.

ooo
<

¢Cémo poner en marcha una mini campafia?

1 Elige tu idea: como futuro/a consejero/a de
¥ juventud, écudl seria el tema o la idea principal

por la que trabajarias si fueras elegido/a? Piensa

en lo que mas le hace falta a la juventud de

tu municipio, localidad o comuna. No intentes
abarcar todo. Elige unaidea o causa que te represente y que
sepas que puedes impulsar desde el Consejo.

a. Ejemplos: “Crear mas espacios culturales juveniles”,
“Mejorar el acceso a oportunidades de empleo para
jovenes”, “Defender los derechos de los estudiantes”,
“Impulsar iniciativas ambientales desde el Consejo”.

b. Define tu bandera/propuesta central: “Mi bandera
como consejerofaserfa: __________ i

Identifica tu electorado clave: piensa en todos los jovenes

de tu municipio/localidad/comuna que tienen edad para

votar. Ahora sé més estratégico/a: ¢Qué segmento o grupo de
esos jévenes crees que se identificarfa més con tu “bandera”

o tu propuesta? ¢O a qué grupo necesitas convencer para

ganar?

a.  ¢Son principalmente los estudiantes de ciertos colegios?

b. ¢éLos jévenes que viven en un barrio especifico con
problemas particulares?

c.  closjévenes que pertenecen a organizaciones o plata-
formas juveniles?

d.  ¢éLosjdvenes que se sienten excluidos o poco represen-
tados?

e. Defineaese grupo especifico de j6venes al que dirigirias
tus mayores esfuerzos para pedirles el voto. No significa
que ignores a los demés, pero tu mensaje principal
resonard con este grupo.

Formula tu mensaje de campaiia: si tuvieras solo una frase
cortay facil de recordar para decirle a ese grupo de jévenes
que definiste en el paso 2, écudl seria? Este es el eslogan
o la promesa clave de tu mini campafia. Debe conectar tu

bandera” (paso 1) con los intereses de tu “electorado clave
(paso 2).

Objetivo: comprender los elementos fundamentales de una
campafia politica juvenil efectiva: identificar a las personas a las
que quieres representar o convencer (tu audiencia/electorado)
y definir la idea principal o propuesta clave que quieres comu-

Tiempo estimado:
25-30 minutos

Materiales:
papel y lapiz

Debe ser claro sobre lo que haras o representaras.
Debe generar confianza y ganas de votar.
c.  Ejemplos:

i.  Situbandera es “espacios culturales” y tu publico son
jovenes de barrios con pocas opciones: “iMas arte
y cultura en nuestros barrios! Vota por [Tu Nombre]
para consejero/a”.

i. Situ bandera es “empleo” y tu publico son jovenes
saliendo del colegio: “Tu primer empleo es posible.
[TuNombre] en el Consejo, trabajando por tus opor-
tunidades”.

iii. Si tu bandera es “medio ambiente” y tu publico son
jovenes activistas: “La voz ambiental en el Consejo.
Vota [Tu Nombre]".

d.  Escribe tu mensaje/eslogan: “Mimensaje clave para[Tu
Electorado Clave] es: i

oo

Revisa tu campaiia: mira tu bandera/propuesta, tu electo-
rado clave y tu mensaje. {Se conectan légicamente? (Crees
que tu mensaje realmente motivaria a ese grupo especifico
de jovenes a ir a votar por ti? Entender a quién le hablas y
qué le ofreces de forma clara es la base de cualquier campafia
exitosa, especialmente en la politica juvenil donde la conexién
y la autenticidad son clave.

Ensefanza: para una campafia electoral juvenil,
debes identificar correctamente a los jévenes que
deseas representar y ofrecerles propuestas claras,
ademas de confianza y claridad de tu labor como

Consejero. Se muy estratégico en como compartir
tu mensaje, pero antes de, reconoce que impacté
quieres tener como consejero de Juventud, sus
funciones y que puede y que no puede hacer
dentro de sus 4 afios.
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Actividad 8: la importancia de la planificacion

Nor_nbr_e de la ac_tividgd:
Mi pilar principal

60

=
@

Objetivo: comprender que una buena planifi-
cacién comienza por entender a las personas
involucradas o afectadas (“usuarios”) y definir
claramente el problema o la necesidad antes
de pensar en las soluciones.

¢Cémo usar el “Design Thinking” para planificar algo?

Elige tu proyecto o meta: piensa en algo que
te gustaria planificar. Podria ser un proyecto
personal (ejemplo: aprender una nueva habi-
lidad, organizar un evento pequefio con amigos)
o algo que afecte a un pequefio grupo (ej:
mejorar algo en tu espacio de estudio compar-
tido, organizar una actividad para tu club o
grupo juvenil). Elige una meta o proyecto que
involucre a ti y/o a otras personas.

Empatiza - ponte en el lugar del “usuario”: aqui
estd la clave del Design Thinking. Piensa en la(s)
persona(s) que seran el “usuario” de tu plan o
que se veran afectadas por él.

a. Siel plan es para ti (ej: aprender algo),
tu eres el usuario. ¢Qué necesitas para
aprender mejor? {Qué te motiva? Qué
obstaculos podrias encontrar?

b. Siel plan es para un grupo (e]: organizar
una actividad), ellos son los usuarios. ¢Qué
les gustaria? ¢Qué horarios les funcionan?
¢Qué cosas no les gustan de actividades
pasadas? ¢Qué los motivaria a participar?

c. Intenta sentir o imaginar las necesidades,
deseos y posibles problemas de esos “usua-
rios” (incluyéndote si eres td). Anota una

o dos ideas clave que capten sus necesi-
dades.

3.

Tiempo estimado:
8 minutos

Define el problema/meta real: basado en lo
que “descubriste” al empatizar en el paso 2,
reformula claramente cuél es el problema que
quieres resolver con tu plan, o cuél es la meta
real considerando las necesidades de los usua-
rios.

a. No solo “organizar una actividad”, sino
quizds “crear una actividad divertida y
accesible que interese a los jévenes de
[tal grupo] y que se ajuste a sus horarios
apretados”.

b. No solo “aprender inglés”, sino quizas
“encontrar una forma motivadora y flexible
de aprender inglés que se adapte a mi falta
de tiempo libre”.

c. Define en una frase clara el desafio o la
meta desde la perspectiva del usuario. “El
desafio es: g



4 Ideay Planifica (prototipo basico): ahora si, con el desafio claro y el usuario en mente, piensa en algunas
B ideas rapidas para abordarlo. Luego, elige la que te parezca mejor y haz un plan basico. Puedes usar una
estructura simple:

Mi desafio/meta (desde la
perspectiva del usuario)

|dea elegida para abordarlo

Pasos clave para mi plan

¢Qué haré primero? (pensando
en el usuario)

éCudl es el siguiente paso?

¢Qué necesito para que
funcione para el usuario?

éCémo sabré si funciond? (aunque
sea una sefial pequefia

5 Reflexiona empaticamente: mira tu plan basico. ¢Realmente aborda el desafio que definiste en el paso
B 3?¢Tu“usuario” (td o los demas) se beneficiaria o le gustaria esta solucién/plan? Pensar en esto te ayuda
a ajustar tu plan para que sea mas efectivo para las personas.

Ensefianza: planificar no es solo hacer una lista de
tareas. Las metodologias como Design Thinking nos
Materiales: papel y lapiz para ensefian que los mejores planes nacen de entender
anotar las ideas clave de cada paso profundamente a las personas para las que planificamos.
y dibujar la tabla. Poner al “usuario” en el centro desde el principio hace
que tus planes sean mas relevantes, efectivos y tengan
un mayor impacto positivo.
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Actividad 9: la importancia de hacer
un mapeo de actores completo

Nombre de la actividad: Quién es quién

62

2
(g)

Objetivo: entender que cualquier tema, situacion
o proyecto involucra a diferentes personas, grupos @
o instituciones, y que identificarlos es clave para

comprender la situacién y saber cémo actuar. d!’

¢Cdmo hacerlo?

1 Elige un tema: piensa en un tema o una situa-
¥ cién que te interese en tu entorno més cercano,
por ejemplo, épor qué no hay actividades depor-

tivas gratuitas para los jévenes?

2 Identifica los actores: piensa en todas las
¥ personas, grupos, organizaciones o instituciones
que tienen que ver de alguna manera con este

tema o situacién que elegiste. Puede ser

a. Directamente afectados: ejemplo, los 3.
jévenes que quieren deportes y no tienen
la posibilidad de movilizarse a las activi-
dades que organiza la alcaldia.

b. Tomadores de decisiones: ejemplo, la
alcaldia o las secretarias que estan encar-

Tiempo estimado:
30 minutos

Materiales: papel y lapiz.

gadas de promover el deporte para los
jévenes de mi ciudad.

c.  Grupos organizados: ejemplo, escuelas
deportivas o de recreacién.

d.  Otros actores relevantes: ejemplo, padres
de familia, docentes de colegio, lideres
comunitarios, entre otros.

Completa tu “mapa”: en un papel, haz un mapa
para que veas todo el panorama de quiénes
son todos los actores y cémo crees que se
podrian relacionar entre si. Si lo consideras
mas util, puedes diagramarlo en una tabla, aqui
te dejamos una opcién para ver tu mapa de
actores.

Mi tema/problematica éPor qué no hay actividades deportivas gratuitas para los jévenes?

Actor (persona,
grupo, institucion)
Quieren que el deporte sea su
manera de usar el tiempo libre
Son los encargados del
mantenimiento del barrio

Jévenes del barrio

Junta de Accidn Comunal

¢Qué hace el actor con este tema?

éPor qué le podria interesar este
tema/problema a este actor?
Quieren emplear de mejor
manera su tiempo libre

Deben llevar a discusidn los
intereses de la comunidad

Alcaldia de la ciudad Son los que distribuyen presupuesto Es parte de sus funciones,

a las alcaldias/secretarias

de su gestidn

Secretaria de Deporte Son quienes tienen los expertos en eltema Buscan el bienestar piblico

4 Analiza tumapa: mira tu mapa, éte sorprende

B |acantidad de actores involucrados? écémo
podrias generar enlaces entre estos actores
para tratar de dar posibles soluciones a tu
problema principal?

Ensefianza: detrés de cualquier tema o
problematica, hay una red de personas
e instituciones interactuando. Hacer un
mapeo de actores te ayuda a entender

quiénes son clave, cudles son sus inte-
reses o roles, y a identificar mejor cémo
puedes ti o tu grupo de actores inte-
ractuar entre si para generar un cambio
o participar de manera efectiva.




Actividad 10: modelo (JLBC) “Jovenes
lideres: buenos consejeros”

=
(g)

Objetivo: identificar problematicas del terri-
torio desde la perspectiva juvenil y construir
propuestas de solucién mediante un proceso
participativo, deliberativo y de priorizacién.

¢Cémo hacerlo?

1 Identificacién de problematicas (30 minutos):

B através de un proceso de ideacién, los partici-
pantes identificaran colectivamente las proble-
maticas presentes en su territorio.

2 Votacién de problematicas (30 minutos):

B posteriormente, se establece un espacio de
votacién donde cada joven tiene un voto para
seleccionar la problematica con la que se siente
mds identificado.

3 Construccion de propuestas (60 minutos): las

B dos problematicas con mayor votacién seran
trabajadas por dos subgrupos. Cada subgrupo
se enfocaré en una problemética y desarrollara
una propuesta concreta.

Materiales: papel kraf, post-it,
marcadores, cartilla explicativa del
Sistema Nacional de Juventud

4.

Tiempo estimado:
4 horas y media

Comisién de Concertacion y Decision (hasta
60 minutos): realiza una simulacién de la
Comision de Concertacién y Decisién (CCYD),
en la que los jévenes, con roles previamente
asignados, deliberan y votan por la propuesta
que sera priorizada presupuestalmente por la
Alcaldia Municipal.

Acta de priorizacion (20 minutos): finalmente,
se levanta un acta que explica las razones de
la eleccién del proyecto priorizado, la cual es
validada por la Administracién Municipal y el
Consejo de Juventud.

Ensefanza clave: através de esta dindmica,
las y los jévenes desarrollan habilidades
de anélisis territorial, pensamiento critico,
trabajo colaborativo y toma de decisiones

colectivas. También se fortalecen sus capaci-
dades para incidir en procesos participativos
reales como los presupuestos participativos
o los mecanismos de concertacién municipal.
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