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Territorios en la
COLOMBIA Ruta del Desarrollo

Sostenible
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En Colombia Lider creemos
que los territorios son
epicentro de procesos

innovadores, creativos e
incluyentes, que dia a dia
apuestan a la construccion
de un mejor pais.”
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Territorios en la
COLOMBIA Ruta del Desarrollo

Nuestro propésito

y cadena de valor
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LIDERES QUE

...seguir contribuyendo con
el desarrollo de gobiernos
regionalesy locales
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eficientes, transparentes, sa"l‘o"o te ﬂ-“o(\

innovadores, incluyentes y
participativos.”
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Nuestra apuesta por la
sostenibilidad / agenda 2030

“Todos somos actores 17
en la reduccion de la pobreza” AR
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Presentacion

Karem Labrador Aralj
Directora Ejecutiva
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Carta de la directora

El 2022 fue para Colombia Lider el afio en el que a través de la
Ruta del Desarrollo Sostenible nos consolidamos como la entidad
con mayor poder de convocatoria a nivel territorial y la mejor
plataforma de gestion del conocimiento sobre el funcionamiento
de los territorios en el pais. Esto con el proposito de seguir
aportando al fortalecimiento de la democracia desde y para las
regiones, haciendo de la innovacién nuestra principal estrategia.

Con la primera linea de trabajo de Colombia Lider denominada
“Formacion y articulacion” y particularmente con la “Ruta de
Formacién 2022 a través de la Escuela de Gobernantes y los
programas de fortalecimiento técnico, fue que consolidamos la
linea de aprendizaje para gobernantes municipales y departa-
mentales, sus equipos de gobierno y la sociedad civil, con el
propésito de garantizar la gobernabilidad en los territorios,
promoviendo una interlocuciéon con la comunidad para que
puedan ejercer un control social efectivo.

Asi, de la mano de las mejores universidad y expertos del pafs,
promovimos el aprendizaje e intercambio de conocimientos y
experiencias en gestion territorial, a través de 44 programas de
formacion en las 17 tematicas priorizadas de acuerdo con la
realidad nacional, departamental y municipal y que fueron
desarrolladas en 677 sesiones virtuales y presenciales, benefi-
ciando a 1.983 participantes de 29 departamentos y 421 munici-
pios.

Una de nuestras prioridades fueron la generacién de capacidades
y competencias institucionales a partir de jornadas de asistencia
técnica y diferentes metodologias de trabajo.

En este sentido, se establecieron 23 redes colaborativas en las que
destacamos 8 sesiones de didlogo con los protagonistas, 7 labora-
torios vivos de aprendizaje y 6 rutas de innovacion. Se desarrolla-
ron 8 jornadas de asistencia técnica personalizadas en 373 entes
territoriales en el marco de los 4 programas de fortalecimiento
técnico: Participacion para la Gobernabilidad y Red de crecimien-
to regional migratorio de la mano de la Fundacién Konrad
Adenauer; Alianzas: claves para la generacion de valor con la
Constructora Bolivar; y el Reto para la transformacién social junto
con la Fundacion Bolivar Davivienda).

Adicionalmente, se entregaron 58 visores de seguimiento y
monitoreo a los planes de desarrollo, a las politicas publicas y a
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles. Y compartimos las
experiencias de 2 Herramientas aplicadas para el gobierno
abierto y la innovacion publica como lo son “Yumbo Abierto” y
“Puedo Ser Colombia”. Estos programas nos permitié llegar a
1.864 participantes, provenientes de 24 departamentos y 571
municipios.

Para Colombia Lider el trabajo articulado y las sinergias con las
diferentes entidades son una prioridad. Ellas nos permitieron
generar puntos de encuentros para la creacion de confianza entre
la comunidady todos los actores del territorio asi como compartir
aprendizajes y experiencias que se tradujeron en la construccion
de agendas comunes para superar los retos de los entes territoria-
les.

Nuestra segunda linea de trabajo es la de evaluacién y reconoci-
miento. Durante el afio 2022 entregamos la cuarta version del
Premio Superacion de la Pobreza “Territorios en la Ruta del
Desarrollo Sostenible”, la cual con sus 463 postulados ha sido la
convocatoria méas alta de Colombia Lider en estos 17 afios,
evaluando, reconociendo y visibilizando a los municipios y
departamentos, que para el perfodo 2020 - 2023, aportaron a la
igualdad y equidad en los territorios enmarcados en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Este reconocimiento conté con el apoyo de la Fundacién Konrad
Adenauer en Colombia, USAID a través del programa Gobernabili-
dad Responsable, Asobancaria, Fasecolda, el PNUD y Telefénica
Movistar con su Fundacién.

A lo largo de este premio realizamos 8 dialogos regionales, 7
Laboratorios Vivos de Aprendizaje, 4 Sesiones de Gobernantes al
tablero con los 38 gobernantes representantes de los territorios
preseleccionados, 1 feria del conocimiento y para culminar con la
ceremonia de premiacion que sin duda fue una verdadera fiesta
democrética donde toda Colombia se hizo presente.

Todo esto fue posible gracias a la consolidacion del trabajo de
Colombia Lider en estos afios. Su compromiso con el buen
gobiernoy lainnovacion en lo pUblico, con laidentificacion de los
liderazgos regionales y locales y sobre todo con el incentivo de
contar con una ciudadania activa y corresponsable en todos los
procesos del dia a dia de nuestros entes territoriales.

No podiamos quedarnos por fuera de los retos que hoy
asumimos en términos de conectividad y redes sociales. Por eso
implementamos diferentes campafias de comunicacion, con la
permanente participacion de la comunidad digital de todo el pais,
asi como de los medios de comunicacion locales, regionales y
nacionales.

Convencidos de que los territorios son epicentro del desarrollo
del pafs, recibimos el 2023 con el objetivo de fortalecer las capaci-
dades de los nuevos lideres y acompafiar el proceso de empalme
de los gobiernos salientes, con el compromiso de seguir fortale-
ciendo la democracia, desde y para las regiones.

SOMOS COLOMBIA LiDER...




El enfoque de formacién y articulacion es la linea de aprendizaje para
gobernantes municipales y departamentales, sus equipos de gobierno vy la
sociedad civil, con el propdsito de garantizar la gobernabilidad en los
territorios, fortaleciendo las capacidades institucionales en materia de
desarrollo que garantice una transformacion social, asi como el seguimiento
y monitoreo a los planes de desarrollo y politicas publicas, promoviendo
siempre una interlocucion de la sociedad civil y la participacion comunitaria
para que puedan ejercer un control social efectivo.




Promocion del aprendizaje e intercambio de
conocimientos y experiencias en gestion territorial,
a través de contenido bibliografico, pedagdgico,
periodisticoy participativo en multiplataforma.

Con estos programas de formacidn siempre estamos
buscando que los temas de actualidad se lleven de la
mejor manera posible, por eso los problemas mas
urgentes que estan enfrentando los gobernantes de
departamentos y municipios, son llevados desde la
academia a espacios de formacion donde no solo pueden
conocer parte de la teoria por el contrario les permite

conocer experiencias de otros mandatarios. la apuesta de
Colombia Lidery las entidades aliadas, y en nombre de la
Universidad del Rosario gracias por este tipo de alianzas
que permite a los mandatarios locales tener mejores
instrumentos y mecanismos de gestion territorial.”

Maria Elena Botero,
profesora facultad de estudios internacionales y politicos
de la Universidad del Rosario

INFORME DE

Escuela de
gobernantes

Preparandonos para ser los mejores

Ordenamiento territorial y gestion del riesgo

Contratacion estatal

Seguimiento y monitoreo a los planes de desarrollo
Formulacion de proyectos

Innovacion

Gobierno abierto, innovacion publica y transparencia
Gestion y liderazgo estratégico

Ambiental

Justicia

Cambios de los gobiernos departamentales y municipales.

Aliados estratégicos de la Escuela de Gobernantes

25 Fundacién
EOLIVAR Bolivar
| DAVIVIENDAN Construimos Davivienda
Valor Para Todos
KONRAD SEGUROS B!
Wiisidle it B



Atencidn al ciudadano (3 cohortes)

Formulacidn de proyectos ( 2 cohortes)

Modelo Integrado de Planeacion

SECOP Il y tienda virtual (2 cohortes)

Acueducto y alcantarillado

Incorporacién de asuntos ambientales en los POT
CONSTRUCTORA Normatividad ambiental

BOLIVAR Gestion documental

Gobierno corporativo

Actualizacion catastral

Catastro multipropdsito

Contratacion Plblica Orientada manejo de plataforma SECOP Il

Desarrollo Urbano
| Ideacion (2 cohortes)

Construimos

Valor Para Todos

procesos de sesiones de Contratacion Estatal (2 cohortes)
formacion =z formacion 6 a
sincronica
Estrategia de cercania con los gobiernos regionales y locales
becarios postulados
5alc§lde; del o de sobi
894 servidores publices © Eoerme Agradecemos a Colombia Lidery Constructora Bolivar por su

trabajo incansable en aras del desarrollo territorial, adicional

. 50 por los valiosos procesos de formacion, en cual los funzanos
2 2 8 ao particampos en 17 programas pedagogicos que promueve
gl oo intercambio de conocimientos y experiencias en innovacion
entes territoriales Empresas de o2 8 territorial.”
alcanzados servicio publico @ \.
a nivel municipa Daniel Bernal, alcalde de Funza (Cundinamarca) 2020 - 2023
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CONSTRUCTORA

BOLIVAR

Construimos

Valor Para Todos

Lecciones aprendidas:

Para los equipos técnicos de las alcaldias municipales resulté clave
disponer de espacios de capacitacion que les permitio fortalecer
sus destrezas, complementar su formacion, actualizar sus
conocimientos y contrastar sus practicas en un ambito dinamicoy
especializado.

La conformacién de grupos con estudiantes procedentes de las
administraciones municipales resultd especialmente enriquecedor,
ya que permite escuchar las experiencias y lecciones aprendidas
que se han tomado a nivel territorial.

Fortalecimiento de habilidades y destrezas para alcanzar la
excelencia en atencion al ciudadano, en cada contacto que tiene el
usuario con la entidad, esquematizando el mapa de experiencia del
cliente. A través de talleres practicos, se identificaron las brechas de
atencion, y se trabajaron planes de accion para cerrarlas.
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1 Diplomado:

Politicas publicas sociales

Gestion Publica y gobernanza
Competencias para los liderazgos del siglo XXI ( 2 cohortes)

Agenda 2030y los ODS
KONRAD g
" AD E NAU ER Incorporacién de asuntos ambientales en los POT
Empatia, comunicacion y asertividad
A STIFTUNG Seguridad y convivencia ciudadana

El ABC del Blockchain
Participacion ciudadana para el desarrollo local

Ordenamiento y Asociatividad para el Desarrollo
1 8 2 4 7 | pem— ;Como realizar una Rendicion de cuentas exitosa?
— Planeacion del desarrollo territorial y participacion ciudadana

procesos de = sesiones de Seguimiento y monitoreo a las politicas ptblicas
formacion s formacion . .
sincrénica Seguimiento y monitoreo a los ODS

Seguimiento y monitoreo al PDM (2 cohortes)

Estrategia de relacionamiento con el sector publico.
becarios postulados @
70 alcaldes

106 concejales

342 equipos de gobierno
347 servidores publicos
39 consejeros de juventud

La KAS lleva en Colombia mas de 60 afios trabajando, hemos
383 fo puesto mas énfasis en esta alianza estratégica con Colombia
Lider, para fortalecer las capacidades y la gestién territorial, que
entes territoriales creemos estamos en la misma misién y estamos convencidos
alcanzados en fortalecer la democracia.”

24 a nivel departamental
359 a nivel municipal

Stefan Reith, representante de la
Fundacion Konrad Adenauer en Colombia
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KONRAD
A ADENAUER
am STIFTUNG

Lecciones aprendidas:

Contribuimos a través de evaluaciones diagnosticas en el
mejoramiento de los procesos de politicas publicas sociales, con el
fin de construir sobre lo construido y garantizar acciones que han
venido beneficiando a los habitantes de los territorios priorizados.

Fomentamos espacios de autoconocimiento y de aprovechamiento
de las habilidades blandas como la empatia,la comunicaciony la
asertividad, que le permiti¢ a los becarios mejorar los procesos de
comunicacion, de negociacion y de asertividad en las gestionesy
liderazgos que desempefian en las regiones.

El acompafiamiento a municipios, por medio de la herramienta de
visores que sirven para realizar seguimiento y control a los procesos
de la administracion publica, han orientado al logro de resultados
eficaces y eficientes de la gestién municipal de los territorios
beneficiados.

INFORME DE
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I DAVIVIENDA

1 procesos de
formacion _
Nueva metodologia e&=>
del presupuesto publico

50 =

sesiones de

formacion 8 8
sincronica

becarios

Gerentes de cuentas
Directores de area

La capacitacion con Colombia Lider
nos ha permitido entender el nuevo
catalogo presupuestal como
herramienta fundamental para
fortalecer el conocimiento y lograr

transformar las realidades locales en
pro del desarrollo en los territorios.”

Javier Varén Qunitero,
jefe de crédito corporativo en Banco
Davivienda




SEGUROS 7 \

BOLIVAR .5

1 procesos de
formacion ‘ ‘
Factores de éxito c=>

para el fortalecimiento
con nuestros territorios De la mano de la alianza con Colombia
Lider y Seguros Bolivar nuestra meta
20 e es cerrar brechas de desigualdad para
| f— generar desarrollo sostenible en
sesiones de Colombia."

formacion 8 a
sincronica

Alejandra Diaz,
directora de sostenibilidad de Sequros
Bolivar

becarios

Equipos ejecutivos
Equipos de direccién
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procesos de

formacion

becarios

Comisarios de familia
Equipos interdisciplinarios de
las comisarias de familias
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Fuqdacién
Bollyqr
Davivienda

15

sesiones de
formacion

g]’E' =
sincronica 8 a

40

Entes territoriales
alcanzados a
nivel municipal

66—

Ser actores de estos espacios, nos
permite como comisarias de familia
fortalecer el quehacer en la cadena de
erradicar la violencia intrafamiliar, el
hecho que hayan puesto lupa en
nuestras entidades nos llena de mucha
energia para seguir trabajando, estamos

muy agradecidos por la labor, sabemos
de sus buenas intenciones y creemos
que vamos a llegar a buen puerto.”

Luis Fernando Lozano,
comisario de familia de Monteria (Cordoba)







Generacion de capacidadesy
competencias institucionales a partir
de jornadas de asistencia técnicay
metodologias agiles de trabajo que
fortalecen el liderazgo y la toma de
decisiones.

66

Los visores se han convertido en la
herramienta de seguimiento y monitoreo mas
importante para los territorios que hacen
parte de los programas de fortalecimiento
técnico de Colombia Lider, ya que les ha
permitido fomentar una cultura de
seguimiento y monitoreo que debemos tener
en el sector publico para mostrar resultados,
los visores no solo estan definidos para los
programas del plan de desarrollo, sino
también en el seguimiento a las politicas y a
los objetivos de desarrollo sostenible, es una
gran apuesta que se ha realizado por la
excelente gestion territorial”

Diana Herrera Jiménez,
directora Planeando Territorios

INFORME DE

Metodologias priorizadas

Red de trabajo colaborativo

Laboratorios vivos de aprendizaje
Dialogo con los protagonistas
Intercambios de experiencias
Rutas de innovacion y cocreacion

Programas de
fortalecimiento técnico

Jornadas de asistencia técnica
Inteligencia analitica de datos
Herramientas aplicadas




dlalogos con laboratorlos vivos
los protagonistas de aprendizaje
intercambios

de experiencias

Los didlogos con los protagonistas es la herramienta que propicia el
espacio para la concentracién de gobernantes, actores sociales,
academia, periodistas y sociedad civil, con el fin de conocer sus
diferentes puntos de vista y apuestas sobre las tematicas de orden
nacionaly priorizadas. Asi mismo los espacios de aprendizaje a través
de los laboratorios vivos, permitieron a los territorios compartir desde
la practica resultados y lecciones aprendidas, el comprender
metodologias agiles, identificacion de experiencias y el disefio de
co-creaciény transformacién de nuevos paradigmas en las realidades
y dinamicas territoriales.

INFORME DE

66

Para el Distrito de Tumaco es importante que todas las
comunidades y todos los actores sociales se empoderen sobre
el proceso de construccion y puesta en marcha de Tumaco
como Distrito, teniendo en cuenta que esto debe hacerse desde
las base, necesitamos escucharlos y que generen sus aportes
para que estén conscientes de lo que implica este ejercicio.”

Maria Emilsen Angulo,
alcaldesa de San Andrés de Tumaco (Narifio)

Gobierno Abierto

Educacion econémica y financiera / nueva pangea
Gestion Territorial

Inclusidn social

Conectividad digital

Catastro multipropdsito

Reactivacion econémica

Participacion ciudadana
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Gracias a Constructora Bolivar y Colombia lider, se logré la
creacion de la plataforma virtual Cajica Limpia Tarea de Todos,
donde se crea conciencia de nuestro consumo, cuando se hace

la correcta separacion de residuos.”

Las rutas son el acercamiento a los
municipios de alto impacto, donde se
prioriza los temas que aportan al
cumplimiento de los planes de desarrollo
mediante retos, donde se convoca a la
comunidad en general a que participe en la
RUtaS de , solucion de proileméticas del territorio, a la
Innovacion vez que transfiere metodologias de
innovacion a los participantes.

Fabio Hernan Ramirez Rodriguez,
alcalde de Cajica (Cundinamarca)

Plaza de Mercado Urbanismo Tactico Impulso Ambulante
(Chia, Cundinamarca) (Funza, cundinamarca) (Soledad, Atlantico)

La Revolucion de las Plazas Zipaquira despierta Ibarte Lab
(Jamundi, Valle del Cauca) (Zipaquira, Cundinamarca) (Ibagué, Toliima)

INFORME DE -



@ Programas de fortalecimiento técnico

ALANZAS CLAVES

PARALA

GENERACION
DE VALOR

RETO

PARA LA _
TRANSFORMACION
SOCIAL

Programa de fortalecimiento técnico

h PARTICIPACION PARA LA
GOBERNABILIDAD

RED DE CRECIMIENTO REGIONAL MIGRATORIO

@ RCRM

INFORME DE
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BOLIVAR

Construimos

Valor Para Todos

Fundacién
Bollyqr
Davivienda

KONRAD
A ADENAUER
m STIFTUNG

KONRAD
A ADENAUER
mm STIFTUNG

Los programas de fortalecimiento técnico son metodologias
agiles, que fueron disefiadas para mejorar la pertinencia,
calidad y eficacia de los entes territoriales, apoyados de
acciones de incidencia que fueron dirigidas al logro de los
siguientes objetivos especificos:

Fomentar los procesos de seguimiento y monitoreo
territorial.

Proporcionar herramientas que promuevan el liderazgo y
la toma de decisiones.

Fortalecer la participacién y gestién de las juventudes en
los territorios.

Promover un efectivo control social por parte de la
sociedad civil.

Jornadas de
asistencia técnica

Inteligencia
Y analitica de datos




Programas de Fortalecimiento Técnico

Jornadas de Asistencia Técnica
595 entes territoriales alcanzados
24 a nivel departamental

571 a nivel municipal ?

Herramientas aplicadas
Gobierno abierto / Yumbo Abierto
Puedo Ser Colombia

Gracias a la asistencia técnica de Colombia
Lidery la KAS, hoy tenemos una
herramienta estratégica que ha facilitado
hacer seguimiento a las politicas publicas
de la ciudad, lo cual ha permitido tomas
de decisiones objetivas y oportunas.”

Mario Andrés Benavides
coordinador del plan de desarrollo y
profesional encargado del monitoreo,

Herramientas analiticas de datos seguimiento y evaluacion del plan de
50 Visores de seguimiento a los planes de desarrollo , .
5 visores de seguimiento a las politicas publicas desarrollo de la alcaldia de Pasto (Narifio)

3 visores de seguimiento a los ODS

INFORME DE




Generacién de puntos de
encuentros para la creacion de
confianza entre la comunidad y los
demés actores del territorio para
compartir aprendizajesy
experiencias que permitan la
construcciéon de agendas comunes
para superar los retos de los entes
territoriales.

66

En esta alianza con Colombia Lider
buscamos enaltecer la labor de los
gobiernosy alentar a otros lideres a
seguir trabajando para garantizar los
derechos vy la inclusion social de las
poblaciones mas vulnerables del pais.”

Robert Rhodes
director de la oficina de construccion de
pazy gobernabilidad USAID/Colombia

INFORME DE

Asobancaria

Banco Davivienda
Constructora Bolivar
Embajada de Suiza
Fasecolda

Fundacion Bolivar
Davivienda

Fundacion Konrad
Adenauer

Fundacion Telefonica
Movistar

PNUD
Seguros Bolivar

USAID / Programa de
Gobernabilidad
Responsable & Justicia
Inclusiva

Academia
Entes territoriales

Empresas de servicio
publico y superintendencia
de Notariado

Sociedad civil

Gobierno nacional - IGAG

Escuela de
Gobernantes

Programas de Evaluaciony

Fortalecimiento Articulacién |Li=iae i lelel (1 {)
Técnico

Visibilizacion



En el marco de los programas de fortalecimiento
técnico se adelantaron articulaciones:

&

PARALA

Empresas de
servicios publicos

Empresas Plblicas de
Cundinamarca y Empresas

Corporaciones
ambientales

Corporacion Autébnoma
Regional del Valle del Cauca

Superintendencia de
Notariado y Registro

Instituto Geografico
Agustin Codazzi

GENERACION
DE VALOR

Publicas de Cajjcia, de (CVC)
Zipaquira, de Chiay de Establecimiento de Desarrollo
Mosquera, Empresa y Medio Ambiente de Soledad
Ibaguerefia de Acueducto (EDUMAS) y Corporacion
y Alcantarillado (IBAL) Auténoma Regional (CAR)

BOLIVAR

Construimos

Valor Para Todos

RETO Fundacién
PARA LA D P -
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Territorios en la ruta del desarrollo sostenible




2. Evaluacion y Reconocimiento
2.1 Premio

Este premio, promovio y exalto los resultados de los
entes territoriales que por su eficiencia, transparencia
y acciones han aportado a laigualdad y equidad en
los territorios a través de los diferentes programas,
proyectos y/o estrategias, orientadas al logro de la

equidad enmarcadas en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Aliados estratégicos

KONRAD e,
'A ADENAUER g‘ﬁ; 8, U SAl D
= STIFTUNG
Generar espacios de dialogos entre los
entes territoriales, gobernantes, equipos A
de gobierno y la comunidad, para Ban | Acercals FaseCO’da
q . q - Banca a los
compartir sus experiencias y buenas Carial coombianos Federacitn ds Aseguradores Colombianos

practicas, a través de laboratorios vivos
de aprendizaje

Afianzar los roles del liderazgo ;‘;:‘e‘:zﬂl‘::
incluyente para fortalecer la democracia ;

Movistar
y el desarrollo sostenible

el INFORME DE GESTION 2022




Fases del premio

01. 02. 03.

FASE 1 FASE 2 FASE 3
Inscripcion y Evaluacion Evaluacion
postulacién tedrica practica
Numero de territorios inscritos

| MUNICIPIOS DEPARTAMENTOSI

463}

TERRITORIOS

ICIUDADES CAPITALES¢

INFORME DE GESTION 2022

66

Queremos visibilizar las buenas acciones que se han logrado
hacer ante las entidades de orden departamental, nacional y
de también las entidades cooperacién internacional que han
llegado a aportar al territorio. Hemos generado credibilidad
por parte de la comunidad, mediante gestién y buenos
oficios, asi mismo hemos logrado avanzary se ha
transformado el territorio con obrasy con inversion social.”

Magno Tomas Rosero,
alcalde Belén de los Andaquies (Caqueta)

Distribucion de territorios inscritos por categorias

Categoria I: Municipios
con poblacién menor
de 10.000 habitantes:

Categoria VIil:
Departamentos en
categorizacion especial, 1y 2.

Categoria ll:
Municipios

con poblaciéon entre
10.001y 20.000

Categoria VII:
Departamentos en
categorizacion 3y 4.

habitantes
Categoria lll: Categoria VI:
Municipios Ciudades capitales con

con poblacién entre
20.001 a 100.000
habitantes

poblacién mayor a mas
de 500.001 habitantes.

Categoria IV: Municipios
con poblaciéon mayor a
100.001 habitantes.

Categoria V: Ciudades capitales
con poblacién menor a
500.000 habitantes.
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Universidades evaluadoras

Universidad del g
I

UNIVERSIDAD

Rosario b6 cavca

- @ . ( "/)@ INSTITUTO E
POLITICAS
—r=] PUBLICAS
Universidad®
n Cato i ica
de Manizales
Universidad

Externado

de Colombia

Resultados

En esta seccion el ente
territorial debe presentar
sus logros alcanzados en

materia de equidad y
disminucién de la
desigualdad en su

comunidad, mencionando
las herramientas,
instrumentos o medios
que utilizaron para
implementar estrategias
innovadoras y verificables.
(500 puntos)

Al INFORME DE GESTION 2022

Poetificia Usiversadad
JAVERIANA

CONENFOQUE

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

LOS LIBERTADORES

g UNIVERSIDAD

. L Gran Colombia

@ SXNTSToMAS

Gobierno abierto
e innovacion
Estrategias colaborativas
transversales en
gobierno abierto que
evidencian los niveles de
satisfaccion por parte de
la ciudadania.
(200 puntos)

66

Estos procesos son enriquecedores para nosotros en la academia'y como
personas, porque nos ayudan a comprender las situaciones particulares en
las regiones, como los municipios y departamentos desarrollan su actuacion,
pues también teniendo en cuenta todo el contexto de la pandemia que
vinculé esta version del premio, vemos como actuaron o como se
manifestaron las poblaciones en torno a estas problematicas ”

David Gonzalez Cuenca,

docente investigador Universidad Militar Nueva Granada

CRITERIOS DE EVALUACION

Inclusién social

Estrategias y experiencias
que promueven la inclusion
social en su ente territorial,
redundando en generacion
de oportunidades, recursos
y espacios de participacion
en la vida social, econémica

y cultural para toda la
comunidad.
(100 puntos)

<

Sostenibilidad

Estrategias que puedan
mantenerse en el tiempo
en la medida en que se
generen las condiciones
ambientales,
institucionales y
financieras para su
continua operacion.
(100 puntos)

Gerencia y
administracion publica
Experiencias que
demuestran el
fortalecimiento y toma
de decisiones llevado a
cabo por el ente
territorial y el
gobernante en pro de
garantizar la viabilidad
de la gerenciay
administracion publica.
(100 puntos).




Preseleccionados

Categoria I: Municipios con poblaciéon
menor de 10.000 habitantes:

- Boavita (Boyaca)

« Gadmbita (Santander)

« Recetor (Casanare)

« Tibacuy (Cundinamarca)
- Topaga (Boyaca)

oY

- Filandia (Quindio)
- Natagaima (Tolima)
- Santa Rosa de Viterbo 9
(Boyacéd) 9
« Santo Domingo (Antioquia)
. Tibasosa (Boyaca) Q
Q

Categoria lll: Municipios con 9
poblacion entre 20.001 a 9
100.000 habitantes 9

- Baranoa (Atlantico) 9 9

- Cajica (Cundinamarca)
- Sabaneta (Antioquia)

- Sevilla (Valle del Cauca) 9 9
« Timbio (Cauca) 9

Categoria IV: Municipios con poblacion
mayor a 100.001 habitantes.

« Chia (Cundinamarca)

« ltagui (Antioquia)

« Madrid (Cundinamarca)

« Santander de Quilichao (Cauca)
« Soacha (Cundinamarca)

Categoria VI: Ciudades capitales con
poblacion mayor a mas de 500.001 habitantes.

- Barranquilla (Atlantico)

« Bogota (Cundinamarca)

« San José de Cucuta (Norte de Santander)
« Villavicencio (Meta)

- Caldas

- Cauca

- Magdalena
- Sucre

Categoria VIII: Departamentos en
categorizacion especial, 1y 2

« Antioquia

- Boyaca

« Cundinamarca
- Tolima

- Valle del Cauca

Gobernantes al tablero:

Espacio donde se evalud el desempefio de
los gobernantes teniendo en cuenta la
pertinencia, el conocimiento y la coheren-
cia de las intervenciones frente a la infor-
macién contenida en la postulacion al
Premio, por medio de 10 rondas de pregun-
tas orientadas a conocer los logros de las
estrategias e iniciativas que buscan superar
la pobreza y la desigualdad y lograr la equi-
dad en el marco del cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Feria del conocimiento:

Los territorios preseleccionados visibi-
lizaron a través de una puesta en escena,
los programas, proyectos y estrategias
postuladas en el premio y que apuestan a
la reduccion de la pobreza y el logro de la
equidad en el marco del cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible.

Categoria V: Ciudades capitales con
poblacion menor a 500.000 habitantes.

« Manizales (Caldas)

« Pereira (Risaralda)

- Popayan (Cauca)

» San Juan de Pasto (Narifio)
» Tunja (Boyaca)

INFORME DE GESTION 2022




Consultor de Desarrollo Internacional del
Banco Interamericano de Desarrollo - BID

Politéloga

Rector del Colegio Mayor Nuestra
Sefora del Rosario

Rector general de la
Universidad Santo Tomas

Subdirectora del Centro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible para
América Latina y el Caribe (CODS)

Gerente Vision 30/30 de la Asociacién Nacional
de Empresarios de Colombia (ANDI)

Co-fundador y Director Ejecutivo
de ExTituto Politica Abierta

Oficial a cargo de la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (Cepal)

Director del Instituto de
Politicas Publicas

INFORME DE GESTION 2022
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Se va uno enriquecido, con mucho optimismo en este pafs, a pesar
de que paso una pandemia de que tiene que superar de que
todavia hay problemas, muestra el empuje, la resiliencia, de las
personas, de las administraciones, de sus comunidades que se
comprometieron con objetivos que estan alcanzando, ya hay
resultados. Lo que vimos fue todas las oportunidades que se
presentan en Colombia y que ojald podamos continuar

Olga Lucia Acosta Navarro
Directora de la oficina de la CEPAL en Colombia

Categoria I: Municipios con poblaciéon
menor de 10.000 habitantes:

- Gdmbita (Santander)
- Recetor (Casanare)
- Topaga (Boyaca)

- Filandia (Quindio)
- Santo Domingo (Antioquia)
- Tibasosa (Boyaca)

Categoria lll: Municipios con poblaciéon
entre 20.001 a 100.000 habitantes

- Baranoa (Atlantico)
- Cajica (Cundinamarca)
- Sevilla (Valle del Cauca)

Categoria IV: Municipios con poblacién
mayor a 100.001 habitantes.

« Itagui (Antioquia)
- Santander de Quilichao (Cauca)
- Soacha (Cundinamarca)

Categoria V: Ciudades capitales con
poblacién menor a 500.000 habitantes.

- Manizales (Caldas)
. Pasto (Narifio)
« Popayén (Cauca)

Categoria VI: Ciudades capitales
@ con poblaciéon mayor a mas de

500.001 habitantes

« Barranquilla (Atlantico)

- Bogota D.C

- Villavicencio (Meta)

- Caldas
- Cauca
« Sucre

Categoria VIII: Departamentos en
categorizacion especial, 1y 2.

- Antioquia
- Boyaca
- Cundinamarca




Territorios ganadores

CATEGORIA | e ha |
Recetor (Casanare)
‘ ‘ Nos enfocamos en

buscar alternativas para
apoyar a la poblacion
vulnerable, con
programas de atenciéon
integral al adulto mayor y
entrega de paquetes
nutricionales. Logramos la
cobertura el 98% del
territorio con gas natural,
mejoramos la movilidad y
la productividad a través
de obras de
infraestructura vial

Edgar Yesid Bernal

Alcalde

S |
Sevilla (Valle del Cauca)

‘ ‘ Hemos generado

confianza y hemos podido
articular alianzas con
empresas publicas y
privadas que permiten el
trabajo con la comunidad,
el gobernar pensando en
las futuras generaciones,
establecer lineas de
atencién y en buscar la
integralidad de toda
nuestra poblacion

Jorge Augusto Palacio

Alcalde

INFORME DE GESTION 2022

= Municipios con poblacién entre
caTEGORIA 1l iSRS ol |

Filandia (Quindio)

‘ ‘ La principal

apuesta de nuestro
territorio para la
superacion de la pobreza
es el fortalecimiento del
turismo, sin perder la
ruralidad. El apoyo al
sector agropecuario
garantiza nuestra
seguridad alimentaria

Jaime Franco Alzate

Alcalde

s Municipios con poblacion
CATEGORIA IV mayor a 100.001 habitantes. I

Soacha (Cundinamarca)

‘ ‘ Mejorar las

finanzas municipales
permite invertir en todo el
ejercicio social, siempre
hemos tenido en cuenta a
la comunidad en todos los
escenarios, de la mano de
los comunales logramos
sacar nuestros proyectos
adelante

Juan Carlos Saldarriaga

Alcalde




i Ciudades capitales con poblacion
CATEGORIA V menor a 500.000 habitantes. I

Pasto (Narino)

CATEGORIA VI

Ciudades capitales con poblacié
mayor de 500.001 habitantes

Bogota D.C

‘ ‘ La principal

‘ ‘ Bogota pasé de

apuesta estd enmarcada
en dinamizar la economia
local, fortaleciendo una
estructura que favorezca
la inversién de los
pequefios y medianos
productores y
empresarios generando
empleo y una reactivacion
econdmica efectiva

German Chamorro

de la Rosa
77

Alcalde

CATEGORIA V| [tiusieiiact [

Caldas 'y
La principal

estrategia para la
superacion de la pobreza
extrema radica en la
vivienda; primero porque
hacer una vivienda genera
movilizacion entre
subsectores de la
economia, pero también
una familia conectada a
servicios publicos y con
casa propia estd mas
cerca de la clase social
media, que puede
generar una democracia
mas estable

Luis Carlos
Velasquez Cardona

Gobernador

INFORME DE GESTION 2022

tener identificadas a
75.000 familias en
pobreza a tener
identificadas, sisbenizadas
y bancarizadas a
1.000.000 de familias en
pobreza, fuimos a buscar
a los que méas nos
necesitaban, creando el
programa de ingreso
minimo garantizado

Claudia Lépez Hernandez

Alcaldesa

CATEGORI’A Vil Departamentos en

Cundinamarca

categorizacién especial, 1y 2

‘ ‘ El fortalecimiento

del campo es lo que ha
hecho que Cundinamarca
hoy sea uno de los
departamentos que mas
avanza en la reduccion de
la pobreza

Nicolas Garcia Bustos

Gobernador

7
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Gira de los Territorios en la
Ruta del Desarrollo Sostenible:

Busca conocer las experiencias de trabajo en torno a este
tema en las diferentes regiones de nuestro pails. /

‘ ‘ San Juan de Uraba (Antioquia):
o

La apuesta principal es la dignificacion del campo,
entorno a la aplicacion de cumplimiento de la

ampliacion de la cobertura de los servicios publicos -
tanto de acueducto como del alumbrado publica,
ademas de los diferentes servicios sociales. oo

Diego Camilo Gémez
Secretario de Planeacion

” .I
:
f (e

:

:

:

:

‘ ‘ Chipaque (Cundinamarca):

A veces no hay quien reconozca nuestra labor como
mandatarios, por esto le agradecemos a Colombia
Lider por hacerlo, porque trabajar 24 horas, alejarnos
de nuestras familias y trabajar por nuestra comunidad
nadie lo reconoce. Esperamos gue este proceso sea
de aprendizaje para todos, no es solo ganar, sino
también es enriquecer los procesos y fortalecer las
dindmicas de la administracion publica y avanzar.

Camilo Albeiro Pardo
Alcalde ’ ’

_‘ ‘ Itagiii (Antioquia):

“El programa familias resilientes tiene un enfoque hacia la
generacion de capacidades para las familias vulnerables a
través de un acompafiamiento realizado con profesionales
psicosociales que buscan el empoderamiento de estas
familias con grandes capacidades, siendo sujetos activos

para la transformacion del territorio.

Yohana Castaio Vanegas

Secretaria de Familia ’ ’

Antioquia: San Juan de Uraba
Atlantico: Baranoa, Santo Tomds y Usiacuri

Boyaca: Paipa y Tibasosa
Caqueta: Belén de los Andaquies
Casanare: Monterrey y Recetor
Cérdoba: Puerto Escondido

Cesar: Valledupar
Cundinamarca: Arbeldaez, Chipaque,

Fusagasugd, Nilo, Soacha y Zipaquiréa
La Guajira: Villanueva

Narifio: Pasto y Tumaco

Risaralda: Pereira

Tolima: Natagaima

Valle del Cauca: Sevilla, Yumbo y

la Gobernacién

37
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LA EXPEDICION

Herramienta pedagodgica desarrollada por el El
Ministerio de Educacion Nacional, Fasecolda y
Asobancaria, disefiada para fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes de los
estudiantes colombianos para gestionar sus
riesgos y decidir, administrary planear el uso de
SUS recursos.

Territorios que por su compromiso con la formacion de colombianos
resilientes, son pioneros en implementar "Nueva Pangea: La
expedicion", en las instituciones educativas.

Alcaldia de Boavita (Boyaca)
Alcaldia de Tibasosa (Boyaca)
Alcaldia de Paipa (Boyaca)
Alcaldia de Sogamoso (Boyaca)
Alcaldia de Tunja (Boyaca)
Gobernacion de Boyaca

Isll INFORME DE GESTION 2022

66

En Fasecolda confiamos en que con el
gran apoyo de Colombia Lider, nuestra
herramienta ludico-pedagogica
“Nueva Pangea”, va a llegar a todos los
colegios y escuelas del pais y que
nuestros nifios y nifias se convertiran
en esos adultos del mafiana que
toman mejores decisiones
financieras.”

Mabyr Valderrama,
directora de sostenibilidad Fasecolda

66

Hay muchas decisiones en la vida que
implican una consideracion
econdmica, es por ello que nace
Nueva pangea, un programa que
venimos implementando de la mano
de Colombia Lidery con el apoyo de
alcaldesy gobernadores en las
instituciones educativas del pais.”

Andrés Felipe Rojas Gonzalez,
vicepresidente de asuntos corporativos
Asobancaria




2. Evaluacion y Reconocimiento

2.2 Plataforma de gestion de conocimiento

Dentro de los espacios interactivos de
sistematizacién y divulgacion que fortalecen la
gestion e intercambio de la informacién y del
conocimiento de los entes territoriales que han sido
identificados en las diferentes estrategias de
Colombia Lider con el fin de mejorar el desempefio
institucional de los municipios y departamentos.

L

Alianzas claves
parala
generacion

@ de valor @
Premio 4 Reto parala
Superacién transformacién

del b ° PR ial
g micrositios

Participacién
parala
gobernabilidad

- -

Premio Escuela de

Superaciéon Gobernantes

de la pobreza 2

multimedias

INFORME DE GESTION 2022
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e A veces no hay quien reconozca
nuestra labor como mandatarios, por -

4 ’.ﬁr’ esto le agradecemos a Colombia Lider ¢

por hacerlo, porque trabajar 24 horas,
alejarnos de nuestras familias y

_ - o o trabajar por nuestra comunidad nadie
Incentivamos la participacion y apropiacion de los entes territoriales, lo reconoce. Esperamos que este

equipos de gobierno, aliados y la sociedad civil en nuestros proyectos de proceso sea de aprendizaje para todos,
formacién, articulacion y evaluacion a partir de estrategias de comunicacion no es solo ganar, sino también es
que permitan sistematizar y divulgar informacién de interés, y asi mismo enriquecer los procesos y fortalecer las
exaltar experiencias significativas, las buenas practicas y el impacto de estas dindmicas de la administracion
acciones en el desarrollo territorial de los municipios y departamentos. publicay avanzar.”

Camilo Albeiro Pardo
alcalde Chipaque (Cundinamarca)

INFORME DE GESTION 2022
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3. Visibilizacion

3.1 .Estrategia posicionamiento

Se sistematizé informacion técnica para la respectiva
divulgacion a nivel interno y externo, para ello se
disefiaron y diagramaron documentos técnicos y se
optimizaron los activos digitales para ofrecer
espacios de comunicacion efectiva y/o consulta de
informacién relevante de nuestros proyectos.

3.2 Estrategia de sostenimiento

Se posicion¢ laimagen de cada proyecto, las bases de
las convocatoria y las acciones realizadas en el
desarrollo de cada uno de los proyectos disefiando
acciones tacticas que ademas, aumentaran el trafico
al micrositio web y de las medios digitales a travées de
una estrategia de marketing de contenidos.

3.3 Estrategia de resultados

Se socializaron los avances y resultados de los
procesos de formacion, articulacion y evaluacion en
diversos escenarios virtuales y usando contenidos
multiplataformay dejando memoria digital del trabajo
desarrollado por cada actor vinculado a los proyectos
de Colombia Lider,

INFORME DE GESTION 2022

Acciones Tacticas implementada
Nuestras estrategias en cifras:

IINTERACCIONES

REDES
SOCIALES

168.186

PERSONAS
ALCANZADAS

TOTAL DE
VISITAS




Proyectos, alianzas y
espacios estrategicos 2022

Aso
Ban Acerca la

Banca a los

Caria Colombianos

Apoyo en el marco de la IV
version del premio
superacion de la pobreza,
destacando la mencién
especial a los territorios que
han implementado la
estrategia de educacion
econbmica y financiera
“Nueva Pangea”

I DAVIvVIENDA

Formacion en nueva
metodologia del presupuesto
publico con el propdsito de
brindar un proceso de formacion
que permita la implementacion
de la nueva metodologia del
presupuesto pUblico acorde a lo
establecido en la Resolucion
Reglamentaria Organica No 040
del 2020 de la Contraloria
General de la Nacién en la
definicion de los indicadores
utilizados por la Banca Oficial
del Banco Davivienda

&) Construimos
B(’;L‘i\'/‘\R Valor Para Todos

Socializacion con entidades
participantes y con los entes
territoriales de la iniciativa
Alianzas: claves para la
generacion de valor sobre las
acciones de la Constructora
Bolivar relacionadas con la
creacion de valor compartido,
con la construccion de tejido
humano y de comunidadesy
con la ruta de innovacion.

El 2022 las alianzas y espacios estratégicos fueron motivo
de articulacion para lograr el objetivo de cada uno de los
componentes; formacion y articulacién, evaluaciéon y

reconocimiento y visbilizacion.

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Embajada de Suiza

fasecolda

Apoyo en el marco de la IV
version del premio
superacion de la pobreza,
destacando la mencién
especial a los territorios que
han implementado la
estrategia de educacion
econdmicay financiera
“Nueva Pangea”

Consultoria en
institucionalizacion del
programa de Ciudad
Energética en Colombia -
Proyecto iniciativa ciudad
energética Colombia

KONRAD
A ADENAUER
m STIFTUNG

Implementacion de la Ruta

de Formacién 2022; escuela

de gobernantes y programa

de fortalecimiento técnico,
asi como el apoyo en el
marco de la IV version del
premio superacion de la

pobreza

Vel INFORME DE GESTION 2022

Fundacién
Telefénica
Movistar
e

Apoyo en el marco de la IV
version del premio
superacion de la pobreza,
priorizando los temas de
conectividad digital que se
presenten en las
postulaciones

\ 74

=L

[P N]
U[D

Apoyo en el marco de la IV
version del premio
superacion de la pobreza,
destacando el nivel de
cumplimiento de los ODS a
nivel territorial.

SEGUROS

BOLIVAR f/%)

Formacion en factores de
éxito para el relacionamiento
con nuestros territorios

Fundacién
Bollyqr
Davivienda

Fortalecimiento institucional
de las comisarias de familia
como espacios de justicia.

USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Apoyo en el marco de la IV
version del premio
superacion de la pobreza.



Academia

UNIVERSIDAD DE

@dap Univesidaddel | PSS, . ("/:)PE INSTITUTO DE LAS.LLE Externado
Kok Rosario .. ..€an P2/ pouimicas 5 PN de Colombia
° o.o.o e universidad PUBLICAS wgﬁxnix
e Atencidn al ciudadano * Acueductoy * Competencias para los *Agenda 2030y los ODS e Actualizacion catastral e Contratacién Publica

* Formulacién de proyectos

* Gestion Publicay
gobernanza

* Modelo Integrado de

* Planeacion

* SECOP Il y tienda virtual

alcantarillado

* Incorporacion de asuntos
ambientales en los POT

* Normatividad ambiental

INFORME DE GESTION 2022

liderazgos del siglo XXl /2
cohortes
* Politicas publicas sociales

e Catastro multipropdsito
* Incorporacién de asuntos
ambientales en los POT

* Gestién documental
* Gobierno corporativo
* SECOP Il y tienda virtual

e Orientada manejo de
plataforma SECOP Il
e Desarrollo Urbano
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Firmas Consultoras

JL ovaue

Jaramillo BOTERO

_Lujén CONSULTORES
Consultores

o
\ Vo

Andrés Camilo Andrés
Nieto Carvajal

Andrea
Duque
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DESARROLLO HUMANO Y SALUD INTEGRAL

Beatriz
White Correa

Edna Oscar
Bonilla Quiroga Garcia
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2022.
Liderazgo desde

la ruta del
desarrollo sostenible

e Consolidamos nuestra plataforma de
conocimientos como una herramienta aplicada
para la gestion territorial, a través de la red
estratégica.

e Articulamos espacios territoriales sobre
cumplimiento de la Agenda 2030.

e Resaltamos la gestién administrativa de municipios

y departamentos, a través de la IV version del
premio superacion de la pobreza.

GESTION 2022




Estado de cumplimiento
de las normas sobre

propiedad intelectual
y derechos de autor

Los convenios y contratos que suscribe Colombia Lider
incluyen una clausula sobre propiedad intelectual,
derechos morales y patrimoniales. De igual manera es
importante anotar que todos los equipos, asi como el
software contable utilizado cuenta con las licencias
correspondientes y por consiguiente cumple con normas
de derecho de autor - Ley 603 de 2000.

Al cierre de este informe de gestion correspondiente al
ano 2022, la entidad no ha sido sujeta de situaciones
juridicas por demandas en contra de la entidad u otros
requerimientos.

INFORME DE GESTION 2022
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Asi iniciamos
el 2023

‘ ‘ Fortalecer las capacidades de los nuevos
Estamos complacidos de acompanar ll'deres y acompaﬁar el proceso de

este proceso que inicia Colombia

Lider. Nosotros como empresa del empalme de los gobiernos salientes, sera la
GillpolEeliano s gRocEmasicoma gran apuesta de Colombia Lider en el 2023

ciudadanos corporativos, es decir
como organizaciones que a través de
nuestro quehacer podemos ayudar a
transformar territorio, crear las

mar territorio,
el g e ~NCOLOMBIA

i L I D E R

Alejandra Diaz Agudelo,
directora de sostenibilidad en Sequros
Bolivar

ikl INFORME DE GESTION 2022 -



Escuela de
gobernantes

Innovando en la politica
([

La Escuela de Gobernantes “Innovando en la politica” en
su tercera version contara con el apoyo de la Fundacion
Konrad Adenauer en Colombia, Seguros Bolivar, el Banco
Davivienda y la Fundacién Saldarriaga Concha, alianza
estratégica que tiene como principal propésito realizar un
proceso de formacion, cualificacion y acompafiamiento de
los equipos de gobierno salientes y de los candidatos a
cargos de eleccion popular en este nuevo periodo
administrativo

KONRAD s % _; o
A ADENAUER SEGUROS fg a Saldarriaga
= STIFTUNG BOLIVAR ¢/ ZS Concha

I DAVIVvIENDAN

El proyecto prioriza un total de 21 departamentos del pafs,
los cuales seran formados en tematicas como: Gestion de
resultados, empalme, rendicién de cuentas, formulacién
de planes de gobierno y de desarrollo, comunicacién de
gobierno y gestion territorial, entre otros, apropiando
metodologias agiles, ejercicios de co-creacion, lego,
gamificacion y estudios de casos en sesiones virtuales y
presenciales.

INFORME DE GESTION 2022

Lanzamientos:
Experiencias de gobierno en tiempos de incertidumbre
es el manual para los futuros gobernantes, que les
brindara elementos tedricos y practicos sobre cémo
afrontar los tiempos de crisis e incertidumbre, a partir
de las experiencias y situaciones ya acontecidas por la
crisis sanitaria, econémica y social del COVID-19
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